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1. Titulo de la Estrategia de Desarrollo Local LEADER
(Estrategia de DLL)

La Estrategia de Desarrollo Local LEADER “ACELERANDO EL DESARROLLO
SOSTENIBLE EN LA HOYA DE HUESCA" (EDLL) es un instrumento de planificacién
para promover el desarrollo sostenible a través de un conjunto coherente de
operaciones cuyo fin es satisfacer objetivos y necesidades del territorio rural
(incluye todo el territorio comarcal excepto el casco urbano de la ciudad de
Huesca) de La Hoya de Huesca/Plana de Uesca. Este documento, elaborado y
redactado por el Equipo Técnico de ADESHO con la inestimable asistencia
técnica de Plebia Soc. Coop., ha contado con las aportaciones de los agentes
de la comarca y de decenas de personas a través de un proceso participativo
vivo y dindmico que ha combinado talleres, entrevistas, encuestas y sesiones
online, y que se detalla en el capitulo 3 de la presente Estrategia.

La Asociacién para el Desarrollo Rural Comarcal de la Hoya de Huesca/Plana
de Uesca es el Grupo de Accion Local (GAL) seleccionado por el Gobierno de
Aragon para, ademds de definir y elaborar la EDLL, llevar a cabo su
implementacion en la Hoya de Huesca/Plana de Uesca. Una experiencia de
casi tres décadas aplicando estrategias de desarrollo mediante la metodologia
LEADER “de abajo a arriba” (bottom up) y frabajando en la dinamizacion de la
comarca, avalan la sostenibilidad y garantias de esta Estrategia.

Esta EDLL se ha elaborado al amparo de la Orden AGM/1835/2022, de 25 de
noviembre (B.O.A. n° 243, de 19/12/2023) por la que se establecen las bases
reguladoras de la concesion de ayudas en el marco de las estrategias de
desarrollo local LEADER en Aragdn del Plan Estratégico de la PAC 2023-2027; y
de la Orden AGM/219/2023, de 21 de febrero, (B.O.A. n° 47, de 09/03/2023), por
la que se convoca a los Grupos de Accion Local para la presentacion de
estrategias de desarrollo local LEADER aplicables en el periodo 2023-2027.

El documento parte de un diagnéstico y andlisis DAFO de la Hoya de
Huesca/Plana de Uesca, y detecta unas necesidades concretas. Dichas
necesidades se priorizan y seleccionan segun el grado de interés, se establecen
unos objetivos y se detalla un plan de accidén que concreta las acciones y
proyectos que se pretenden potenciar para alcanzarlos. Asimismo, este
documento describe coémo se refuerza la estrategia con la linea de ayuda de
cooperacion entre Grupos y con el proyecto tractor, y cdmo se van a abordar
cuestiones claves como el empleo, |a innovacién, la igualdad de género, la
integracion social o el cambio climdtico. Finalmente, se define el sistema de
explofaciéon, animacion, seguimiento y evaluacion.

Esta EDLL pretende ser un documento estratégico de referencia para todas las
entidades que tfrabajan por el desarrollo de esta comarca, sirviendo como base



para el programa de gestion territorial de la Hoya de Huesca /Plana de Uesca,
en el marco igualmente de la Ley 13/2023 de dinamizacién del medio rural de
Aragon.

MISION DE LA EDLL

Promover el desarrollo sostenible del territorio rural de la comarca de la Hoya de
Huesca/Plana de Uesca mediante el fomento de actividades y acciones de
cardcter econémico, social, medioambiental y cultural que mejoren la calidad
de vida de sus habitantes.

VISION

La Estrategia de Desarrollo Local LEADER contribuird a que el territorio rural de la
Comarca de la Hoya de Huesca/Plana de Uesca sea un territorio mds atractivo,
prospero, integrador y sostenible.

OBJETIVOS GENERALES

1.-Promover la creacion y el mantenimiento del empleo y de la actividad
econdémica.

2. Contribuir a la conservaciéon y puesta en valor del medio natural, a la lucha
contra el cambio climdatico y la transicion ecoldgica.

3. Mejorar el bienestar, hacer los pueblos mds afractivos y facilitar el
asentamiento de la poblacion.

4. Mejorar el conocimiento, las competencias y la formaciéon de las personas del
territorio.
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a) Ambito Territorial

El territorio de actuacién de ADESHO se ubica principalmente en la provincia de
Huesca (38 municipios sobre 40), excepto los municipios de Murillo de Gdllego y
Santa Eulalia de Gdllego, pertenecientes a la provincia de Zaragoza.
Concretamente se corresponde al entorno rural de la Comarca de La
Hoya/Plana de Uescaq, sin incluir el casco urbano de la ciudad Huesca.

La Comarca de la Hoya de Huesca/Plana de Uesca fue creada en virtud de la
Ley 27/2002, de 26 de noviembre (B.O.A. n® 141, de 29 de noviembre) y su
composicion estd fundamentada enla existencia de vinculos territoriales, fisicos,
histdricos, econdmicos, sociales y culturales entre los municipios que la forman,
en la conveniencia de la gestion supramunicipal de los servicios que se van a
prestar y en su viabilidad econdmica. Todo ello justifica la homogeneidad de la
zona geogrdfica cubierta por la Estrategia EDLLEADER, excluyendo de ésta la
ciudad de Huesca (el casco urbano estrictamente, no asi los 8 nucleos rurales)
por las diferentes caracteristicas socioecondmicas, tejido poblacional,
necesidades y problemdticas, que conforman un hecho diferencial como
capital comarcal y provincial, disfrutando, en virtud de esta de determinadas
ventajas asociadas a la capitalidad y de lineas de ayuda de diferentes
instituciones publicas que no alcanzan al medio rural.

La Comarca estd compuesta por un total de 40 municipios, y 123 nicleos de
poblacion.

La poblacion total del drea accion de ADESHO es de 16.388 habitantes en el
ano 2022, segun datos del nomencldator (INE, 2022).

El drea de intervencion de ADESHO tiene una superficie de 2.525,6 km?2 y una
densidad de 6,48 habitantes por km?2.

Tabla 1. Datos y evolucion poblacién y densidad del Area de accién de ADESHO

Territorio objeto del programa de

desarrollo rural leader de ADESHO 2013 2022
Municipios 40 40

NUcleos de poblacién 122 122
Poblacion 16.600hab 16.388hab
Superficie 2.525,6 Km?2 2.525,6 Km?2
Densidad de Poblacion 6,59 hab/Km?2 6,48hab/Km?2

Fuente: Elaboracién propia. Datos. IAEST 2022
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Tabla 2. Listado de los municipios del drea de accidon de ADESHO

superficie Densida,d
Municipio Entidad Habitantes (Km2) poblacion
(hab/km?)
Aguero 145 94,2 1,53
Aguero 143
San Felices 2
Albero Alto 117 19,3 6.06
Alcala de Gurrea 230 71,4 3,22
Alcald de Gurrea 213
Tormos 17
Alcala del Obispo 374 47,8 7.84
Alcald del Obispo 97
Fanands 153
Ola 34
Pueyo de Fanands 90
Alerre 213 8,9 23,93
Almudévar / Aimudebar 2.394 201,5 11,88
Almudévar
Almudebar 2.089
Artasona del Llano 78
San Jorge 124
Valsalada 103
Angiés 348 56,5 6,51
AngUés 242
Bespén 61
Velillas 65
Antillén 136 22,4 6,07
Argavieso 126 9.7 12,98
Arguis 153 62,8 243
Arguis 146
Bentué de Rasall 7
Ayerbe 1.059 63,9 16,57
Ayerbe 991
Fontellas 22
Losanglis 46
Banastds 333 4,7 70,85
Biscarrués 193 30,2 6,39
Biscarrués 165
Erés 19
Piedramorrera 8

Presa del Gdallego
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Blecua - Torres 188 36,20 519
Blecua 67
Torres de Montes 121
Casbas de Huesca 301 132,7 2,26
Casbas de Huesca 98
Bastaras 5
Junzano 36
Labata 57
Panzano 26
Sieso de Huesca 64
Sta. Cilia de Panzano 12
Diseminado 3
Chimillas 402 9.97 40,32
Gurrea de Gdllego 1.460 192 7,60
Gurrea de Gdllego 929
La Padl 115
El Temple 416
Ibieca 110 14,94 7,36
Igriés 703 19 37
Igriés 135
Yéqueda 568
Loarre / Lobarre 353 74,6 4,73
Loarre / Lobarre 242
Linds de Marcuello 26
Santa Engracia 20
Sarsamarcuello 65
Loporzano 574 168,46 3,40
Loporzano 115
Aguas 46
La Almunia del
Romerall 45
Ayera 11
Bandaliés 58
Barluenga 48
Castilsabds 21
Coscullano 33
Chibluco 31
Loscertales 10
Los Molinos 5
San Julidn de Banzo 33
Santa Eulalia la &7
Mayor
Sasa del Abadiado 37
Sipdn 14
Vadiello 0
Loscorrales 98 40,2 243
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Loscorrales 98

Puipullin 0
Lupifnén-Ortilla 354 110,1 3,21

Lupinén 216

Ortilla 48

Montmesa 83

Las Casas de Nuevo 7
Monflorite B 442 29,2 1513
Lascasas

Monflorite 368

Lascasas 49

Pompenillo 21

Castillo Pompién 4
Murillo de Gdllego 197 54,71 3,60

Murillo de Gdllego 174

Concilio 14

Mordn 9
Novales 155 20,08 7,71
Nueno 584 147,2 3,96

Nueno 118

Arascués 374

Belsué 13

Nocifo 25

Sabayés 33

Santa Eulalia de la Pena 21
Las Penas de Riglos 260 217.9 119

La Pena Estacion 44

Centenero 13

Ena 23

Rasal 21

Riglos 82

Salinas de Jaca 21

Santa Maria de la Pefia 23

Triste 17

Villalangua 13

Yeste 3
Pertusa 125 29,4 4,25
Piracés 95 25,2 3,76
Quicena 295 14,9 19,79
Salillas 102 28 3,60
Sq,nta Eulalia de 102 29.6 3,44
Gallego

Santa Eulalia de Gdllego 95

La Sierra Estronad 7
Sesa 160 30,7 521
Siétamo 697 48,3 14,43

Siétamo 570
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Arbaniés 59

Castején de Arbaniés 24

Liesa 44
La Sotonera 219 165,5 5,55

Bolea 491

Aniés 118

Esquedas 77

Lierta 57

Plasencia del Monte 76

Puibolea 45

Quinzano 55
Tierz 822 6,5 126,46
Tramaced 110 15,42 713
Vicién 128 13,76 9.30
Huesca Rural 811 161 5,03

Apiés/Fornillos 119

Banariés/Huerrios 121

Cuarte 81

Tabernas de Isuela/

Bunales 69

Bellestar de Flumen 29

Diseminado 392

Fuente: Elaboracién propia. Datos. IAEST 2022

Tabla 3. Unidades poblacionales y geogrdficas de la comarca de la Hoya de Huesca/Plana de

Uesca, 2023

COMARCA HOYA DE HUESCA N°

Municipios 40

NUcleos de poblacién 123

Poblacién (incluida Huesca Capital) 68.882

Densidad 27.3

Superficie kildbmetros cuadrados 2.525,6
Fuente:- Elaboracién propia a partir del Nomencldtor. Padrén municipal de habitantes.
INE-IAEST.

Tabla 4. Poblacidén empadronada Huesca ciudad

HUESCA CIUDAD Ne N°

Poblacién (habitantes empadronados) 54.498 53.3057

Densidad 338,49 331,08

Superficie Kildmetros cuadrados 161 161

Fuente: Ayuntamiento de Huesca Datos capital 2023/ Padrén de habitantes 2022

1 Todos los cdlculos de poblacién del drea de accién de ADESHO se han realizado en base al dato del padréon
INE 2022, nos obstante ofrecemos el dato de poblacion publicado por el Ayto. de Huesca, con el fin de mostrar
informacion mads actualizada al respecto.
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Imagen 1. Mapa de municipios de la Comarca de Hoya / Plana de Uesca
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Imagen 2. Mapa de Comarca Hoya / Plana de Uesca
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b) Medio fisico

El drea de accién de ADESHO abarca un territorio de 2.525,6 Km2. Esta drea
limita con las siguientes comarcas:
Al norte con Alto Gdllego, Jacetania y Sobrarbe.
Al oeste, con Cinco Villas.
o Alsur, con Monegros y Comarca Central.
o Al este, con Somontano.
La Hoya de Huesca/Plana de Uesca se asienta en una depresidon de fondo plano
modelado al pie de las sierras prepirencicas de Loarre/Lobarre, Javierre y
Guara, limitada a oriente y occidente por los rios Alcanadre y Gdllego. Este
encuadre geomorfoldgico estd matizado por las peculiaridades de los territorios
qgue se encuentran en torno a los principales centros de la Comarca, como son,
ademds de la ciudad de Huesca, Aimudévar/Almudébar, Ayerbe y Angués.
En el aspecto demogrdfico, la Comarca arroja un balance positivo, gracias a la
influencia de la capital provincial, que también deja sentir su peso en el sector
de los servicios en la economia comarcal. En el resto de los municipios de la
zona, la agricultura tiene una importancia que se veria notablemente
potenciada con la fransformaciéon en regadio de amplias superficies
adecuadas para ello.
Cuenta también este territorio con un abundante patrimonio monumental,
vestigio de su rico pasado histérico, como la catedral de Huesca/Uesca o los
castillos de Loarre/Lobarre y Montearagdn, y notables valores paisqjisticos y
ecologicos, como los miticos Mallos de Riglos o buena parte del Parque de la
Sierra y Canones de Guara, que son la base de una creciente industria turistica.
Huesca/Uesca, que ostenta la doble condicion de capital comarcal vy
provincial, se constituye en el centro dinamizador de una zona con un futuro
prometedor que se afianza gracias a la mejora progresiva de las
comunicaciones con las regiones vecinas y a su posicion estratégica entre los
Pirineos y la metropoli de Aragon.
Se trata de una zona de fransicion entre las sierras prepirenaicas y el valle del
Ebro, donde un tercio del territorio se sitUa en territorio de montana, con amplias
zonas forestales, y el resto ocupa una gran llanura cerealista, cuyo eje central es
la ciudad de Huesca.
Se encuentra en una zona de transicion entre Pirineos y el valle de Ebro, esto
hace que existan gran variedad de paisajes. Alguno de los espacios naturales a
destacar son el Parque Natural de la Sierra y Canones de Guara y Los Mallos de
Riglos.
La altitud varia en funcion de la zona; aun asi, la mayoria de los municipios se
encuentran a una altitud promedio de 700 metros sobre el nivel del mar. Las
altitudes oscilan entre los 2.077 metros del Pico de Guara y los 341 metros sobre
el nivel del mar del ndcleo de Gurrea de Gdllego.
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Imagen 3. Mapa fisico Comarca de Hoya / Plana de Uesca

Fuente: Aragoneria.com

Mayo 2003 Escala (A4) 1: 340,000

El clima es mediterrdneo continentalizado, tan caracteristico de muchas de las
zonas del interior de la peninsula. Se caracteriza por inviernos muy frios y veranos
muy calurosos. No es una zona especialmente lluviosa, las precipitaciones
anuales suelen rondar los 600 milimetros. Lo que mds destaca de la comarca son
los vientos, principalmente el cierzo que sopla del noroeste y también el viento

Sur.

En cuanto alos usos del suelo la Comarca registra un total de 252.314 hectdreas,

mayoritariamente de cereal secano.

Tabla 5. Usos del suelo: distribuciéon general de tierras

Distribucion tierras

Unidad: N° hectdreas

Sistema de cultivo Total Regadio | Secano
Total 252.314 | 24.051 228.263
Tierras de cultivo 122.544 | 24.002 98.542
Tierras ocupadas por cultivos herbdceos 101.843 | 20.631 81.212
Barbechos y otras tierras agricolas no ocupadas | 11.844 | 1.436 10.408
Tierras ocupadas por cultivos lenosos 8.857 1.935 6.922
Praderas y pastizales 41.371 | 24 41.347
Prados naturales 61 24 37
Pastizales 1.662 0 1.662
Eriales 39.648 | 0O 39.648
Terrenos forestales 71.228 | 25 71.203
Monte maderable 51.025 | 25 51.000
Monte abierto 7.862 0 7.862
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Monte lefoso 12.341 0 12.341
Otras superficies 17171 |0 17.171
Espartizal 0 0 0
Terrenos improductivos 5.124 0 5.124
Superficies no agricolas 6.715 0 6.715
Rios y lagos 5.332 0 5.332

Fuente: Departamento de Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente. Gobierno de Aragdn. IAEST

2020

Tabla 6. Explotaciones por orientacién técnico-econdmica (OTE) en la Comarca de la Hoya de

Huesca

SAU

N° explotaciones (ha.)

Total OTE 2.700 | 172.309
1 Agricultura General 1.787 | 123.652
15 Cereales, oleaginosas y leguminosas 1.443 | 103.285
16 Culfivos agricolas diversos 344 | 20.367
2 Horticultura (huerta y flores) 16 168
21 Horticultura (huerta y flores) en invernadero 2 16
22 Horticultura (huerta y flores) al aire libre 8 56
23 Horticultura y cultivos diversos 6 96
3 Cultivos lenosos 336 3.851
35 Viticultura 12 92
36 Frutales y bayas y citricos 220 3.148
37 Olivar 40 105
38 Cultivos lenosos diversos 64 506
4 Herbivoros 223 | 22.224
5 Granivoros 110 5.091
6 Policultivos 158 8.487
7 Ganaderia mixta 4 1.927
8 Cultivos y ganaderia 48 6.735
9 Explotaciones cuya produccion total es 0 18 174

Fuente: Censo Agrario 2020. Tabla actuadlizada con fecha 22/03/2023

Tabla 7. Explotaciones por tamano segun superficie agricola utilizada (SAU) y personalidad

juridica del titular

Persona fisica Persona juridica
N° explotaciones | SAU (ha.) | N° explotaciones | SAU (ha.)
Todas las explotaciones 2.343 130.919 357 41.390
Menor de 1 ha. 64 34 43 2
De 1 a 1,99 ha. 69 96 4 7
De 2 a 4,99 ha. 224 774 11 38
De 5 a 9,99 ha. 330 2.538 25 198
De 10 a 19,99 ha. 328 4.757 31 454
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De 20 a 29,99 ha. 203 5.081 18 447
De 30 a 49,99 ha. 284 11.235 39 1.517
De 50 a 99,99 ha. 415 29.410 65 4,512
De 100 ha. o mads 426 76.992 121 34.215

Fuente: Censo Agrario 2020. Tabla actualizada con fecha 22/03/2023

Tabla 8. Distribuciéon general de la SAU segun orientacion técnico-econdmica (OTE) enla

Comarca de la Hoya de Huesca

Superficie (ha.)
SAU 172.309
1 SAU al aire libre 172.301
1.1 Cultivos herbdceos 137.583
1.2 Barbechos (incluye las tierras sembradas para abono en 12731
verde)
1.3 Cultivos Lenosos 8.653
1.3.2 Frutales originarios de clima templado, de pepita 71
1.3.2.1 Manzano 52
1.3.2.2 Peral 18
1.3.3 Frutales originarios de clima templado, de hueso 85
1.3.3.1 Albaricoquero 8
1.3.3.2 Melocotonero 4
1.3.3.3 Nectarino 8
1.3.3.4 Oftros (cerezo, guindo, ciruelo, endrino, nispero japonés, 45
o)
1.3.6 Frutales de fruto seco 6.776
1.3.7 Olivar 1.288
1.3.8 Vinedo 299
1.3.8.1 Uva de mesa 2
1.3.8.3 Uva de vinificacion 297
1.3.8.3.1 Vinos de calidad con Denominacién de Origen (D.O.) 149
1.3.8.3.2 Vinos de calidad con Identificaciéon Geogrdfica 9
Protegida (I.G.P.)
1.3.8.3.3 Oftros vinos 138
1.3.9 Viveros 9
1.3.11 Oftros cultivos lenosos 124
1.4 Pastos permanentes 13.321
1.4.1 Pasto extensivo 12.957
1.4.2 Pasto intensivo 308
1.4.3 Pasto no utilizado a efectos de produccién 55
1.5 Huertos para consumo propio 12
2 SAU eninvernadero o abrigo alto accesible 8
2.1 Hortalizas, incluidos melones y fresas 5
2.2 Flores y plantas ornamentales 1
2.3 Plantas aromdticas, medicinales y especias, asi como otras 0
tierras arables
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2.4 Semillas y plantulas destinadas a la venta

2.5 Cultivos lehosos / permanentes (incluidos viveros)

m2)

2.6 Oftros cultivos (incluidos huertos para consumo propio <100

Fuente: Censo Agrario 2020. Tabla actualizada con fecha 22/03/2023

Tabla 9. Explotaciones por fipo de cultivo en la Comarca de la Hoya de Huesca

Tipologia Superficie (ha.) s
1.Superficie agricola utilizada (SAU) 2.650
1.1 Tierra arable 2.394
1.3 Cultivos Lenosos 1.306
1.4 Pastos permanentes 445
1.5 Huertos para consumo propio 422
2 SAU en invernadero o abrigo alto accesible 15

Fuente: Censo Agrario 2020. Tabla actualizada con fecha 22/03/2023

A continuacion, se muestra la distribucién de superficie agricola ecoldgica por
tipos de cultivos en la Comarca de la Hoya de Huesca, segun el censo agrario
de 2020 ocupa una superficie de 1.358 hectdreas, 901ha. De tierra arable, 310ha
de cultivos permanentes al aire libre y 146ha.de pastos permanentes.

Tabla 10. Distribucion general de la superficie agricola utilizada (SAU) ecoldgica por tipos de
cultivos y/o pastos en la Comarca de la Hoya de Huesca

Tipologia Superficie (ha.)

SAU (sin huertos) 1.358
1.1 Tierra arable 901
1.1.1 Cereales para grano 610
1.1.1.1 Trigo blando y escanda 104
1.1.1.2 Trigo duro 19
1.1.1.3 Resto de cereales para grano 488
1.1.2 Leguminosas y proteaginosas secas para grano 49
1.1.3 Raices y Tubérculos 1
1.1.3.1 Patata (incluidas patatas de siembra y destinada a 0
forrajes)

1.1.3.2 Remolacha azucarera (excluidas semillas) 0
1.1.3.3 Otras raices y tubérculos 1
1.1.4 Cultivos cosechados en verde 123
1.1.4.1 Forrajes verdes plurianuales 15
1.1.4.2 Leguminosas cosechadas en verde 13
1.1.4.3 Resto de cultivos cosechados en verde 96
1.1.5 Cultivos industriales 16
1.1.5.1 Soja 0
1.1.5.2 Otros cultivos oleaginosos 15
1.1.5.3 Resto de cultivos industriales (incluido algodén) 1
1.1.6 Hortalizas, melones y fresas 6
1.1.7 Semillas y pldntulas destinadas a la venta 0
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1.1.8 Resto de cultivos herbdceos y barbechos 95
1.2 Cultivos permanentes al aire libre 310
1.2.1 Citricos 0
1.2.2 Frutales y bayas 271
1.2.3 Olivar 28
1.2.4 Vinedo (uva para vinos) 12
1.2.5 Otros cultivos permanentes 0
1.3 Pastos permanentes 146
1.3.1 Pasto extensivo 121
1.3.2 Pasto intensivo 25
1.3.3 Pasto no utilizado a efectos de produccién 0
1.4 Cultivos en invernadero o abrigo alto accesible 0
1.4.1 Hortalizas, incluidos melones y fresas 0
1.4.2 Resto 0

Fuente: Censo Agrario 2020.

El medio natural de la Comarca es una de las riquezas principales del territorio
drea de accion de ADESHO. En las siguientes tablas se recogen las zonas
protegidas segun su régimen de proteccién, asi como la superficie que ocupan

expresada en hectdreas.

Tabla 11. Zonas protegidas: Espacios Naturales Protegidos (ENP)

Clasificacién/Denominacion Superfloe
(hectareas)
Monumento Natural de los Mallos de Riglos, AgUero y Pena
188,43
Rueba
Paisaje Protegido de la Sierra de Santo Domingo 11,66
Parque Natural de la Sierra y los Canones de Guara 18.425,22
Paisaje Protegido de San Juan de la Pena y Monte Oroel 215,53
Fuente: Elaboracioén propia. Datos: IAEST. 2021
Tabla 12. Zonas protegidas: Zonas de Especial Conservaciéon (ZEC)
. ., . ., Superficie
Clasificacion/Denominacion ,
(hectdreas)
Sierras de Santo Domingo y Caballera 18.674,93
Monte Peird - Arguis 1.549,21
Guara Norte 5.445,76
Sierra y Canones de Guara 12.809.,34
Sierras de San Juan de la Pena y Pena Oroel 181,82

Fuente: Elaboracion propia. Datos: IAEST.2021

Tabla 13. Zonas protegidas: Zonas de Especial Proteccién para las Aves (ZEPAs)

Clasificacién/Denominacioén Supenime
(hectdreas)
Sierras de Santo Domingo y Caballera y rio Onsella 22.644,52
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Serreta de Tramaced 2.058,96
La Sotonera 8.797.31
Sierra y Canones de Guara 28.831,12
San Juan de la Pena y Pena Oroel 186,52

Fuente: Elaboracion propia. Datos: IAEST. 2021

Imagen 4. Mapa del paisaje Protegido de San Juan de la Pena y Monte Oroel
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Fuente: Gobierno de Aragdn. https://www.aragon.es/-/paisaje-protegido-de-san-juan-de-la-

pena-y-monte-oroel

En la siguiente tabla se muestran los diferentes tipos de suelos que configuran la
Comarca de la Hoya de Huesca, con una superficie agricola de 46.317,3 ha.

Tabla 14. Hectdreas por tipo de suelo de la Comarca de la Hoya

Tipo de suelo Hectdreas
Superficies artificiales 5153
Zonas agricolas 46.317,3
Zonas .foresfcles con vegetacion natural y 21.340.70
espacios

Zonas humedas 0
Superficies de agua 1.186,1

Fuente: Elaboracién propia. Datos: IAEST.2021
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Imagen 5. Monumento Natural de los Mallos de Riglos, AgUero y Pena Rueba

Fuente: Gobierno de Aragdn.https://www.aragon.es/-/monumento-natural-de-los-mallos-de-
riglos-aguero-y-pena-rueba

¢) Medio Humano
i) Evolucion de la poblacion

La situacion actual de la poblaciéon del area de accion de ADESHOZes de 16.388
habitantes, segun datos del padron de habitantes de 1 de enero de 2022 y una
densidad de 6,48 habitantes por km?2.

Observando el histérico de como ha ido evolucionando la poblaciéon alo largo
de los Ultimos anos, se muestra como anfes de la pandemia se daba una clara
dindmica de pérdida de poblaciéon hasta el punto de obtener en 2019 las cifras
mas bajas en las Ultimas décadas. A partir del 2020 en adelante, la dindmica
descendente ha cambiado, dandose un pequeno repunte poblacional de
aproximadamente 500 habitantes.

2Férmula de cdlculo Area de accién de ADESHO: Dadas las caracteristicas peculiares del drea de
intervencién de ADESHO, descritas en el apartado 2.1 Ambito territorial y con el fin de aproximar lo mdaximo
posible la descripcidn de las diferente dimensiones analizadas(poblacidon, medios humanos recursos
econdémicos, sociales, caracteristicas medioambientales e infraestructuras) en el drea de intervencion de
ADESHO, la fuente utilizada ha sido, si existen, los datos municipales del INE. Cuando esto no ha sido posible,
puesto que no existe informacién desagregada a nivel municipal, se ha realizado un cdlculo aproximativo,
filtrando los datos Comarcales de la Hoya de Huesca del IAEST 2022 como fuente base, eliminando los datos
correspondientes a la ciudad de Huesca (ya que no corresponde al drea de accién de ADESHO) publicados
por el IAEST del 2022-El equipo investigador ha considerado que estd formula ofrece la mejor opcidn de cdiculo
para aproximarnos lo méximo posible y con mayor objetividad a la descripcidn actual en base a las diferentes
dimensiones analizadas del drea de intervencion de ADESHO.
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Tabla 15. Histérico de la poblacion. Datos del padrén

Padrén Hoya de Huesca Huesca (ciudad) Area de accién de ADESHO
2012 68.186 52.296 16.604
2013 68.280 52.418 16.597
2014 68.286 52.555 16.473
2015 67.806 52.239 16.295
2016 67.697 52.282 16.146
2017 67.393 52.223 15.876
2018 67.446 52.463 15.673
2019 68.076 53.132 15.614
2020 68.840 53.956 15.570
2021 68.858 53.429 16.115
2022 68.882 53.305 16.388

Fuente: Elaboracién propia. Datos: Nomencldtor INE

Grdfico 1. Histérico de la poblacion. Datos del padréon Area de Accién de ADESHO
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Fuente: Elaboracién propia. Datos: Nomencldtor. INE.
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ii) Estructura de la poblacién (Tasas de masculinidad, feminidad,
envejecimiento y dependencia).

La poblacién actual se estructura de la siguiente manera. No existen grandes
diferencias en cuanto al género, ligeramente mayor poblacién masculina (53%)
que femenina (47%).

Grdéfico 3.Pirdmide de poblacién C.Hoya de Huesca Grdfico 2.Pirdmide de poblacién Area de accién de ADESHO
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B Porcentaje mujeres M Porcentaje hombres

Fuente: Elaboracion propia. Datos: IAEST. 2022. Fuente: Elaboracién propia. Datos: IAEST. 2022.

La pirdmide poblacional presenta la tipica forma de “champindn™ del resto de
pirdmides poblacionales de Espana, fratdndose asi de una pirdmide de
poblacién regresiva. Es decir, el grueso de la pirdmide lo recogen las edades de
los adultos de 40 anos para arriba. Las generaciones mas jévenes, en cambio (0
a 29 anos) representan solamente el 11%. Ademds, en el caso de los datos que
se muestran omitiendo la capital de comarca, la pirdmide regresiva se acentua
aun mads. Esto se traduce en una poblacidén muy envejecida’® y con altas tasas
de dependencia“.

Tabla 16. Datos pirdmide poblacién simplificada Edad /Sexo. Area de accién de ADESHO

Rangos Hormbres Mujeres Porcentaje PorF:enfcje

de edad Hombres Mujeres

0-14 894,00 846,00 5,74% 5,43%
15-64 5283,00 4392,00 33.91% 28,20%
65 2087,00 2075,00 13.40% 13.32%

Fuente: Elaboracién propia. Datos: IAEST.2022.

3 El porcentaje de poblacion de 65 aios y mds es de 26,72% para la comarca, mayor que el de la capital y
que la media de Aragdn (Tabla 4).
4También la tasa global de dependencia es mayor que la de Huesca capital y que la de la media de Aragdn.
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Grdfico 4. Pirdmide poblacion simplificada drea de accidon de ADESHO 2022
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Fuente: Elaboracion propia. Datos: IAEST.2022.

Tabla 17. Indicadores demograficos

. C HOYA DE AREA . DE B

Indicadores HUESCA ACCION Aragon
ADESHO

%~P0b|OCIOI’1 de 65y mds 22 4% 26.7% 22.0%
anos
Edad media 451 46,2 45,3
Tasa glf)bcl de 573 61 55,2
dependencia
Tasa de feminidad 103,9 88.4 102,3
% Poblacion extranjera 9.9 57 12,42

Fuente: Elaboracién propia. Datos: IAEST.2022.

iii) Movimiento natural de la poblacién

Lo que primero cabe subrayar del movimiento natural de poblacion es que se
dan mayor niUmero de defunciones que nacimientos, algo légico teniendo en
cuenta los datos de estructura de poblacion anteriormente comentados. Esto
se tfraduce en un saldo vegetativo negativo. Si bien en la capital de comarca el
movimiento natural de poblacién es mucho mds pronunciado que en el del
resto de la comarca, hay dos puntos que resulta importante comentarlos.

En cuanfo al nUmero de nacimientos, entre el ano 2001 al 2006 se multiplicaron
por dos. Aunqgue la tendencia volvié a ser descendente, influido por los anos de
la crisis.

En 2016 la tendencia volvidé a cambiar y aunque no haya sido un repunte como
tal, si que se vienen dando en los Ultimos cinco anos un mayor nUmero de
nacimientos.
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Las defunciones en cambio no presentan grandes alteraciones y s&e mantienen
alo largo de toda la evolucidn de manera estable, siempre por encima de los
nacimientos.

Grdfico 5. Evolucién natural de la poblacién en Area de Accidn de ADESHO
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Fuente: Elaboracioén propia. Datos: IAEST.2021

Grdfico 6. Evolucién nacimientos por sexo Area de accidon de ADESHO

1991 1996 2001 2006 2011 2016 2021

70

60

50

yit

o

3

o

2

o

1

o

H Niflos ® Nifias

Fuente: Elaboracién propia. Datos: IAEST.2021

21



Estrategia de Desarrollo Local LEADER “ACELERANDO EL DESARROLLO SOSTENIBLE EN LA HOYA DE HUESCA/ PLANA DE UESCA" (EDLL)2023-2027

Atendiendo al dato de la evolucién de los nacimientos desagregado por sexo,
no se identifican grandes diferencias, tampoco se percibe una dindmica mdas o
menos constante de mayoria de uno de los dos sexos. Unicamente en el afo
2006 hubo una clara diferencia de mds ninos nacidos frente a ninas nacidas.

En cuanto a las defunciones desagregadas por sexo, si bien en la década de
los 90 y principios del 2000 existia cierta diferencia que resultaba en un mayor
nUumero de defunciones por parte de los hombres que de las mujeres y aunque
en toda la grdfica sigan siendo los hombres los que mayores cifras de
defunciones registran, es cierto que esa diferencia ha disminuido desde el ano
2006 en adelante.

Grdfico 7. Evolucion defunciones por sexo Area de accién de ADESHO
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Fuente Elaboracion propia. Datos: IAEST

Los matrimonios comparten una tendencia similar a la de los nacimientos:
repunte entre los anos 2001 y 2006, y otro aumento de 2016 en adelante.

Grdfico 8. Evolucién Matrimonios Area Accién ADESHO

1991 1996 2001 2006 2011 2016 2021

Fuente: Elaboracion propia. Datos: IAEST
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Mientras que la tasa bruta de nupcialidad estd en un valor de 3,5 %o, muy
parecido a los valores de Huesca y Aragodn, la tasa bruta de natalidad y la de
mortalidad si que se distinguen un poco mds. En el caso de la tasa bruta de
natalidad el valor es inferior al del resto de territorios mostrados en la siguiente
tabla, dejando en claro que los nacimientos estdn por debajo de las cifras de
Huesca capital y Aragdn. Pero la mayor diferencia se ve en la Tasa Bruta de
mortalidad, la cual es de un 13,7% frente al resto de valores, demostrdndose que
las defunciones en la comarca son mayores que en Huesca (capital) y Aragén.

Tabla 18. Tasas demogrdficas.

Ta.sas (Tanto por | Comarca  Hoya HuesF:o Area de intervencion Aragén
mil) de Huesca (capital) de ADESHO

1'750) natalidad 792 75 6.3 7.2
'(r7|:°) mortalidad 11.0 10,3 13,7 11,0
'([;o)nupcialidad 3.4 3.4 3,5 3.2

Fuente: Elaboracion propia. Datos: IAEST.

Grdfico 9. Tasas demogrdficas. Nupcialidad, mortalidad y natalidad
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El andlisis de los indicares demogrdficos muestra, en relacion a Aragén, como
en la Comarca de la Hoya hay una mayor tasa de feminidad y de
dependencia, caracteristica propia del medio rurall.

Tabla 19. Principales indicadores demogrdficos en la Comarca de la Hoya

Indicadores demogrdficos. Afo 2022

Indicadores Comarca Aragon
%~Poblo<:|on de 65y mas 22 4 220
anos

Edad media 45,1 45,3
Tasa global de dependencia 57.3 55,2
Tasa de feminidad 103,9 102,3

DEFINICION CONCEPTOS:

% Poblacién de 65 y mds afos (Pob. 265 / Pob. Total) x 100

Tasa global de dependencia (Pob. £14 + Pob. %65 / Pob. de 15 a é4) x 100
Tasa de feminidad (Pob. Total mujeres / Pob. Total hombres) x 100

Fuente: Padrén municipal de habitantes a 1 de enero de 2022. INE-IAEST.

iv) Variaciones residenciales

Destacar que las altas han repuntado desde el 2015 y las bajas han disminuido
del ano 2018 en adelante, fraduciéndose en un saldo positivo. Esto indica que
en los Ultimos anos se ha dado una dindmica de gente residente en el estado
espanol que ha querido asentarse en la comarca y concretamente en sus zonas
rurales. Asi se puede ver en el grafico correspondiente a la ciudad de Huesca,
en la cudl el saldo ha disminuido.

Grdfico 10. Evolucién variaciones residenciales Area de Accién ADESHO
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Fuente: Elaboracién propia. Datos: IAEST, 2021.
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Grdfico 11. Evolucién variaciones residenciales (Huesca capital)
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Fuente: Elaboracioén propia. Datos: IAEST. 2021

v) Flujos migratorios y poblacién extranjera

Actualmente se viene dando un fendmeno en las zonas rurales y es el siguiente:
Personas de origen extranjero suele llegar a zonas rurales con la expectativa de
poder asentarse en ellas. En este caso concreto en los siguientes grdficos, se
puede observar como se da un paulatino aumento de la poblacion extranjera.

En el 2022 el porcentaje de poblacion exiranjera es de 5,47%, y en Aragoén de
un 12,4%.

Tabla 20. Porcentaje de poblacién extranjera en la Comarca de la Hoya

Area de accién de ADESHO | Aragdén
5,47 12,4
% Extranjeros:(Pob. Extranjera / Pob. Total) x 100

Fuente: Padrén municipal de habitantes a 1 de enero de 2022. INE-IAEST

En aquellas zonas rurales despobladas que registran tasas de crecimiento
naturales negativas, los movimientos migratorios son los que acaban por
amortiguar el descenso poblacional. Reparando a la evolucién se observa que
entre el 2013 hasta el 2016 aproximadamente las personas de origen extranjero
gue llegaban a la comarca cada vez eran menos, pero del ano 2017 en
adelante esto cambio por completo llegando a cifras nunca antes vistas en las
Ultimas décadas y siendo la registrada en 2022 la md&s alta, 897 habitantes.

Enfre estas personas, la gran mayoria resultan ser provenientes de América
(20%), Europa (54%) y Africa (20%).
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Grdfico 12. Porcentaje personas de origen extranjero en el Area de Accidén ADESHO segin

continente de origen
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Fuente: Elaboracion propia. Datos: IAEST. 2022
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Grdfico 13. Histérico de Poblacidon de origen extranjero
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Fuente: Elaboracion propia. Datos: IAEST. 2022

Respecto a la evolucidn de la poblacion exiranjera en el territorio drea de
acciéon de ADESHO, los datos muestran un progresivo y ligero incremento desde
2017, hasta la actualidad.
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Grdfico 14. Histérico Poblacién de origen extranjero Area de accién ADESHO
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Fuente: Elaboracion propia. Datos: IAEST.2022

vi) Nivel educativo de la poblacién por sexo y edad

Resulta clave atender al nivel educativo del drea de accién, ya que el nivel
educativo de un drea en concreto puede determinar claramente en una mejor
empleabilidad y desarrollo econdmico y social, a la par que garantizar una
convivencia de mayor calidad y cohesidon entfre la sociedad en cuestion. En
cuanto al nivel educativo del drea de accion de ADESHO, se puede observar
en el siguiente grafico que no existen diferencias significativas entre los distintos
grados de ensenanza, habiendo asi una representacion diversa entre todos los
niveles. De todas maneras, la media mds alta la recogen aquellos/as que han
podido cursar ensenanza superior.

Grdfico 15. Media anual del nivel educativo Area accién ADESHO

Educaciéon Primaria o Inferior

® Primera etapa de educacion
secundaria

Segunda etapa de educacion
secundaria
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Fuente: Elaboracion propia, datos IAEST 2021
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El andlisis de los datos por sexo en la Comarca muestra como las mujeres han
adquirido un mayor nivel estudios superiores (diplomatura, licenciatura y grado)

que los hombres.

Tabla 21. Distribucién poblaciéon 25 afos y mds por nivel mdximo de estudios alcanzado. Comarca

de la Hoya de Huesca.

Estudios Ambos sexos Hombres Mujeres
Total % 100,00 100,00 100,00
Analfabetos 0.83 1,00 0.68
Estudios bdsicos hombres 23,15 22,22 24,05
ESO, EGB, Bachiller Ele. 27,27 29,63 25,01
Bachillerato Superior 12,11 12,51 11,72
FP Grado Medio 6,13 6,10 6,16
FP Grado Superior 6,02 7.69 4,40
Diplomatura 11,46 7.90 14,89
Licenciatura y Grado 11,13 10,91 11,34
Doctorado y Mdaster 1,89 2,05 1,74

Fuente: INE-IAEST 2020

vii) Perspectiva de género

El andlisis de la Comarca desde la perspectiva de género muestra resultados
similares al conjunto de Aragdn respecto ala media de edad de las mujeres que
es de 46,5 anos; en cuanto al indice de envejecimiento y de porcentaje de
poblacion femenina extranjera es menor, 134,6 y 9,8%, respectivamente

Tabla 22. Poblacion femenina. Comarca de la Hoya de Huesca, 2022.

Comarca Aragdén
Total poblaciéon femenina 35.111 670.839
Edad media femenina 46,5 46,6
indice de envejecimiento femenino 134,6 139.5
% de poblacién femenina extranjera 9.8 12,0

Fuente: Datos bdsicos de las mujeres en Aragdn. Instituto de la mujer 2022
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d) Recursos Econémicos
i) Nivel de renta bruta y per cdpita

La renta se refiere a los ingresos que tiene la poblacién de la Comarca como
resultado de sus actividades econdmicas o de la propiedad de bienes y activos.
Un indicador que resulta clave para poder evaluar el nivel de ingresos y
bienestar econdmico de las personas y sociedades.

La renta bruta de la comarca Area de accién de ADESHO ha ido en aumento
hasta llegar a los 201.870 euros que se registraron en el ano 2018.

Grdfico 16. Evolucién del nivel de renta disponible bruta en euros

2015 2016 2017 2018

«=@==RENTA DISPONIBLE BRUTA EN EUROS AREA ACCION ADESHO

Fuente: Elaboracion propia. IAEST 2018

En cuanto al indicador de renta per cdpita (poder adquisitivo de la poblacion),
los datos muestran un constante aumento, pero no es algo distintivo del territorio
de accién de ADESHO, ya que la renta per cdpita también ha aumentado en
la CCAA (promedio de Aragdn), asi como en la capital de comarca.

Grdfico 17. Comparativa Evolucién Renta per cépita en euros.
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Fuente: Elaboracion propia. Datos: IAEST.
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ii) Valor Ahadido Bruto segin ramas de actividad.

Los datos recogidos en el grdfico siguiente muestran el Valor Ahadido Bruto de
cada actividad econdmica. En funcidn de este dato se pueden identificar fres
niveles:

e Aquellas actividades que estdn por debajo de los 200.000 euros, que
serian industria manufacturera, construccion, extractivas, energiay agua,
asi como la agricultura, ganaderiaq, silvicultura y pesca.

e Las actividades que se encuentran entre los 300.000 euros y los 400.000
euros aproximadamente estdn el comercio, reparacién, fransporte,
hosteleria, informacién y comunicacion vy las actividades relacionadas
con finanzas, inmobiliarias, ciencia, etc.

e Finalmente, la actividad que destaca por encima de todas las demds
siendo la que mds valor anadido bruto registra es la de administracion
pUblica y defensa, seguridad social obligatoria, educacién, etc.

Grdfico 18. Evolucién del Valor Anadido Bruto segun ramas de actividad del drea de
accién ADESHO.
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Fuente: Elaboracién propia. Datos: IAEST.2022

30



Estrategia de Desarrollo Local LEADER “ACELERANDO EL DESARROLLO SOSTENIBLE EN LA HOYA DE HUESCA/ PLANA DE UESCA" (EDLL)2023-202

iii) Poblacién activa, tasas de empleo y paro

El andlisis de los datos en funciéon de la actividad muestra un mayor porcentaje
de hombres activos que de mujeres. Destacar que se registra un mayor
porcentaje de paro en los hombres (14,8%) que en las mujeres (13%).

Tabla 19 Distribucion de la poblacidén de 16 y mds anos en relacion con la actividad en
la Comarca de la Hoya.

Situacién relacionada con actividad Ar:ezzz Hombres | Mujeres
Total 100,0 100,0 100,0
Activos 62,8 66,7 59,1
Ocupado 48,9 51,9 46,0
Parado 13,9 14,8 13,0
Inactivos 37,2 33,3 40,9
Invalidez laboral 1,4 1,6 1,2
Jubilado, pensionista, efc. 24,2 24,4 24,1
Estudiante 5,2 4,9 5,5
Ofra situacion 6,3 2,4 10,1

Fuente: IAEST segun datos del Instituto Aragonés de Empleo.2022

Un andlisis mdas detallado excluyendo la capital y analizando el territorio de
accion de ADESHO muestra como mds de la mitad de la poblaciéon es activa,
un 58% frente al 42% de poblacion inactiva. Entre la poblacién activa, el 47% se
encuentra ocupada mientras que el 11% estd en paro. En lo que ala poblacion
inactivarespecta, la categoria de jubilado o pensionista es la que mds sobresale
con un 29%, frente a los estudiantes (4%), personas con algun fipo de invalidez
(1%) y otras situaciones (8%).

Grdfico 19: Distribucion porcentual de poblaciéon activa e inactiva en el drea de
accién ADESHO.
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Fuente: Elaboracién propia. Datos: IAEST.2022.
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Grdfico 20: Distribucion porcentual de la poblacién >16 anos por relacidon con

actividad.
50% 47%
45%
40%
35% 29%
30%
25%
20%
15% 11%
10% e
’ 4%
5% 91% =
0%
Ocupado Parado Persona con Jubilado o Estudiante  Otra situacion
invalidez pensionista

Fuente: Elaboracion propia. Datos: IAEST. 2022.

El paro registrado en 2022 en la Comarca es de 2707 personas, y en el Area de
accién de ADHESO es de 396. Respecto a la poblacién activa (62,8%,)
representa un 13,9% .

El sector servicios es el que mayor paro registra con el 74,5% del paro total sobre
el resto de sectores. La agricultura es el sector donde se registra menor
porcentaje de paro (3,5%), en oposicidon al de servicios que registra un 74%.

Grdfico 21. Paro registrado en el Area de Accion de ADESHO.
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Fuente: Elaboracion propia. Datos: IAEST, 2022.
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Grdfico 22. Evolucién del paro.
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Fuente: Elaboracion propia. Datos: IAEST.2022.

iv) Estructura y caracteristicas del empleo

El porcentaje de dfiliaciones por sector de actividad es un indicador que da esa
foto inicial de cudles son los sectores econdmicos que mds presencia tienen y
por lo tanto cuales son las caracteristicas de la economia de la zona.

Grdfico 23. Evolucion de las afiliaciones por sector de actividad en drea de
accion ADESHO
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Elaboracion propia. Datos: IAEST.2022
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En los datos, el sector servicios es el que mds dfiliaciones recoge (en torno al
40%) mientras que le sigue el sector de la agricultura (con porcentajes en torno
al 30%). Los sectores minoritarios son el de industria y construccion
sucesivamente, aunque cabe destacar que, si bien desde el 2019 hasta el 2021
ha existido mayor nUmero de dfiliaciones en industria que en construccién, esto
se ha revertido en el ano 2022 siendo el sector de la construccion en esta
ocasiéon aquel gque tiene un porcentaje mayor de dfiliaciones que el de la
industria.

Estos datos dan una simple pincelada de la economia de la zona que
fundamentalmente se basa en los sectores de servicios y agricultura. Para poder
profundizar mds en esta cuestion, se ha realizado un top 15 de actividades
econdmicas con mds afiliaciones ubicdndose en el nUmero 1y con muchisima
diferencia frente al resto, la actividad de agricultura, ganaderia, caza y servicios
relacionados conlas mismas con un nimero de 1.221 dafiliaciones en el ano 2022.

Grdfico 24. Top 15 de las actividades econdmicas con mds afiliaciones del drea de
accién ADESHO.
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Fuente: Elaboracién propia. Datos: IAEST.2022
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Es en la agricultura y en el sector servicios donde se registra mayor porcentaje
de autdbnomos 47% y 35% respectivamente, como se puede comprobar en el
siguiente grdfico.

Grdfico 25: Porcentaje de auténomos Area de Accién ADESHO
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Fuente: Elaboracion propia. Datos: IAEST. 2022

También es en el sector Servicios, el que mds demanda de empleo genera en
la Comarca de la Hoya

Grdfico 26. Demandantes de empleo primer semestre 2023 por sector.
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Fuente: Elaboracién propia. Datos: IAEST, 2022.
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El andilisis de los contratos realizados, en funcidén del sexo y edad, muestra escasa
diferencia en cuanto al sexo y en cuanto a la edad predominan en la franja
activa de itinerario vital y profesional de la poblaciéon de 30 a 44 anos.

Tabla 24: Estructura porcentual de contratos segin sexo y grupo de edad en la

Comarca de la Hoya, 2022.

Porcentaje Porcentaje
Grupo de edad Hombrjes Iv\ujerjes
< 30 anos 18,2 18,3
30-44 anos 17,2 17.2
> 44 anos 14,1 14,9
Nota: A partir del total anual de contratos registrados

Fuente: IAEST segun datos del Instituto Aragonés de Empleo.2022

v) Recursos turisticos del territorio

La Comarca de la Hoya de Huesca cuenta con un rico patrimonio cultural y
natural. A continuacion, se incluyen algunos de los recursos furisticos que mas
atractivo tienen en la actualidad.

Patrimonio cultural e historico.

Casco histérico de Huesca: La ciudad de Huesca, capital de la comarca,
alberga un hermoso casco antiguo con calles empedradas, plazas y
edificios histéricos como la Catedral de Huesca, la Iglesia de San Pedro
el Viejo y la Iglesia de San Lorenzo. Cuenta, ademds, con Museos como
el Provincial, el Diocesano y el Pedagdgico.

Castillo de Loarre: Situado en la localidad de Loarre, este castillo es uno
de los mejores ejemplos de la arquitectura militar romdnica en Espana, y
uno de los mejores conservados de Europa. Construido en el siglo XI,
ofrece una impresionante vista panordmica de los alrededores.
Colegiata de Santa Maria la Mayor, de Bolea: el Retablo Mayor estd
considerado una obra maestra dentro de la pintura del primer
renacimiento espanol.

Ermitas de La Virgen de La Pena, de Aniés, y de San Cristébal, en Bolea.
Pinturas rupestres de la Sierra de Guara: La Comarca de la Hoya de
Huesca alberga importantes yacimientos de arte rupestre prehistdrico. En
la Sierra de Guara, se pueden enconfrar numerosas cuevas y abrigos con
pinfuras rupestres declaradas Patfrimonio de la Humanidad, como las
cuevas de Chaves y Solencio.

Palacio de los Marqueses de Urriés, de Ayerbe: este palacio renacentista
del siglo XVI es una joya arquitectonica. Actualmente, es sede del Centro
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de Interpretacion “Ramon y Cajal” y de diversos eventos culturales y
exposiciones.

Iglesia de Sanfiago en AgUero: Esta iglesia romdnica del siglo Xl es
conocida por su impresionante conjunto de ftallas en piedra, que
representan escenas biblicas y figuras geométricas.

Centro de Interpretacion de las Aves “Arcaz”, en Riglos: este centro de
interpretacién ofrece informacién detallada sobre la geologia, la flora, la
fauna y la escalada en los Mallos de Riglos; dispone, ademds, de
cdmaras para observar en directo la nidificaciéon de los buitres que
habitan en las paredes(“arcaz”) de Los Mallos. Es un centro de cardcter
divulgativo y cientifico, referencia para ornitélogos; dispone de una sala
de conferencias y exposiciones para 120 personas. Es propiedad de la
entidad comarcal, aungue actualmente estd cerrado, pendiente de
ejecutar obras de adecuacion.

“Casa del Buitre”, en Santa Cilia de Panzano, centro de interpretacion de
aves carroneras que, al igual que el anterior, los cred ADESHO hace mds
de 20 anos a fravés de un proyecto Interreg-lil, en el que era Jefe de Filas.
Propiedad del Ayuntamiento de Casbas de Huesca.

Patrimonio natural:

Parque Natural de la Sierra y los Canones de Guara: Esta drea protegida
es conocida por su impresionante paisaje de montanas, canones,
barrancos y rios. Es un desfino popular para practicar senderismo,
escalada y barranquismo.

Mallos de Riglos: son formaciones rocosas Unicas y espectaculares que se
elevan sobre el paisaje circundante. Son muy populares entre los
escaladores y ofrecen vistas panordmicas impresionantes.

Salto de Rolddn: Se frata de una imponente formacion geoldgica
ubicada cerca del pueblo de Santa Eulalia de La Pena (Nueno).
Embalse de la Sotonera: Este embalse es un lugar perfecto para disfrutar
de actividades acudticas y observar aves en el humedal de la Alberca
de Alboré, en la cola del propio pantano. También ofrece hermosos
paisajes naturales y es un lugar tranquilo para relajarse.

A continuacién, se exponen los principales indicadores que muestran el
potencial de la economia turistica de la Comarca de la Hoya de Huesca.
Destacar que este sector actualmente genera empleo para 2.635 personas, en
base alas tres tipologias de alojamiento que aparecen en la siguiente tabla.
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Tabla 25. Ocupacidn turistica de la Comarca de la Hoya de Huesca

Alojamientos

Establecimientos

ZONA Sﬁd furismo hoteleros Campings | Total

NUmero de vigjeros 16.684 118.121 22.821 157.626
Viajeros residentes en Espana 13.607 93.130 10.930 117.667
Viajeros no residentes en Espana 3.077 24.991 11.891 39.959
NUmero de pernoctaciones 44.112 239.883 46.416 330.411
Pernoctaciones residentes en Espana 35.795 179.376 21.675 236.846
Pernoctaciones no residentes en Espana 8.317 60.507 24.741 93.565

Fuente: Elaboracién propia. Datos: INE. Encuesta de Ocupacidn turistica Enero de 2022- enero de

2023

Imagen é: Mapa: Recursos turisticos de la Hoya de Huesca

Fuente: Portal de Turismo de la Hoya de Huesca

www.hoyadehuesca.es
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O SOSTENIBLE EN LA HOYA DE HUESCA

PLANA DE UESCA

A continuacioén, se presentan el nUmero de establecimientos y plazas turisticas
en base a los datos ofrecidos por el IAEST, en el drea de acciéon de ADESHO, se
identifican un total de 145 establecimientos y 3149 plazas turisticas.

Tabla 26 Numero de establecimiento turisticos en ADESHO segun tipo de alojamiento.

C HOYA DE | Huesca | Area
TIPO DE ESTABLECIMIENTO HUESCA/ civdad ADESHO
Hoteles, hostales y similares 34 16 18
Campings 8 1 7
Viviendas de turismo rurall 97 5 92
Apartamentos turisticos Bloques 16 1 15
Apartamentos turisticos NUmero 51 2 49
Viviendas de uso turistico 40 27 13
Total 195 50 145
Fuente; IAEST 2022- Estadistica anual de la capacidad turistica, establecimientos y plazas por tipo
de alojamiento turistico en Aragdén
Tabla 27 NUmero de plazas turisticas en ADESHO, segun tipo de alojamiento
HOYA  DE Huesca | Area
TIPO DE ESTABLECIMIENTO HUESCA/PLANA Civdad | ADESHO
DE UESCA
Hoteles, hostales y similares 1569 1083 486
Campings 1808 240 1568
Viviendas de turismo rurall 791 40 751
Apartamentos turisticos 216 4 212
Viviendas de uso turistico 282 150 132
Total 4.666 1.517 3.149

Fuente; IAEST 2022- Estadistica anual de la capacidad turistica, establecimientos y plazas por tipo

de alojamiento turistico en Aragdn
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e) Recursos Sociales

En el drea de accion ADESHO actualmente con las siguientes infraestructuras
sociosanitarias: 74 consultorios, 2 centros de salud, 8 farmacias, ? residencias de
tercera edad y 5 centros de dia.

En cuanto a las infraestructuras relacionadas con la cultura, se registran 6
bibliotecas puUblicas en toda el drea de accidn de ADESHO

Tabla 28. Infraestructuras sociosanitarias drea de accidén de ADESHO

Sociosanitarios

Farmacias 8
Centros de Salud 2
Consultorios 74
Hospitales 0
Centros de dia 5
Residencias 9
Culturales

Bibliotecas PUblicas 6

Fuente: Elaboracion propia. Datos: IAEST.2021

La Comarca de la Hoya de Huesca fiene a disposicion de la poblacion una
extensa relacion de servicios y recursos para que las personas mayores o con
discapacidad permanezcan en su enforno el mayor tiempo posible y con la
mayor calidad de vida posible:

e Un servicio de transporte social adaptado.

e Un servicio de cesion y préstamo de ayudas técnicas para favorecer la
autonomia personal, contribuyendo ala prevencion y bienestar personal
y social de las personas en situacion de dependencia, facilitando la vida
en casa (camas articuladas, gruas, sillas de ruedas y andadores).

e Un servicio de teleasistencia, un sistema de atencion personalizada que,
a tfravés de un dispositivo o terminal de telefonia fijo o de telefonia movil,
permite que los usuarios, ante situaciones de emergencia, pueden entrar
en contacto de forma inmediata, las 24 horas del dia y los 365 dias del
ano, con una central atendida por personal especificamente preparado
para dar respuesta adecuada a la necesidad presentada.

e Servicio de ayuda a domicilio, dirigido a personas de edad avanzada o
con discapacidad que precisan apoyo en el domiciio para la
realizacion total o parcial de las actividades de la vida diaria para las
que tienen dificultad (tareas domeésticas, atencidn personal,
acompanamiento en gestiones/compras...).
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e Ayudas econdmicas para estancias temporales en centros, que ofrecen
una alternativa de respiro, a cuidadores no profesionales de personas con
dependencia

e También ofrece servicios para la poblacion dirigidos a la poblacion
vulnerable y de atencion a la violencia de género.

e Solicitud de Ayudas: este tramite se realiza en el Area de Servicios
Sociales de la Comarca de la Hoya de Huesca para la asistencia en
la tramitacion de determinados recursos y prestaciones: ayuda a la
dependencia, bono social, Ingreso Aragonés de Insercion, ayudas de
integracién familiar, becas en centros, etc. Es un Servicio
descentralizado que presta atencidon personalizada en diversas
localidades comarcales dénde se desplaza el personal técnico para
atender personalmente a la poblacion.

e Desde la Comarca se implementa el Protocolo de acogida y
atencion a mujeres victimas de violencia de género

Recursos educativos y para la conciliacion en el territorio:

Tabla 29: Cenfros que imparten ensenanzas

HUESCA | AREA DE
COMARCA ciudad | ADESHO
Nivel de ensenanza N°
. - 21
E. Infantil (0-3 anos) 18 3
E. Infantil (3-6 anos) 21 17 4
E. Primaria 17 12 5
ESO 11 8 3
Bachillerato 6 6 0
Formacion Profesional Bdsica 5 5 0
Ciclos FP grado medio 6 0
Ciclos FP grado superior 5 0
Otros programas formativos / 3 0
PCPI
Educacion Especial 3 0
Nota: PCPI son Programas de Cudlificacién Profesional Inicial
Los centros de E. infantil de 0 a 3 anos se encuentran en Ayerbe, Almudevar y
Tierz. Todos ellos de gestidn publica.
0

Fuente: Elaboracién propia. Datos: IAEST.2022.

Destacar por la coherencia y las necesidades del territorio rural de la Comarca
de la Hoya de Huesca la existencia de la Escuela Politécnica Superior de la
Universidad de Zaragoza, ubicada en Huesca, en la que se imparten los
siguientes grados:
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e Doble Grado Consecutivo en Ingenieria Agroalimentaria y del Medio
Rural / Ciencia y Tecnologia de los Alimentos.

e Grado en Ciencias Ambientales.

e Grado en Ingenieria Agroalimentaria y del Medio Rural.

f) Infraestructuras y medio ambiente
i) Viviendas

Con el fin de describir el contexto de la vivienda en el drea de accidon de
ADESHO se ofrecen los siguientes datos.

El parque de vivienda existente en la Comarca es de un total de 38.996

Tabla 30: Viviendas segun tfipo

Tipo N°

Principales 27.122
Convencionales 27.120
Alojamientos 2

No principales 11.844
Secundarias 5.887
Vacias 5.957
Total 38.966

Fuente |AEST 2011

En la siguiente tabla los datos nos muestran un incremento progresivo en la
Comarca del valor catastral de los bienes residenciales.

Tabla 31 Evoluciéon anual de la valoraciéon catastral de los bienes residenciales

ARO Valoracién en miles de euros
2010 1.263.938
2011 1.304.126
2012 1.313.857
2013 1.332.610
2014 1.370.707
2015 1.403.747
2016 1.535.170
2017 1.587.397
2018 1.643.687
2019 1.679.742

Fuente: Direccion General del Catastro.2019
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ii) Conexidén a Internet

A continuacion, se exponen los datos de acceso a internet en cada uno de los
municipios de la Comarca de la Hoya en base a los siguientes indicadores:

o

Nombre del municipio de la Comarca

Enfidades singulares de poblaciéon en cada municipio.
Total: Personas que acceden a internet (varones y mujeres).
Estado en 2019.

Disponible: Quiere decir que existe posibilidad de disponer
Internet. En el caso de indicar "Iniciativa publica", significa que es
fomentado porlas administraciones publicas; si se indica "Iniciativa
privada", significa que estd promovida por el sector privado de
telecomunicaciones.

Planificado En este caso significa que se estd tfrabajando en su
puesta en servicio. En aquellos lugares donde la inversidon es
pUblica y la realiza la Administraciéon General del Estado (AGE), es
posible que las actuaciones hayan finalizado y se disponga de
Internet en la localidad, especialmente en aquellas actuaciones
planificadas antes del ano 2018.

Pendiente: Esta situacidn quiere decir que no existe prevision de
disponer Internet.

Actuante: AGE: Administracion General del Estado; DPH: Diputacion

Provincial de Huesca; y DGA: Gobierno de Aragon.

Tabla 32 Situacién del acceso a Internet de las localidades de la Comarca de la Hoya

de Huesca y entidades singulares de poblacién

Municipio E.nhdades Total | Varones | Mujeres | estado actuante
singulares
Iniciat
Agilero | AgUero 136 | 79 57 neiaiva DGA
publica
San Felices 3 3 0 Pendiente
Albero Alto | Albero Alto 14 | 69 45 Iniciafiva DPH
publica
Alcald de Iniciativa
Alcald de | Gurrea 24 127 14 publica DGA
Gurrea Iniciativa
Tormos 26 14 12 publica DPH
(planificado)
Alcald del Iniciativa
Obispo 73 3 40 publica DPH
S Iniciativa
Alcald del Fanandas 134 75 59 pUblica DPH
Obispo Ola 0 |14 16 Iniciafiva DPH
publica
Pueyo —de | s |3 36 Iniciativa DPH
Fanands publica

43



Estrategia de Desarrollo Local LEADER “ACELERANDO EL DESARROLLO SOSTENIBLE EN LA HOYA DE HUESCA/ PLANA DE UESCA" (EDLL)2023-2027

Alerre Alerre 200 103 97 InI,CK?TNO DGA
publica
Almudévar 2140 | 1091 jo49 | miciafiva
privada
e R R o
Almudévar :[:ﬂcioﬁvo
San Jorge 119 56 63 o DPH
publica
Valsalada 103 | 55 48 Iniciativa DPH
publica
ANngUés 231 | 116 115 Iniciafiva DPH
publica
, , Iniciativa
Angi B 41 2 S DPH
nglueés espen 73 3 pUblica
Velilas 56 |30 26 Iniciafiva DPH
publica
Antillén Antillén 154 |79 75 Iniciativa DGA
publica
Argavieso | Argavieso 100 59 41 lnl,cphva DPH
publica
Arguis 119 | 64 55 Iniciafiva DPH
. publica
Arguis Iniciativa
Bentué de S AGE
3 3 0 publica
Rasal . 2019
(planificado)
Iniciativa
Ayerbe 998 489 509 publica AGE
e 2018
(planificado)
Iniciativa
Ayerbe Fontellas 26 13 13 publica DPH
(planificado)
Iniciativa
Losanglis 47 26 21 publica DPH
(planificado)
Banastds | Banastds 295 | 158 137 Iniciativa DGA
publica
Biscarmués 166 | 91 75 Iniciativa DGA
publica
Iniciativa
. , Erés 16 7 9 publica DPH
Biscarrues -
(planificado)
Piedramorrera | 9 6 3 Pendiente
Pre,so ael 1 1 0 Pendiente
Gadllego
Blecua y | Blecua 78 | 47 31 Iniciativa DPH
publica
Torres Torres de Iniciativa
104 57 47 L DPH
Montes publica
Casbas de 102 59 43 In[C|gT|vo DGA
Huesca publica
Casbas de Iniciativa
Huesca Junzano 38 20 18 S DPH
publica
Labata 4 |26 23 Iniciativa DPH
publica
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Panzano 19 10 9 InI,CK?TNO DPH
publica
Sieso de 61 33 08 In|,<:|qhvc1 DPH
Huesca publica
santa Clia de 10 6 4 Pendiente
Panzano
Iniciativa
Chimillas Chimillas 389 196 193 publica DPH
(planificado)
Iniciativa
Gumea e | o5y | 473 461 publica AGE -
Gdllego o 2018
(planificado)
Gurrea de Iniciativa
Gadllego Paul (La) 127 72 55 - DGA
publica
Temple (El) 422 | 220 202 Iniciafiva DPH
publica
Iniciativa
Apiés 84 48 36 publica DPH
(planificado)
Banariés 41 24 17 Iniciafiva DPH
publica
Bellestar del 38 18 20 |I’]I’CI(.]TIVO DPH
Flumen publica
BuAdles 37 18 19 Iniciativa DPH
publica
Huesca Cuarte 76 40 36 In!c:|o’r|vo
Privada
For.n’|||os de 30 17 15 |nI’CI(.]TIVO DPH
Apiés publica
Huerrios 62 | 34 28 Iniciafiva DPH
publica
Huesca 51812 | 24737 | 27075 | 'niciafiva
Privada
Tabernas  del 41 o] 0 In[C|gT|vo DPH
Isuela publica
Ibieca Ibieca 100 |55 45 Iniciativa DGA
publica
g Igriés 155 | 81 74 Iniciativa DPH
Igries publica
, Iniciativa
Y d 531 275 256
equead Privada
Linds de Iniciativa
25 16 9 publica DPH
Marcuello -
(planificado)
Loarre 231|123 108 Iniciativa DGA
Loarre publica
Santa Engracia 19 13 6 In[C|gT|vo DPH
de Loarre publica
Sarsamarcuello | 57 33 24 In[C|gT|vo DPH
publica
Loporzano | Aguas 34 18 16 In[C|gT|vo DPH
publica
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AIMunia del Iniciativa
v 37 22 15 publica DPH
Romeral (La) e
(planificado)
Iniciativa
A 12 4
yerd 8 Privada
Banddliés 48 |2 22 Iniciativa DPH
publica
Barluenga 38 19 19 lnI,CIthO DPH
publica
Castilsabas 16 |8 8 Iniciativa
Privada
Coscullano 44 23 21 In|,<:|ghvo DPH
publica
Chibluco 34 |19 15 Iniciafiva DPH
publica
Loporzano 117 | 65 52 Iniciativa DGA
publica
Loscertales 6 4 2 Pendiente
Iniciativa
Moli L 2
olinos (Los) 8 6 Privada
., Iniciativa
san Julion de | 17 9 publica DPH
Banzo .
(planificado)
Santa Eulalia la 54 39 15 |nI’CI(.]TIVO DPH
Mayor publica
Sasa del 34 19 15 Iniciativa DPH
Abadiado publica
Iniciativa
Sipd 14 5 9 .
lban Privada
Vadiello 0 0 0 Pendiente
Loscorrales 100 | 51 49 Iniciativa DGA
Loscorrales publica
Puipullin 0 0 0 Pendiente
Pompién 4 3 1 Pendiente
Lascasas 46 24 22 '”l'jctﬂ;o DPH
Monflorite- :C;icioﬁvo
Lascasas Monflorite 310 166 144 .
Privada
Pompenillo 19 7 8 Iniciativa DPH
publica
Novales | Novales 155 | 74 81 Iniciativa DGA
publica
Arascués 352 | 186 166 Iniciativa DGA
publica
B Iniciativa
Bel 11
ebue 8 3 Privada
Nueno Iniciativa
Nocito 27 17 10 publica DPH
(planificado)
Nueno 109 | 60 49 Iniciativa DPH
publica
Sabayés 25 |14 7 Iniciativa DPH
publica
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i Eulali
santa _UOIO 13 10 3 Pendiente
dela Pena
Centenero 13 8 5 Pendiente
Iniciativa
Ena 23 16 7 publica DPH
(planificado)
Pefa Estacion Iniciativa
(La) 38 24 14 publica DPH
(planificado)
Iniciativa
Rasal 22 15 7 publica DPH
(planificado)
Iniciafi
Riglos 77 |47 30 niciaiva DGA
- publica
Penas de Iniciativa
Riglos (L li
iglos (Las) | Salinas % | 2 17 9 publica DPH
Jaca -
(planificado)
Iniciativa
Santa Maria 18 11 7 publica DPH
(planificado)
Triste 2] 7 10 Iniciativa DGA
publica
Villalangua 16 11 5 |nI’CI(..‘1TIVO DPH
publica
Iniciativa
Yeste 1 1 0 Privada
Carcavilla 0 0 0 Pendiente
Pertusa Pertusa 114 68 46 |n|’c:|<.1’r|vo DGA
publica
Iniciativa
Piracés Piracés 104 59 45 publica DPH
(planificado)
Quicena | Quicena 283 | 138 145 Iniciativa DPH
publica
salillas Salillas 101 |57 44 Iniciativa DPH
publica
sesa Sesa 175 | 98 77 Iniciativa DGA
publica
Arbaniés 48 |27 21 Iniciativa DPH
publica
Cos’rejgn de 04 14 10 In[C|gT|vo DPH
s Arbaniés publica
Sietamo —
Iniciativa
Liesa 41 28 13 publica DPH
(planificado)
siétamo 568 | 307 261 Iniciativa DPH
publica
Iniciativa
Tierz Tierz 754 377 377 publica AGE
. 2018
(planificado)
Tramaced | Tramaced 107 67 40 In[C|gT|vo DPH
publica
Vicién Vicién 121 | 70 51 Iniciativa DGA
publica
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Aniés 139 | 73 66 Iniciativa DGA
publica
Iniciaf
Bolea 500 | 261 239 nieianiva
Privada
Iniciativa
Esquedas 72 34 38 publica DPH
(planificado)
Sotonera |\ 1q 45 |26 19 Iniciativa DPH
(La) publica
Plasencia del Iniciativa
79 44 35 S DPH
Monte publica
Iniciativa
Puibolea 42 22 20 publica DPH
(planificado)
Quinzano 55 26 29 lnI,CIC,ﬁNO DPH
publica
Casas de 7 3 4 Iniciativa
Nuevo (Las) Privada
., Lupifén 208 | 101 107 Iniciafiva DPH
Lupinén- publica
il —
Ortlla Montmesa 77 | 38 39 Iniciafiva DPH
publica
Ortilla 43 |25 18 Iniciafiva DPH
publica
Concilio 13 |7 6 Iniciativa
Privada
Murillo de , Iniciativa
Gdllego Moran 8 é 2 Privada
Muirillo de Iniciativa
Gdllego 154 70 64 Privada
Santa . -
Eulalia de Son’ro’ Eulalia 99 53 46 In!c:|o’r|vo
. de Gdllego Privada
Gallego
TOTAL 67393 32975 34418

Fuente: Elaboracion propia. Datos: Aragdn.es. 2019

A modo de resumen en el territorio drea de accién de ADESHO, acceden a
internet un total de 67393 personas, 32975 hombres (49%) y 34.418 mujeres. (51%).

Grafico 27. Distribucién de la poblacion por sexo con acceso a internet drea de
accién de ADESHO

Hombres

Mujeres
49%

51%

Fuente: Elaboracién propia. Datos: Aragdn.es. 2019.
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iii) Transporte

En el siguiente grafico se presentan los diferentes tipos de vehiculos que
conforman el parque del territorio, el 61,49% son turismos.

Grdfico 28. Parque de vehiculos del drea de accion de ADESHO

5.32%
4.42%

0.78%
0.06%

m Turismos = Camiones y furgonetas = Autobuses Tractores industriales

Motocicletas Ciclomotores m Otros vehiculos

Fuente: Elaboracion propia. Datos: IAEST, 2022.

iv) Centros de innovacion I+D+l

En el territorio drea de accion de ADESHO, cuenta con importantes centfros de
innovacion y desarrollo empresarial:

e El Parque Tecnoldégico Walga, es un espacio de empresas de cardcter
tecnologico, situado en Cuarte. Especializado fundamentalmente en fres
sectores: Tecnologias de la Informacion, Biotecnologia y Energias
Renovables. Este parque tecnolégico albergar empresa (de base
tecnologica), y Centros de Investigacion y Universidades.

Desde el dmbito de las empresas ubicadas, hay gran diversidad de
empresas multinacionales, regionales, locales y emprendedores, estos
Ultimos juegan un rol clave en la aparicién de nuevos talentos. En la
actualidad engloba 65 empresas de base tecnolégica entre las que
destacan Telefénica [+D, Deloitte, Accenture, Ecomputer, Indra,
Podoactiva, Ox-cta, Tafyesa, Frogtek, Seycob, etc. que dan empleo a
cerca de 1.000 personas en la ciudad de Huesca.

Tambiéen se ubica en Walga, la Universidad de Zaragoza, la Fundacion del
Hidrogeno y el Centro de Innovacion Gastrondmica de Aragdn, como nuevo
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polo de creacion, investigacion y desarrollo del sector, y con el que colabora
ADESHO en materia de valorizacion y promocion de productos agroalimentarios
de calidad.

Imagen 7: Parque tecnoldgico Walga.

Fuente. Imagen web https://www.ptwalga.com/empresa/

La Plataforma Logistico Industrial de Huesca (PLHUS), es actualmente un punto
de referencia en el panorama logistico industrial espanol en cuanto a calidad,
accesibilidad y conexiones y servicios de conservacion. Es una sociedad
infegramente  participada por el Gobierno de  Aragdn. Ubicada
estratégicamente a dos kildmetros del casco urbano de Huesca y junto a la
Autovia A-23, que canadliza la comunicacidn norte-sur de toda la provincia.

Imagen 8Y 9: Plataforma Logistico Industrial de Huesca (PLHUS Y CEEI-ARAGON

y Z7TNA Be

T — i

Fuente. Imagen  webhttps://www.ceeiaragon.es/centros-huesca/ Y
https://www.plhuslogistica.com/

El CEEI-ARAGON: cenfro de referencia en Aragén para la creaciéon y desarrollo

de proyectos empresariales innovadores, especialmente de base tecnologica.
En el cenfro se ofrece asesoramiento y un ecosistema privilegiado para el
lanzamiento de proyectos empresariales en los que la innovacion y la
tecnologia son los ingredientes fundamentales.

Los 3 Centros estan ubicados en el nucleo de Cuarte (Huesca), y en fodas ha
habido varias empresas beneficiarias de las Ayudas LEADER gestionadas por el
Grupo ADESHO.
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v) Medio ambiente

Respecto a la gestion de residuos en la Comarca de la Hoya los datos de la

tabla siguiente lo muestran.

Tabla 33: Indicadores medioambientales — Gestidn de residuos 2021

Direccidn (

Residuos Valor indicador Unidad
Contenedores de vidrio 676,0 NUmero
Vidrio recogido en contenedor
d 1.372.040,0 Kg
verde
Fuente: ECOVIDRIO 2021
‘ ] Imagen 10: Mapa Zonas Vulnerables
La Comunidad Autdbnoma de  ..coserno _ ,

7 ===DE ARAGON COMUNIDAD AUTONOMA DE ARAGON
AI’CIgOﬂ, de Ocuerdo a . Zonas Vulnerables a la contaminacion de las aguas por nitratos
la Directiva 91/676/CEE del EEAEE
Consejo, ha redlizado la
declaracién de Zonas

Vulnerables a la contaminacion
por nitratos de origen agrario en
Aragén en alguna zonas y
Municipios (Boletin  Oficial de
Aragon, nUmero 47, 4 de marzo
de 2021), debido al inadecuado
uso, por exceso, forma vy
momento de aplicacién, de los
nitratos incluidos en los fertilizantes
orgdnicos y quimicos, generando
una de las principales fuentes de
contaminacion de las aguas. En
la Comarca de la hoya se ha
identificado como zona
vulnerable, la zona de C. Saso de
Bolea, Hoya de Huesca. Sasos del
Alcanadre, con el fin de reducir la
contaminacion causada o}
provocada por los nitratos de
origen agrario y actuar
preventivamente contra nuevas
contaminaciones de dicha clase

Fuente; Direccion General de Calidad y Seguridad Alimentaria.

Gobierno de

Aragdn https://www.aragon.es/-/zonas-

vulnerables-nitratos
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Imagen 11: Mapa calidad del Paisaje de la Comarca de la Hoya de Huesca/ Plana de

Uesca.

> Somontano |
de Barbastro |

Mapa de Paissle
Comarca de p

HOYA DE HUESCA /
PLANA DE UESCA

oalzecion cornzs i

UNIDADES DE PAISAJE

™
20

-

s,

5

— ez

N N SW e (e NN N R

CALIDAD DEL PAISAJE

Clases

Fuente https://idearagon.aragon.es
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3. Descripcion del proceso de participacion de la
comunidad local en la definicién e
implementacién de la EDLL
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Infroduccion

La participacion ciudadana, esto es, la utilizacion del sistema de construccion
de politicas publicas a través de un proceso ascendente de abajo hacia arriba
(bottom up), basado en la implicacion de la ciudadania en la toma de
decisiones que conciernen a sus condiciones de vida mds inmediatas, resulta un
pilar fundamental para implementar la metodologia LEADER. En el caso de la
Estrategia de Desarrollo Local LEADER (en adelante, EDLLEADER) de la Hoya de
Huesca/Plana de Uesca, encomendada al Grupo de Accidon Local ADESHO
desde 1996 (aunque en el periodo 2002-2006 la metodologia fue Proder), la
colaboracién activa y el compromiso de la ciudadania han resultado
imprescindibles para construir la base de la presente Estrategia.

El Grupo ADESHO ha sido seleccionado, en virtud de la Orden AGM/108/2023,

de 3 de febrero (B.O.A. n° 29, de 13/02/2023), del Consejero de Agricultura,

Ganaderia y Medioambiente del Gobierno de Aragdn, para gestionar la

Estrategia de Desarrollo Local LEADER en Aragdn del Plan Estratégico de la PAC

2023-2027 en el territorio rural de la Comarca Hoya de Huesca/Plana de Uesca,

que comprende todo el territorio de la misma, excepto el casco urbano de la
ciudad de Huesca.

Asociacién para el Desarrallo Rural Comarcal de |a Hoya de Huesca Por e”O’ y en “neO con |OS
ADESHO procesos participativos

iTu voz es clave para el futuro de la Hoya de Huesca! anteriores, se pretende
(f_? inete g participa! jHazte escochar! 358 monTener-y aumentar, si cabe,
_oum A% aprovechando los ultimos

adelantos tecnologicos- la

participacion de la ciudadania

Encuent-o garticizative en..,
Agerbe

19:00h 2 20:30h - Ay.At3 7 IANTA £a AYAras
Salonde Acton, 2 planta,

= Encuentro pamoupaﬂvo an...

z ) :
! ] Huesca

11.00h 2 15:30h- Saca d6 CFOS-CREYME

Abril 5 Lupez Alluc, 3, T plama aulat.

iEscanea el aR! -
iParticipa oplipe!

e —

Encuantro particigas

Almudévar
19:00h 8 20:30h - Centre cultral -
CiMaynr, 75 - 1 pl Abril
3 ; ¥ A panlclpacléncIud.\dnna.adezho@gmall com
L S L PR
|(L. . @ ““."‘f:?"’:‘. ::comERNo
TN~ ===DE ARAGON

Imagen 1-Infografia difusion proceso ADESHO

de la Hoya de Huesca/Plana de
Uesca en la elaboracion vy
gjecucion de la Estrategia
LEADER 2023-2027 con el objetivo
de garantizar la transparencia e
implicacién de aquella en todo el
proceso, asi como favorecer una
mayor cohesiéon social y territorial
en la zona de actuacion de
ADESHO.

En este apartado se describen
con detalle las distintas acciones
llevadas a cabo para fomentar
la implicaciéon de la ciudadania

en el diseno de la EDLLEADER, asi como los mecanismos de participacion
empleados, los resultados obtenidos y los canales participativos habilitados para
promover la participacion durante el periodo de programacion de la presente
Estrategia de Desarrollo Local LEADER 2023-2027.
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a) Lista de acciones emprendidas para lograr la participacion
de la comunidad local en la definicidon de la estrategia

Con el fin de involucrar a la ciudadania y promover la colaboracién activa en
el diseno de la Estrategia de Desarrollo Local LEADER de la Hoya de
Huesca/Plana de Uesca, se han llevado a cabo diversas acciones para la
difusién del proceso vy la incentivaciéon de la participacion en los diferentes
canales habilitados por ADESHO para trazar las lineas de actuacién durante el
periodo PEPAC 2023-2027.

El proceso de participacién ciudadana comenzd con reuniones de trabajo
entre miembros de |la Consultora Plebia y de la Junta Directiva y del Equipo
Técnico de ADESHO, para establecer el cronograma y estructura del proceso
participativo, la metodologia de trabajo y herramientas de comunicacion con
la ciudadania, asi como para realizar un primer borrador del diagndstico de la
Comarca de la Hoya de Huesca/Plana de Uesca.

El 18 de abril se celebrd una primera reunién con la
Junta Directiva de ADESHO vy la ciudadania, en la
sede de la Asociacidon, en Bolea, para validar y
realizar  correcciones al borrador  previo.
Posteriormente se realizd una sesion informativa, que
pudo seguirse en streaming, para dar a conocer el
inicio del proceso participativo a la ciudadania, asi
como para explicar los detalles y objetivos de este.
En la misma fecha, se lanzé un cuestionario con el objetivo de obtener el
mAaximo nUmero de opiniones y sugerencias de la sociedad civil, analizar las
debilidades, amenazas, fortalezas, oportunidades y necesidades del territorio,
asi como priorizar lineas de actuacion.

Imagen 2 - Junta Directiva
ADESHO

Tras las labores de difusion y comunicacion del proceso participativo, se
realizaron tres encuentros participativos en las localidades de Ayerbe, Huesca
y Aimudévar, en los que se conté con un amplio grupo de ciudadanos y
ciudadanas, asi como representantes de diversos sectores publicos y privados,
tales como alcaldes y concejales; empresas y empresarios, colectivos sociales,
medioambientales, asociaciones de mujeres; de inclusion social y ofros
colectivos. Estos encuentros permitieron recabar las opiniones y sugerencias de
la ciudadania, mejorar el borrador del diagndstico de las debilidades,
amenazas, fortalezas, oportunidades, y detectar las necesidades reales del
territorio.
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i) Acciones de difusion

Para garantizar una amplia difusion del proceso participativo se han utilizado
diferentes materiales y canales de comunicacién que han permitido llegar a un
amplio publico en la Hoya de Huesca/Plana de Uesca, llevando a cabo las
siguientes actuaciones:

Grdfico 1- Actuaciones difusidon del proceso participativo

Abril 2023

Fuente: Elaboracién propia

Actuacion 1 - Diseino y elaboracién de infografias

Con la finalidad de presentar de forma clara y sencilla los objetivos perseguidos
y los diferentes mecanismos de participacion del proceso, se disenaron una serie
de infografias muy visuales, una general con toda la informacién del proceso
participativo y varias especificas para cada encuentro participativo, asi como
para la encuesta realizada.

Imagen3 - Infografias para la difusion de cada encuentro participativo

Proceso Participative para fa elaboracién de la ﬁ Proceso Partlelpathva para 1a elaboracion deta P Aesk s g b e

ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL LEADER 2023-27 ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL LEADER 2023 27 ESTRATEGIA DE DES ARROLLO LOCAL LEADER 20:

GOBIERNO | - - BIERN
DE ARAGON = DE ARAGON
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Actuacién 2 - Diseio de Slogan

Para fomentar la implicacion de la ciudadania en el proceso participativo se
creo el siguiente slogan:

Tu voz es clave para el futuro de la Hoya de Huesca:
iUnete al proceso participativo de la EDLLEADER 2023-2027!

Con este mensaje se buscaba comunicar y reforzar la importancia de la
participaciéon ciudadana en el proceso de elaboracion de la estrategia.

Actuacion 3 - Creacion de una cuenta de correo electrénico

Se ha creado una cuenta de correo especifica para facilitar la comunicaciéon
durante el proceso de elaboracion de la Estrategia y, posteriormente, durante
su periodo de implementaciéon. Esta medida se ha adoptado con el fin de
mantener un canal de comunicacion directa con la ciudadania, entidades,
empresas, tejido asociativo y otros actores relevantes del territorio. La direccion
de correo electrénico designada para este propdsito es:
participacionciudadana.adesho@gmail.com.

Esta cuenta seguird activa y abierta para facilitar un canal de comunicacion
continua con la ciudadania, al mismo tiempo que se habilitard a fravés de esta
un cuestionario de recepcidn de propuestas para la mejora continua en el
desarrollo de |la EDLLEADER 2023-27.
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Actuacion 4 - Difusion medios de comunicacion locales

Con el objetivo de garantizar una amplia difusién del proceso participativo, se
envid una nota de prensa a todos los medios de comunicacion locales,
invitando a colaborar con ADESHO en la difusidén de la informacion sobre el
proceso participativo.

Imagen 4 - Publicaciones en prensa local para la difusion del proceso

= SER fiige tusmisora

Adesho impulsa la #AltoAragon =@®
socledad participacion ciudadana para
El programa Leader en la la Estrategia de Desarrollo DESARROLLO

Hoya de Huesca sera Local Leader 2023-2027 Adesho recoge las
participativo y correra a : : inquietudes ciudadanas en
cargo de ADESHO varias actividades

Contara con encuestas online y varios
encuentros participativos

Pretende con mec

Imagen de una reunion de Adesho
GOBIERNO DE ARAGON

Diario del Campo

Fulado e 2012 por Albrio Cebeia = elPeriédico
Lunes, § de junia de 2023 23AGON ; LA HOYADE HUESCA  CoMMRCAS  CAMP
| Hotsies | Noicis som de s §
Adesho inicia el Adesho traza su estrategia
ADESHO pone en proceso para elaborar Cabder paraiios proximos
la estrategia de
marcha un proceso desarrollo local B o i
participativo en la Leader 2023-2027 tsabaio
Hoya de Huesca i i 000
para elaborar la Al { Liaad it G
Estrategia de
Desarrollo Local
LEADER

Actuacion 5 -Creacién de un mapa de actores y Campana de
Mailing y WhatsApp.

Se elabord, por parte del equipo técnico de ADESHO, un mapa de actores con
450 contactos como destfinatarios: representantes de enfidades publicas
locales, tanto de los 40 ayuntamientos de la Comarca como de la propia
entidad supramunicipal, incluyendo a los Jefes de Area de la entidad comarcal
y a los Técnicos de Desarrollo de los ayuntamientos que disponen de dicha
figura, Huesca y Almudévar; asi como representantes de asociaciones
empresariales; de la Camara de Comercio; de entfidades del tercer sector; de
asociaciones sin dnimo de lucro de diversos dmbitos de actuaciéon; de empresas
y auténomos y, en definitiva, de la ciudadania de todo el territorio de actuaciéon
de ADESHO.

58



Tabla 1- Campana de Mailing y WhatsApp

MAPA DE ACTORES COMARCA DE LA HOYA DE N° N°
HUESCA/PLANA DE UESCA.
Socios miembros de ADESHO Entidades, empresas y | 50| 91

ciudadania.

40 Ayuntamientos y | 41

Comarca.
Contactos Sector agroalimentario 50
Contactos Sector empresarial 150
Comarca (consejeros y técnicos) 15
Entidades y organizaciones del Cdmara de comercio 294
territorio Agentes sociales

Organizaciones
empresariales
Empresas del tercer sector,
Etc.

TOTAL emails enviados 600
TOTAL contactos lista difusion de Ciudadania 250
WhatsApp

Fuente: Elaboracién propia en base a campanas de mailing y WhatsApp de ADESHO

El proceso se difundid con el envio de invitaciones personalizadas para
participar en el proceso. Dicha campana, supuso el envio de 450 emails y 250
WhatsApp a diferentes agentes implicados en el territorio.

Actuacion 6 - Campana publicitaria en Redes Sociales

Para lograr una amplia cobertura del proceso, se readlizaron diferentes
campanas de publicidad en Facebook y X en las que se divulgaron las
infografias, logrando mds de 200 interacciones en diferentes publicaciones.

Tabla 2 — Registro de publicaciones en redes sociales

REGISTRO DE PUBLICACIONES EN LAS REDES SOCIALES DE ADESHO PARA EL
PROCESO PARTICIPATIVO - ABRIL DE 2023

DIA | CONTENIDO

11 | Lanzamiento del proceso selectivo con los diferentes encuentros y la
encuesta online

13 | Encuesta online

17 | Recordatorio sesiones semanales en Bolea y Ayerbe los dias 18 y 20 de
abril
18 | Recordatorio de la sesion online del dia 18 de aboril

19 | Encuesta online

20 | Recordatorio del encuentro en Ayerbe del dia 20 de akbril
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21 | Resumen de los encuentros en Bolea y Ayerbe

23 | Encuesta online

24 | Sesiones semanales en Huesca y Aimudévar del dia 26 de abril
25 | Recordatorio del encuentro en Huesca y Aimudévar del dia 26 de abril

26 | Ultimo recordatorio del encuentro en Huesca y Aimudévar del dia 26 de
alboril

27 | Resumen de los encuentros en Huesca y Almudévar

28 | Ultimo recordatorio de la encuesta online
Fuente: Elaboracién propia en base al registro de publicaciones ADESHO

Imagen 5 - Eiemplos de publicaciones en Facebook de ADESHO

fA " Adesho #defendamosleader oo

17 abr - ©
2 jiFeliz lunes!! Recordad que esta semana tenemos
dos citas:
... Ver mas
STRATEGIA DE DESARROLLO LO DER ’ we R
oL OchL LAPER 227 | ISTRATHEIA D PESARAOLLD LOCAL LEADER 2025-2
iTu voz es clave para el futuro de la Hoya de Huesca! —— "&‘ e

ﬁ iUnete g participa! jHazte escuchar! e
SSaa

Encuentro participativo en...
Ayerbe
19:00h a 20:30h - Ayuntamiento de Ayerbe
Salén de Actos, 2 planta.

 Adesho #defendamosleader
28 abr - §

5 ULTIMOS DIAS para participar en la encuesta
online de la Estrategia de Desarrollo Local #LEADER

2023-27 de nuestr... Ver mas

Proceso Par parala dela :
ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL LEADER 202
ADESHO v

encuestay, en tan
solo unos minutos,
ayuda a construir un
futuro mejor para
todos

PROCESO PARTICIPATIVO PARA LA ELABORACION DE LA ESTRATE-
GIA DE DESARROLLO LOCAL LEADER 23_27- ADESHO

o

S=02 ARACON
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ii) Proceso participativo/Metodologia

Para garantizar una adecuada metodologia participativa, el proceso
participativo contd con una fase informativa, una fase de deliberaciény debate
y, finalmente una fase de retorno.

A continuacion, se detallan las actuaciones realizadas en cada fase.

1. Fase informativa

La celebracion de una sesiéon informativa online fue uno de los puntos clave del
proceso participativo. Esta sesion, organizada por ADESHO, tuvo como objetivo
informar —primeramente y como deferencia y también como obligacion legal-
a la propia Junta Directiva, como érgano de gestion del Grupo ADESHO, y ala
ciudadania y sociedad civil en general, sobre los encuentros participativos que
se iban a llevar a cabo y la importancia de su colaboracién en el proceso de
;‘.‘H" = " elaboracién de la Estrategia de Desarrollo
7 i Local LEADER 2023-2027. Se celebrd en
Bolea, el dia 18 de abril de 2023, a las
19:00h, y se transmitié online en el siguiente
enlace: https://acortar.link/GGOyrY.

Durante la sesidon, se explicod la finalidad y
objetivos de la Estrategia de Desarrollo
<« - 4 Local LEADER 2023-2027 y se dieron a
Imagen 6 — Sesion informativa conocer aspectos relevantes sobre el
nuevo Programa LEADER, asi como sobre los resultados del periodo de
programacion 2014-2020. Ademds, se informd sobre la existencia de una
encuesta online para aquellos que no pudieran asistir a los encuentros
participativos, pero que quisieran aportar su opinidn y experiencia para la
redaccion de la EDLLEADER 2023-2027.

Enlasesidon informativa también se explicd un novedoso aspecto de la EDLL2023-
2027, la finalidad del Proyecto Tractor, y la importancia de identificar proyectos
con alto potencial de impacto econdmico y social en el territorio.

2. Fase deliberativa

Con el fin de lograr la maxima participacion en los encuentros participativos,
estos se han llevado a cabo de manera mixta, es decir, presencialmente y en
streaming. Se han utilizado dindmicas de generacion de ideas, frabajando
conjuntamente en la mejora del diagndstico de la Comarca de la Hoya de
Huesca, en la identificacion de necesidades y definicion de las acciones para
el futuro periodo 2023-2027. La informacién resultante complementa los
resultados obtenidos en las encuestas realizadas para “disenar el futuro de la
Comarca”.
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Para facilitar el acceso a los encuentros online, se cred un Unico enlace para
todas las sesiones, de manera que fuera lo mds accesible posible para toda la
ciudadania. El enlace para asistir online a todos ellos:
https://acortar.link/GGOyrY.

Estos han tenido como objetivo principal conocer de
primera mano la percepcién que tiene la ciudadania en
general, asi como el tejido empresarial y asociativo y las
entidades publicas y privadas, sobre el estado de
situacién del territorio de la Comarca de la Hoya de
Huesca, y las necesidades que se detectan en los
diferentes sectores productivos y no productivos, asi
como las iniciativas que consideran necesarias para
mejorar la situacién del dmbito de actuacion.

Imagen 7 - Encuentros

particioativos Asegurando el cardcter participativo, el proceso se ha

disenado para lograr los siguientes objetivos:

-Objetivo general: Recibir las propuestos para elaborar la futura Estrategia de
Desarrollo Local LEADER 2023-27 vy facilitar el debate y la deliberacion
participativa

-Objetivos especificos:

1. Recoger propuestas para la mejora y actualizacién del diagndstico DAFO
propuesto como borrador y elaborado por los técnicos de ADESHO.

2. l|dentificar necesidades en base al diagndstico en los cuatro dmbitos de
programacion de la Estrategia de Desarrollo Local LEADER 2023-27.

3. Priorizar necesidades y recoger el grado de consenso en relacion con las
mismas.

4. Recibir propuestas para el proyecto tractor y ubicacién de este.

5. Fomentar la participaciéon ciudadana en el territorio.

Para darrespuesta a estos objetivos, se plantearon encuentros participativos, de
dos horas de duracion, en los municipios de Ayerbe, Huesca y Alimudévar. El
orden del dia seguido en todos ellos se enuncia a confinuacion:

o |

X

(@

e Presentacion y objetivos

e Presentacion de la dindmica participativa

- o Fase 1 - Exposicion en plenario de las principales
Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades
identificadas y recogida de nuevas aportaciones— 40
minutos.

o Fase 2 - Deteccién de necesidades y priorizacion
de actuaciones— 60 minutos.

o Pausa cafée

)
==

/4 . o Fase 3 - Recogida Propuestas para Proyecto Tractor

Imagen 8 - Encuentro y priorizacion — 20 minutos.
participativo Ayerbe Lo .
e Agradecimientosy cierre
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Encuentro participativo en Ayerbe

El primer encuentro se celebré el dia 20 de abril de 2023, en horario de 19:00 a
21:00 horas, en el Salén de Actos del Ayuntamiento de Ayerbe, y en sala virtual.

Durante este primer encuentro, gracias a la participacion de 14 asistentes
presenciales, representantes de entidades locales, agentes econdmicos vy
sociales y ciudadania; se realizaron 23 aportaciones al borrador del diagndstico
DAFO y se detectaron 51 necesidades del territorio. Ademds, se realizaron dos
propuestas en relacion al proyecto tractor., una relativa a la creacién de una
plataforma online, de cardcter comarcal, para la oferta conjunta de servicios y
productos turisticos, agroalimentarios, etc; y una segunda, relativa ala creacion,
en Murilo de Gdllego, de un centro de referencia en rescate acudtico en
ldminas de agua continentales.

Imagen 9 — Encuentro participativo Ayerbe

Encuentro participativo en Huesca.

Aunqgue el casco urbano de la ciudad de Huesca no forma parte del territorio
de actuacion de ADESHO en la EDLLEADER 2023-2027, es evidente que el fuerte
atractivo que imanta y despliega la ciudad de Huesca como motor de
desarrollo comarcal, hizo necesaria la celebracién de una sesion participativa
en la capital, a la que asistieron representantes de insfituciones publicas y
entidades y empresas privadas cuyo radio de accion es comarcal e incluso
provincial.

El segundo encuentro se celebrd el dia 26 de abril de 2023, en horario de 11:00
a 13:30 horas, en la Sede de CEOE — CEPYME Huesca, y en sala virtual. Este
encuentro conté con la participacion de 31 asistentes presenciales y 1 online,
representando a entidades locales, agentes econdmicos y sociales vy
ciudadania. Durante el mismo, se recogieron 12 aportaciones al borrador del
diagnéstico DAFO previo y se detectaron 94 necesidades. De manera
consensuada, se recogieron seis ideas diferentes como posible proyecto tractor,
destacando por su importancia estratégica y el cardcter innovador uno
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centrado en los servicios sociales: la propuesta de creacion de viviendas
personalizadas para personas con discapacidades psiquicas e intelectuales,
que les causan graves trastornos funcionales y sensoriales que precisan de
apoyo conductual personalizado.

Imagen 10 - Encuentro participativo Huesca

Encuentro participativo en Alimudévar.

El tercer encuentro se celebrd el dia 26 de abril de 2023, en horario de 19:00 a
21:00 horas, en el Centro Cultural de Almudévar y en sala virtual. A este
encuentro acudieron presencialmente 17 representantes de diferentes
entidades locales y sociales, agentes econdmicos y ciudadania; se recogieron
13 aportaciones al borrador del diagndstico DAFO y 20 nuevas necesidades.

Imagen 11 — Encuentro participativo Aimudévar
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3. Sesion de Retorno

La sesion de retorno con la ciudadania ha tenido lugar el 29 de junio, en la sede
del Grupo ADESHO, en el Ayuntamiento de la Sotonera de Bolea, con la
asistencia de 42 personas representando a 22 entidades. Para la difusion de la
Sesion retorno se enviaron 250 WhatsApp y 450 E-mails.

El objetivo de esta sesion era informara la ciudadania del resultado de sus
propuestas y como estas se han incorporado a la Estrategia de Desarrollo Local
LEADER 2023-2027 de ADESHO.

Proceso Participativo para la elaboracién de la m

ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL LEADER 2023-27

ién para el Rural Comarcal de la Hoya de Huesca

4

jEscaneaelQR! -
iSigue la sesién online!

SR R :
- meneee 2= GOBIERNO
|C.. | EB==5 S=00ARGoN
e e e —

Imagen 12 - Infografia para la difusion de la Sesidon Retorno

o

Para poner en valor la implicacion de la ciudadania en el proceso participativo
se creo el siguiente slogan:

iTu voz ha sido clave para el futuro de la Hoya de Huescal
Con este mensagje se buscaba comunicar y reforzar la importancia de la
participaciéon ciudadana en el proceso de elaboracion de la estrategia.

—~—y

Imagen 13 — Sesién Retorno en Bolea

65



Estrategia de Desarrollo Local LEADER “ACELERANDO EL DESARROLLO SOSTENIBLE EN LA HOYA DE HUESCA/ PLANA DE UESCA" (EDLL)2023-202

iii) Datos balance de la participacion en los encuentros
participativos.

En el proceso han participado presencialmente un total de 81personas,
representando a 59 entidades, distribuidas de |la siguiente manera:

Tabla 3 - Participantes en el proceso parficipativo

Encuentro Asistentes Asistentes N.° Entidades Ciudadania
online presenciales

Sesion 0 19 16 0
informativa

(Bolea).

Ayerbe 0 14 7 1
Huesca 1 31 25 3
Almudévar 0 17 11 3

Total 1 81 59 7

Fuente: Elaboracién propia

Grdfico 2- Asistentes a los encuentros participativos por localidad, sexo y edad

18
16
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N

N

M Total
40

Il nn il
>40 >40

<40 >40 <40 >40 >40 <40 >
Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
Almudévar Ayerbe Huesca
M Total 13 4 3 7 2 2 17 3 11

Fuente: Elaboracidén propia a través de datos de participacion
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1. Aportaciones realizadas en los encuentros participativos

Aportaciones al borrador diagnéstico

El borrador del andlisis DAFO, elaborado por el equipo técnico de ADESHO,
incluia inicialmente una lista de 32 debilidades, 15 amenazas, 15 oportunidades
y 29 fortalezas, tal como vemos en el grdfico 3.

Grdafico 3- Borrador del andlisis DAFO

Ne. FORTALEZAS,

Ne. DEBILIDADES,
29

32

N2, AMENAZAS,
15

Ne.
OPORTUNIDADES
, 15

Fuente: Elaboracién propia a través de datos de participacion

Durante los encuentros participativos, realizados en las localidades de Ayerbe,
Almudévar y Huesca, se recibieron 63 nuevas aportaciones, distribuidas como
se ve en el grdfico 4. Las aportaciones realizadas por la ciudadania y entidades
de la Comarca Hoya de Huesca/Plana de Uesca, han permitido enriquecer y
adaptar el andlisis inicial a la realidad del territorio, sirviendo de base, junto al
resto de aportaciones recibidas durante el proceso participativo, para realizar
un diagndstico DAFO actualizado del territorio, el cual se detalla en el capitulo
4,

Grdfico 4 - Aportaciones realizadas en los encuentros participativos al andlisis DAFO previo

16 15
14 13
12
10 9 W N°. DEBILIDADES

8 7 B N2. AMENAZAS

6
6 B N°. OPORTUNIDADES
4 3 N©. FORTALEZAS
22 2 2
2 l 1 1
; HN [ ] e
ALMUDEVAR AYERBE HUESCA

Fuente: Elaboracién propia a través de datos de participacién.
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El andlisis DAFO se categorizd en factores dotacionales, econdmicos,
medioambientales, sociodemogrdficos y territoriales, siendo el mds destacable,
por nUmero de aportaciones, el factor econdmico.

Grdfico 5 - Aportaciones al andlisis DAFO por tipologia de factores

12%

m Factores dotacionales

m Factores econdmicos

20%
= Factores medioambientales
= Factores sociodemograficos
7% Factores territoriales

38%

Fuente: Elaboracién propia a través de datos de participacion

Necesidades detectadas

Las necesidades propuestas por la ciudadania, en base a las aportaciones
realizadas al andlisis DAFO, fueron un total de 165.

Grdfico 6 — NUmero de necesidades detectadas en los encuentros participativos por
municipio

ALMUDEVAR, 20

HUESCA, 94 AYERBE, 51

Fuente: Elaboracidén propia a través de datos de participacion
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Grdfico 7 - Necesidades detectadas en los encuentros participativos por Ambito de

2. CONSERVAR Y PROTEGER EL MEDIO AMBIENTE Y EL
CLIMA'Y PROMOVER LA EFICIENCIA DE RECURSOS

1. DESARROLLO DE LA ECONOMIA RURAL

programaciéon

39%

22%

3. PROMOVER LAS INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS

PUBLICOS, MEJORAR EL CAPITAL SOCIAL Y FOMENTAR
LA INCLUSION SOCIAL

4. CONOCIMIENTO E INNOVACION

26%

12%

Fuente: Elaboracién propia a través de datos de participacion

A continuacién, se exponen las 11 propuestas recibidas en los diferentes
encuentros participativos como proyecto tractor.

Tabla 26 — Propuestas al proyecto tractor en los Encuentros Participativos

Ayerbe

Desarrollo de una marca de comarca (que aune producto
turistico y patrimonio)

Ayerbe
Ayerbe

Ayerbe
Ayerbe
Huesca
Huesca
Huesca
Huesca

Huesca
Huesca

Escuela de formacion en rescate, turismo activo y seguridad
Escuela de formacion que, de respuestas a las necesidades
del territorio, teniendo en cuenta las especificidades del
mismo

Creacioén de una plataforma online para la gestion integral de
los servicios y recursos turisticos y agroalimentarios del territorio
Crear servicios de apoyo a personas con discapacidad
intelectual, colaborando con las entidades sociales del
territorio.

Paquetizar productos turisticos y deportivos

Plan para el fomento del acceso a la vivienda (Bolsa de
vivienda, gestor de vivienda, mapeo de casas cerradas, etfc.)
Reforzar escuela politécnica superior agroalimentaria

Crear un proyecto de BTT comarcal

Crear una agencia de desarrollo local

Proyecto que desarrolle el sector agroalimentario de
transformacion fomentando la innovacion

Fuente: Elaboracidén propia a través de datos de participacion
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2. Aportaciones ciudadanas a través de la encuesta

Tras la sesidn informativa, celebrada en Bolea el 18 de abril, se lanzd un
cuestionario (Incluido en el ANEXO 1) utilizando el programa LimeSurvey, con el
objetivo de obtener la mdxima participaciéon posible de la ciudadania de la
Hoya de Huesca y asegurar que los datos recopilados fueran de alta calidad y
fiabilidad.

Precese Participative para |a elaboracién de la =!e' »,

ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL LEADER 2023-27

Unete anuestra
encuestay, en tan
solo unos minutos,
ayuda a construir un
futuro mejor para
todos

o

[ 2

™~
—

~ Yoo ¥ A =
4 - B A
v "~ = -~ . e &
) " -
z e TE by W B -
| parsicipacitnsivdedons sdesho@pmat com - 5.‘..‘2

==GOBIERNO

I(-“"’“’ g] - S ===DE ARAGON

Imagen 14 - Infografia difusion encuesta

La encuesta se estructurd en cuatro dimensiones o bloques de andlisis °. El primer
bloque tenia como objetivo recopilar informacioén sobre el conocimiento previo
de ADESHO v si los participantes habian solicitado subvenciones a través de la
Asociacion, asi como obtener el perfil bdsico de aquellos. El segundo bloque se
centré en recabar aportaciones para la realizacion del diagndstico DAFO,
donde se animd a compartir sus opiniones y perspectivas sobre las debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades del territorio, asi como identificar las
necesidades mas relevantes en la zona. En el tercer bloque se priorizaron Ias
lineas de accién propuestas, para obtener una idea clara de las dreas de
trabajo adénde ADESHO debe enfocar su programa de accion. Por Ultimo, en
el cuarto bloque, se recopilé informacion demogrdfica bdsica, para tener un
perfil completo de los participantes.

5 La encuesta se incluye en el apartado de anexos.
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Descripcion del andlisis y explotacion de las propuestas recibidas en la
encuesta

La encuesta lanzada por ADESHO ha obtenido una muestra de 81 respuestas,
es decir participaron 81 personas residentes de forma habitual o tfemporal en el
territorio y en los diferentes municipios que lo configuran.

A continuacion, se exponen el perfil sociodemogrdfico de los participantes y el
balance de las propuestas recibidas en base a las diferentes dimensiones de
andlisis establecidas:

e Grado de conocimiento de ADESHO

e Perfil sociodemogrdfico de los participantes

e Propuestas al DAFO (Debilidades, Amenaza, Fortalezas y Oportunidades)

e Acciones que consideran prioritarias para promover el desarrollo social y
econdmico del drea rural de la Comarca de la Hoya de Huesca/Plana
de Uesca, en los 14 dmbitos establecidos por el equipo técnico.

e Propuestas para implementar el proyecto tractor.

BLOQUE 1- GRADO DE CONOCIMIENTO DE ADESHO Y PERFIL DE LOS
PARTICIPANTES EN LA ENCUESTA

El andlisis de los resulfados de la encuesta muestra que un 59% de los
participantes conocia ADESHO y un15% habia solicitado alguna ayuda LEADER
a fraves de esta asociacion.

Grdafico 8 —-Conocimiento sobre ADESHO

B NS/NC
H No

59% Si

Fuente: Haboracion propia a partir de datos de participacién
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Grdfico 9 — Ayudas solicitadas en ADESHO

15%
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H No
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de participacion

El perfil sociodemogrdfico de los participantes en la encuesta ha sido el
siguiente: un 55% eran mujeres, un 36% hombres, y un 9% sin definir. Y en cuanto

ala edad, el 82% eran mayores de 40 anos.

Grdfico 10 - Participantes en la encuesta por sexo

9%

® Femenino

= Masculino
36% 55%

Otro

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de participacion

Grdfico 11 - Participantes en la encuesta por edad

m <40
= >40

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de participacion
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BLOQUE 2 DIAGNOSTICO

Los resultados de la pregunta en la que se solicitaba a los encuestados que
seleccionaran tres de las 14 acciones que consideran prioritarias para promover
el desarrollo social y econdmico del drea rural de la Comarca de la Hoya de
Huesca/Plana de Uesca, muestran que la nimero 14. " Acciones para promover
la creacién y consolidacion de empresas”,es la que la que mdas porcentaje (19%)
de valoracion ha obtenido.

Tabla 4 - Acciones a priorizar

N.° Acciones a priorizar |
: Acciones de sensibilizacion que permitan la puesta en valor del patrimonio natural 1%
y cultural del territorio
5 Acciones de sensibilizacion que permitan la puesta en valor de la gestién 6%
sostenible de los recursos
Acciones para promover la formacién sobre autoempleo y emprendedores 6%
4 Acciones para fo’men’ror el espiritu  emprendedor/cultura  emprendedora, 1%
especialmente en jévenes y mujeres.
5 Acciones para la promocién de la formacion y capacitaciéon en competencias 1%
digitales.
6 Acciones para fomentar la igualdad de género. 0%
7 Acciones para apoyar proyectos innovadores 6%
8 Acciones para fomentar la movilidad sostenible 4%
9 Acciones para impulsar la eficiencia energética 4%
10 Acciones para promover un esfilo de vida saludable y el deporte 2%
11 Acciones para mejorar la accesibilidad y calidad de los servicios publicos 15%
12 Acciones para fomentar la creaciéon de empleo auténomo 2%
13 Acciones para potenciar el furismo de naturaleza y sostenible 2%
14 Acciones para promover la creacion y consolidacién de empresas. 19%

Fuente: Elaboracidén propia a través de datos de participacion

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Grafico 12— Acciones priorizadas en la encuesta
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Fuente: Elaboracidén propia a través de datos de participacion
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Otras Acciones que han obtenido un significativo respaldo ciudadano han sido:
con un 15% de apoyo, la N° 11 “Acciones para mejorar la accesibilidad y
calidad de los servicios publicos”; y con un 11%, la N° 1, “Acciones de
sensibilizacidon que permitan la puesta en valor del patrimonio natural y cultural
del territorio”, la N°4, "Acciones para fomentar el espiritu emprendedor/cultura
emprendedora” y la N°5, “Acciones para la promocion de la formacion y
capacitacion en competencias digitales”.

Para la configuracion del diagndéstico DAFO se han recibido 67 aportaciones
distribuidas de la siguiente manera.

Grdfico 13 — Aportaciones realizadas al DAFO en la encuesta

9%

27%

60%

m Debilidades = Amenazas = Fortalezas Oportunidades

Fuente: Eaboracion propia a través de datos de participacion

También se han recogido 42 necesidades, principalmente en los dmbitos de
programacioné 1y 3 de la EDLL, distribuidas como muestra el siguiente grdfico.

Grafico 14 - Necesidades detectadas en la encuesta por Ambito de programacion

2%

33%
43%

21%

m]l m2 m3 =4

Fuente: HEaboracion propia a través de datos de participacion

6 1. Desarrollo de la economia rural/ 2 Conservar y proteger el medio ambiente y el clima y promover la
eficiencia de los recursos/3 Promover las infraestructuras y servicios publicos, mejorar el capital social y
fomentar la inclusion social./ 4 .Conocimiento.
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BLOQUE 3. PROYECTO TRACTOR

Se han recibido a través de la encuesta 14 propuestas/ideas para llevar a cabo
el proyecto tractor

Tabla 5 - Propuestas recibidas al proyecto fractor a través de la encuesta

1. Agricultura ecoldgica de huertos con produccién local y estacional y
que se venda dentro de la propia comarca.

2. Apoyar el Parque Tecnolégico Walga

3. Apoyo alasiniciativas empresariales de cardcter familiar, ligadas a (por
este orden): agricultura; ganaderia; ocupacién del tiempo libre
(deporte para todos y cultura popular)

4. Un proyecto de transformacién agricola

Muretes de Arte

Potenciar iniciativas de turismo en origen. Subvenciones a las empresas

de turismo en verano para competir contra la playa.

Residencias sostenibles, para mayores y jovenes

Crear una bolsa de empleo para cubrir necesidades puntuales

Crear y desarrollar una film comisién

o

o

SlalP® N

0. Crear una agencia publica de gestion de la vivienda

1. Crear espacios de asesoramiento, de compartir y crear entre la
poblacioén

12. Crear Empresa de biomasa en Aguero.

13. Crear una asociacion de empresarios potente.

14. Crear viviendas para personas con discapacidades funcionales y

sensoriales
Fuente: Elaboracién propia a través de datos de participacion

3. Sintesis de aportaciones

Para lograr un diagnoéstico del territorio mas preciso, el andlisis DAFO incluye
aportaciones de la doble sesion participativa realizada por ADESHO en la sede
de Ceoe-Cpyme Huesca, el 6 de abril de 2022, que contd con la asistencia de
diversos representantes de los sectores publicos y privados de la Comarca,
totalizando mds de 45 personas, en el marco del proyecto promovido por el
Grupo ADESHO denominado Rural Talent, y financiado por la Fundacion “La
Caixa”. También se han recogido las sugerencias, ideas y aportaciones
recibidas en la sesion participativa celebrada el dia 18 de octubre de 2022, en
el P.T Walga, organizada por ADESHO vy la Fundacion Emprender en Aragon-IAF,
en el marco del proyecto EREA, financiado por el MITECO. La participacion
activa de la ciudadania ha resultado fundamental para la mejora de este
documento, lo que refleja el compromiso y el interés de la comunidad por el
desarrollo de su entorno. Adicionalmente, se han tenido en cuenta los puntos
detectados durante la sesion realizada con la Junta Directiva, siendo el resumen
de aportaciones realizadas al andlisis DAFO el siguiente:
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Tabla 6 - NUmero de aportaciones recibidas al diagndstico DAFO

Origen DEBILIDADES | AMENAZAS | FORTALEZAS | OPORTUNIDADES TOTAL
Borrador de

ADESHO 32 15 29 15 91
AYERBE 15 2 13 9 39
ALMUDEVAR 7 2 6 2 17
HUESCA 3 ] 2 1 7
ENCUESTA 40 3 18 6 67
JUNTA

DIRECTIVA 7 6 6 3 22
RURAL

TALENT + 11 7 4 9 31
EREA

Total

Aportaciones 25 5 21 12 63
Encuentros

Total

fpotociones | s 8w 10
Encuesta

Total 83 21 49 30 183
Aportaciones

Fuente: Eaboracion propia a través de datos de participacion

Asimismo, se han tenido en cuenta las necesidades surgidas de las sesiones
participativas realizadas dentro del marco de los proyectos Rural Talent y Ereq,
siendo el nuUmero total de necesidades detectadas 209.

Tabla 7 - NUmero de necesidades identificadas

Origen Necesidades

ALMUDEVAR 20
AYERBE 51
HUESCA 94
ENCUESTA 42
RURAL TALENT + EREA 2
Total 209

Fuente: Haboracion propia a través de datos de participacion
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b) Acciones previstas para mantener la participacion de la

comunidad en la implementacion de la EDLL.

Con el objetivo de fomentar la participacion ciudadana durante la
implementacion de la Estrategia de Desarrollo Local LEADER 2023-27, ADESHO
ha puesto a disposicion de la ciudadania un buzén de participacion
electrénico. Este buzdn consiste en un correo electrénico especifico, creado
para recibir las aportaciones, dudas, opiniones, sugerencias y cualquier otro tipo
de contribucion por parte de la ciudadania de la Hoya de Huesca/Plana de
Uesca.

Adicionalmente, se ha habilitado un formulario online para que los ciudadanos
puedan enviar sus aportaciones directamente a ADESHO, quedando de esta
manera automdticamente recogidas y ordenadas. De esta forma, ADESHO
asegura que todas las voces sean escuchadas y que cada opinidn sea tenida
en cuenta en el proceso de toma de decisiones.

Asimismo, ADESHO enfiende |la importancia de establecer canales de
comunicacion efectivos, por tanto, se lanzardn cuestionarios especificos para
abordar las cuestiones que o requieran.

Entendiendo la metodologia LEADER como un proceso de toma de decisiones
de abagjo hacia arriba (bottom up), y dada la importancia que la ciudadania
otorga a la presencialidad en la atencién a aquella, la oficina de ADESHO en
Bolea siempre estard disponible para recibir opiniones, ideas, inquietudes y
aportaciones, tanto de manera presencial como online o telefénica.

ADESHO valora en gran medida la participacion ciudadana en el Desarrollo
Socioecondmico de la Hoya de Huesca/Plana de Uesca y busca garantizar una
comunicacion abierta y transparente.

Por ello, el Equipo Técnico de ADESHO, como muestra de empatia, cercania e
inmediatez en su actuacién que siempre le ha caracterizado, -y la intencidon es
seguir confinuando con la misma metodologia de trabajo- se ha desplazado
siempre alas diversas localidades de la Comarca en la que se ha requerido su
presencia ( o donde incluso el propio Grupo considera conveniente acudir
“motu proprio”), para atender “in situ” y escuchar presencialimente de la
ciudadania las demandas y necesidades que plantea la poblacion rural y que
puedan ser satisfechas por el Grupo en el marco de la Estrategia LEADER , o por
medio de oftros instrumentos de actuacidén y apoyo a la dinamizacion
econdémica, social y medioambiental de la Comarca de la Hoya con los que
cuenta la entidad.

Ademds, desde el Grupo se han planteado las siguientes acciones, a fitulo de
ejemplo, para mantener informada a la poblacion de la evolucion de la EDLL y
propiciar la participacion:

e Web del Grupo: informacién permanente sobre el estado de ejecucion
de la EDLL, con listado de proyectos aprobados y otras informaciones
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como jornadas, cursos y otros eventos a celebrar. Apertura de un
apartado de participacion directa de la poblacidn para aportar
sugerencias e ideas.

Redes Sociales del Grupo (X y Facebook): publicacién de noticias y
eventos destacados, tanto del propio Grupo como de proyectos de
cooperacioén y otras acciones que organiza o colabora el Grupo.
Asamblea General anual, u otras que deban celebrarse: a veces se han
invitado a personas y entidades representativas del tejido
socioeconémico, y a la poblacién en general, a asistir a la misma en la
parte relativa al Informe Anual de ejecucidn que se presenta
anualmente.

Charlas y visitas a Ayuntamientos y otras entidades publicas y privadas
representativas del tejido socioecondmico para explicarles la EDLL y
atender sus sugerencias y necesidades.

Asistencia a eventos, reuniones, jornadas, etc., a los que el Grupo es
invitado, para fomentar el contacto presencial y la visibilizacién del
Grupo y del Programa LEADER ante |la sociedad civil y representantes de
empresas y otras entidades publicas y privadas.

Reuniones sectoriales, segun necesidades o aprovechando la
celebracion de otros eventos tales como jornadas, ferias, etc.

En su caso, encuestas a promotores.

Se confeccionard, en su caso, un proceso LEADER para la evaluacion
infermedia y la adaptacion a las nuevas demandas y necesidades de la
poblacion rural.

Participacion, especialmente del Presidente y del Gerente, en programas
de radio y TV, y en prensa escrita.

Remision de noticias destacadas de actuaciones del Grupo, como por
ejemplo, la celebracion de los talleres participativos para la elaboracion
de la EDLL 2023-27 incluyendo Ayudas a determinados proyectos
estratégicos; y notas de prensa con los datos principales de cada
proceso de seleccion, a los medios de comunicacidn comarcales vy
provinciales, asi como entrevistas que los medios regularmente realizan,
especialimente al Presidente y al Gerente del Grupo, y que sirven para
dotar de mayor visibilidad a la EDLL y al propio Grupo, como ha venido
sucediendo en anteriores periodos de programacion.
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a) Andlisis DAFO

i) Descripcion general exhaustiva de la situacion actual de la
zona de programacion a partir de indicadores de contexto
comunes y especificos de la estrategia y de otra
informacion cualitativa.

En el presente capitulo, se presenta el proceso llevado a cabo para establecer

los objetivos estratégicos y las necesidades priorizadas que articularan la
Estrategia LEADER 2023-27 de ADESHO.

Todas las necesidades identificadas y los objetivos establecidos son fruto de un
extenso trabajo de investigacion descriptiva del contexto sociodemogrdafico
actual de la zona geogrdfica que corresponde al drea de accién de ADESHO
en el que se describe de forma detallada el territorio desde diferentes dmbitos:
fisico, territorial, humano, econdmico, social y medioambiental, con el fin
justificar la homogeneidad de éste y actualizar la informacidén existente, que nos
permita tener una fotografia actual del territorio para poder actuar desde
ADESHO en funcién del contexto y de sus caracteristicas en el periodo objeto
de programacion 2023-2027

Asimismo el DAFO es el resultado de un proceso de participacion ciudadana,
llevado a cabo entre los meses de abril y junio de 2023, al que asistieron 123
personas presencialmente. Se recibieron 106 aportaciones al DAFO (67
aportaciones presenciales y 42 en encuestas) y en base a este Ultimo se
recogieron un tofal de 209 necesidades identificadas por la ciudadania. Tras su
agrupacion en dmbitos temdaticos por el equipo técnico se seleccionan un total
de 69 necesidades a partir de las cuales se establecen los criterios de
priorizacion siendo el resultado final las 39 necesidades que articulan la
EDLLEADER 2023-2027 de ADESHO para la Comarca de la Hoya de Huesca

A partir de esta tarea de diagndstico se identificaron las 39 necesidades y los 10
objetivos estratégicos en base a los que se articula la presente EDLLEADER de
ADESHO 2023-27. Para la priorizacion de necesidades a implementar, se
establecié como criterio por el grupo ADESHO que cada necesidad a priorizar
tenia que cumplir como minimo 5 de los 7 indicadores establecidos, que se
indican a continuacion:

a) Mayor impacto en la consecucion de los objetivos de la Estrategia.

b) Mayor incidencia en la creacion y consolidacion de empleo

C) Complementariedad con actuaciones de otras enfidades.

d) Eficiencia presupuestaria.

e) Efecto multiplicador.

f) Marco competencial de ADESHO

9) N.° de propuestas recibidas en el proceso de participaciéon respecto a

esa necesidad.
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En base a la agrupacion de las necesidades identificadas se fijaron los 10
objetivos estratégicos que configuran la Estrategia, en cada uno de los dmbitos
de programacién establecidos

AMBITO 1. DESARROLLO DE LA ECONOMIA RURAL.

e OE 1-Apoyar ala creacion de empleo estable y de calidad.

e OE 2.-Fomentar el emprendimiento, la consolidacion de empresas y
nuevas actividades econdmicas sostenibles, para la mejora de la
competitividad empresarial.

e OE 3.-Contribuir a la configuracién del territorio como destino turistico
sostenible.

e OE 4.-Fomentar la agrupaciéon y la cooperaciéon empresarial.

AMBITO 2.-CONSERVAR Y PROTEGER EL MEDIOAMBIENTE Y EL CLIMA Y
PROMOVER LA EFICIENCIA DE LOS RECURSOS.

e OE.5 Promover el desarrollo sostenible y la eficiencia energética.

AMBITO 3.-PROMOVER LAS INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS PUBLICOS, MEJORAR
EL CAPITAL SOCIAL Y FOMENTAR LA INCLUSION SOCIAL.

e OE 6.-Mejorar la cohesidn, la inclusion social y el capital social.

e OE 7.-Mejorar la calidad de vida de la poblacién rural.

e OE 8.-Promover una cultura de vadlorizacidn y conservacidén del
patrimonio y la vida rural.

e OE 9.-Fortalecer la unidad territorial, promoviendo el trabajo en red, la
cooperacion y la integracion.

AMBITO 4.-CONOCIMIENTO.

e OE 10.-Promover la formaciéon en generacion y transferencia de

conocimiento, sostenibilidad e infegracion.

Gracias a las aportaciones recibidas a fravés de los diferentes recursos utilizados
en el proceso de participacion (encuentros participativos y encuesta) asi como
las recibidas a través de los talleres realizados por Rural Talent, Erea y la sesidn
realizada con la Junta Directiva, se ha logrado confeccionar un andlisis DAFO
de la Comarca Hoya de Huesca/Plana de Uesca que refleja la situacion actual
del territorio. Este andlisis DAFO, resulfado del andlisis de las aportaciones
recibidas durante el proceso participativo, proporciona una base sélida para la
formulacion de una estrategia efectiva asi como la toma de decisiones
informadas.

El resumen del resultado final del mismo el siguiente:

Resumen DAFO FINAL N.°
Puntos fuertes 23
Puntos débiles 37
Oportunidades 21
Amenazas 25

A continuacion, se exponen todos los puntos detectados de forma detallada:
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ii) Puntos fuertes detectados en la zona de implementacién de la

estrategia

FORTALEZAS

Establecimiento de instituciones y centros de investigacion enfocados en
el estudio y la innovacion en el dmbito agrario y agroalimentario
(Universidad de Zaragoza: Escuela Politécnica Superior; Gobierno de
Aragon: Centfro Publico Integrado de Formacion Profesional
“Montearagdn”; Parque Tecnoldégico Walga, y, especificamente
radicado en alli, el Centro de Innovacion Gastrondmica, etc.)
Productos agroalimentarios realizados de manera artesanal,
destacando por su alta calidad, apreciados y valorados positivamente
por los consumidores debido a su elaboracion tradicional, cuidado en
los procesos de produccién, y uso de ingredientes locales y técnicas
tradicionales.

Existencia de un portal de tursmo dedicado a promocionar vy
proporcionar informacidn turistica tanto a nivel comarcal como en la
ciudad de Huesca, que contribuye a mejorar la visibilidad y promocion
del turismo en la comarca y en la ciudad, facilitando la planificacion y
la experiencia de los turistas que deseen visitar la zona.

Solida y eficiente red de carreteras principales y vias férreas que facilitan
el fransporte y la movilidad de personas y bienes en la zona

La economia rural tiende a alejarse de una dependencia exclusiva de
actividades agricolas fradicionales y se desarrolla hacia una mayor
variedad de sectores econdmicos.

Papel crucial del sector primario, especialmente en los subsectores
cerealista y lenosos, en el impulso y desarrollo econdmico del territorio
Los sectores vitivinicolas y oleicolas han mejorado sustancialmente la
competitividad, la sostenibilidad y la calidad de los productos, con
fuertes inversiones en modernizacion de instalaciones.

Incremento en la aplicacion y utilizacidon de tecnologias avanzadas en
el sector agricola y ganadero.

Sector turistico orientado hacia el dmbito rural y natural que fiene un
impacto significativo en la diversificacion de la economia de la Hoya de
Huesca

Aumento en la creacion y desarrollo de proyectos innovadores en el
dmbito cultural (“Casa Garcia” y “El Corral de Garcia”, en Santa Eulalia
de Gdllego; y "El Gato Negro”, en Murillo de Gdllego)
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Existencia de empresas destacables por su inversion en investigacion,
desarrollo e innovacion en diferentes dreas o sectores (Tecmolde,
Podoactiva, Laef, Eboca, Serprovit, etc.).

Infraestructura de red y conectividad que permite el acceso y uso de los
servicios

Existencia de cooperatfivas agrarias con personas jovenes 'y
técnicamente preparadas en la gerencia, caracterizadas por su
estabilidad y eficiencia, que permiten a los agricultores y ganaderos
fortalecer su posicidon en el mercado

Presencia de empresas de importancia y relevancia en las dreas de la
industria y los servicios

Entforno propicio para mantener y promover una alta calidad
medioambiental gracias a la combinacién de una actividad agraria
ordenada y una baja densidad de poblacion

Ligera tendencia positiva de crecimiento demogrdfico debido a un
pequeno aumento en el niUmero de nacimientos y en la llegada de
poblacion inmigrante.

Conservacion de una forma de vida rural que posee importantes
aspectos sociales, culturales y etnograficos que la distinguen y la hacen
especial

Presencia de profesionales de diferentes sectores que se han
establecido en el drea rural de la Comarca.

Fuerte compromiso y motivacion para impulsar el crecimiento y progreso
del territorio por parte de la Comarca y entidades locales

Ubicacion geogrdfica favorable debido a su cercania con importantes
vias de comunicacion

Recursos naturales valiosos que pueden proporcionar beneficios
econdmicos, sociales y ambientales

Cambio en las preferencias de los consumidores hacia productos mads
saludables, sostenibles y de calidad

Existencia de espacios coworking (en Aimudévar, Ayerbe, Cuarte-en el
P.T. Walga- y en la propia Huesca) que fomentan la colaboracion,
facilitan la creacion de redes y proporcionan recursos compartidos

F11

F12

F13

F14

F15

F1é6

F17

F18

F19

F20

F21

F22

F23

84



iii) Puntos débiles detectados en la zona de implementacién de la

estrategia

DEBILIDADES

Carencia de una imagen de marca comarcal que impide una
identificacion uniforme del territorio, sus productos y servicios, que
visibilice al territorio en su conjunto.

Insuficiencia e infrautilizaciéon de infraestructuras publicas

Escasez de oferta y dificultades de acceso a vivienda asequible.
Limitada disponibilidad de sistemas de transporte publico

Déficits estructurales en redes de comunicaciéon (internet, banda ancha)
Legislacion inflexible en materia de contratacion publica y subvenciones,
y exceso de burocracia en los pequenos municipios rurales.

Bajo nivel de difusion y de conocimiento de las iniciativas y ayudas
existentes

Insuficiente desarrollo econdmico del sector industrial

Escaso desarrollo del comercio electrénico en el medio rural

El sector agrario resulta mayormente tradicional, con escasa aportacion
de valor anadido en la transformacidén y comercializacién.
Dependencia del sector primario de subvenciones de la PAC
Ocupacioén turistica muy temporal y escasa diversificacion de actividad
turistica

Déficit de regulacion normativa para evitar la construccion de macro
instalaciones de energias renovables que puedan tener un impacto
negativo en la biodiversidad, el paisaje y la superficie agricola cultivable
Falta de visibilizacidon de las empresas y de sus actividades en el medio
rural

Deficiente conservacion del patrimonio rural, natural, histérico y cultural
Falta de coordinacion, cooperacion y colaboracion entre Huesca capital
y el entorno rural

Falta de oportunidades laborales, especialmente en los colectivos de
mujeres, jovenes y personal cualificado

Falta de oferta cultural y de ocio, especialmente el nocturno.
Deficiencias en servicios sociales y asistenciales

Escaso desarrollo del comercio local

Exceso de explotaciones porcinas

Falta conciencia de trabajo cooperativo

Escasez de relevo generacional en distintos sectores
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Falta de mano de obra adaptada a las necesidades del territorio,
especialmente en hosteleria y turismo, metal, agricultura, construccion,
etc.

Falta de oferta formativa actualizada y adecuada a las necesidades de
las empresas del territorio.

Problema de contaminacion en las aguas superficiales y subterrdneas
originados por nitratos.

Limitaciones de formacion e informacion con respecto al adecuado uso
de los fertilizantes y fitosanitarios, que pueden ser causantes de una
mayor contaminacion de suelo y agua.

Incremento de zonas con elevado déficit hidrico, en ocasiones por
sequia, lo que supone una limitacion para el desarrollo de actividades
agrarias tradicionales y novedosas (ecoldgicas).

El territorio sufre un proceso de envejecimiento y masculinizacion

Baja densidad de poblacién y dispersion poblacional

Dificultades de adaptacion al mercado laboral de los nuevos pobladores
del territorio

Brecha digital en el uso de nuevas tecnologias

Escaso arraigo de la poblacién, mayormente en jévenes

Infrautilizacion de recursos hidricos, y escasez de agua que impide el
desarrollo de potentes industrias agroalimentarias y de otro tipo que
aumentaria el valor anadido de los productos agricolas y ganaderos.
Escaso nivel de emprendimiento

Falta de cultura en el uso de energias renovables y concienciacion sobre
el cambio climatico

Falta de cultura participativa
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iv) Oportunidades detectadas en la zona de implementaciéon de la

estrategia

OPORTUNIDADES

Capacidades para establecery fortalecer una industria que se dedique
a transformar y comercializar productos agroalimentarios.

Existencia de empresas innovadoras y de primer nivel en el desarrollo en
el dmbito de la restauracion, gastronémico y culinario, combinado con
servicios de alojamiento

Posibilidad de acceso y uso de |os servicios y recursos proporcionados
por Amazon Web Servicie (AWS), plataforma de servicios en la nube
ofrecida por Amazon, que incluye una amplia gama de servicios y
herramientas para el aimacenamiento, procesamiento y gestion de
datos, el desarrollo de aplicaciones, la implementaciéon de servidores,
la inteligencia artificial, entre otros.

Disponibilidad de los servicios esenciales necesarios para satisfacer las
necesidades bdsicas de la poblacion

Capacidad para fomentar y promover la creacién y crecimiento de las
cooperativas, asi como de redes de cooperacion y colaboracion entre
agentes del territorio

Posibilidad de uso de nodos logisticos centrales para ampliar canales
de venta e infroducir productos en nuevos mercados

Capacidad para desarrollar alianzas estratégicas entre los sectores
turistico y agroalimentario, promoviendo el crecimiento econdmico del
territorio

El Green Deal y la mejora en la concienciacion climatica genera un
marco para impulsar la demanda de productos ecoldgicos y de
calidad

Posibilidad de promover y potenciar la venta y consumo de productos
locales de calidad a fravés de establecimientos comerciales cercanos
y la organizacion de eventos de promocion y venta directa.

Potencial de impulsar la economia local a fravés del turismo rural,
aprovechando los recursos naturales, culturales y paisqjisticos de la
Comarca gracias a la creciente valoracion social del medio rural.
Potencial de desarrollo y aprovechamiento de fuentes de energia
limpia y sostenible

El programa "Desafio Arraigo”, promovido por la DPH y UZ, brinda a los
estudiantes la posibilidad de adquirir experiencia laboral en un contexto
rural y familiarizarse con las particularidades y desafios de este entorno
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Posibilidad de aprovechar y expandir la infraestructura de fibra optica
para mejorar la conectividad y las comunicaciones gracias a las
"autopistas de la comunicaciéon” existentes

Fomento de la utilizaciéon sostenible del patrimonio natural como fuente
de recursos turisticos, educativos o recreativos que conllevan a su
conservacion (granjas escuelas, rutas ornitoldgicas, etc.).
Implementacion de medidas para preveniry combatir la practica ilegal
O no regulada (intrusismo) de actividades recreativas o deportivas en
entornos naturales

Abundancia de recursos naturales que presentan un gran potencial
para su aprovechamiento, tanto para actividades econdmicas,
turisticas o gastronédmicas, entre otras, generando oportunidades de
desarrollo y valor anadido al territorio

El atractivo de la calidad de vida rural puede atraer y asentar poblacién
La tendencia al trabajo remoto o teletrabajo se presenta como una
opcion atractiva para atraer nuevos pobladores al medio rural,
permitiéndoles frabajar en un entorno natural y disfrutar de la calidad
de vida que ofrece el entorno

El acusado envejecimiento de la poblacién puede implicar el desarrollo
de nuevos servicios sociales y el fomento de los existentes

Gracias ala variedad de productos y servicios de la Comarca es posible
desarrollar una marca de calidad para generar una imagen positiva y
unificada que promueva el desarrollo econdmico, social vy
medioambiental del territorio

Potencial de los espacios coworking para atraer el talento, impulsar la
economia local, estimular la innovacion y ofrecer una alternativa
flexible al trabajo tradicional de oficina.
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v) Amenazas detectadas en la zona de implementaciéon de la

estrategia

AMENAZAS

Alto riesgo de despoblacidon en amplias zonas del territorio que puede
convertirse en irreversible

Estado de deterioro de nuUcleos de poblacidén debido a la falta de
habitantes y la consiguiente falta de mantenimiento, cuidado vy
desarrollo de esas dreas

Alta dependencia del medio de transporte privado debido a la escasez
de transporte puUblico

Disparidad o desigualdad en términos de desarrollo, oportunidades vy
condiciones socioecondmicas entre la capital y las dreas rurales

Falta de base econdmica y de poblacién sélida para albergar proyectos
de mayor envergadura

Tendencia migratoria hacia dreas urbanas, afectando de forma mdas
infensa a la poblacidon rural joven y femenina lo que agrava el
envejecimiento y la masculinizacion del territorio

Pérdida de recursos humanos altamente cualificados, dificultando el
crecimiento y la competitividad del territorio

Carencia de diversidad de opciones aftractivas para los turistas,
especialmente el ocio nocturno, limitando su interés y motivaciéon para
visitar el territorio

Falta de profesionales cualificados y especializados en la direccion de
empresas turisticas

Déficit de centros de educacion de personas adultas

Impacto negativo del cambio climdatico sobre la agricultura y produccion
de alimentos

Realizacion de actividades recreativas o deportivas en entornos
naturales sin la debida capacitacidon, conocimiento o autorizacion
necesaria.

Problemdaticas asociadas a la contaminacion de las aguas superficiales y
subterrdneas por nitratos de origen agrario y también por la
contaminacion debida al incremento el uso de fitosanitarios

Aumento del riesgo de contaminacion de los suelos como consecuencia
de la aplicacion de practicas como la intensificacion de la actividad
productiva, un posible uso inadecuado de fertilizantes de sintesis y
fitosanitarios, insuficiente tratamiento de los residuos, entre ofras

Al

A2

A3

A4

A5

Ab

A7

A8

A9
A10

All

Al12

A13

Al4
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Gran probabilidad de aumento del riesgo de incendios forestales
motivado por fendmenos climaticos extremos que aumentan la duracion
y severidad de las épocas de peligro de incendio, y acumulacion de
materia combustible por pérdida de usos del monte y la disminucion de
la cabana ganadera ovina y caprina

Incremento significativo en el porcentaje de personas mayores en
relacion con otros grupos de edad dentro de la poblacion.

Carencia de conocimiento, comprensidon y conexion de la poblacién
con su entorno geogrdfico y las caracteristicas distintivas de su territorio.
La distribucion geogrdfica extensa y dispersa de los municipios dificulta la
tarea de unificar y proporcionar servicios de manera eficiente

Intensa rivalidad enfre municipios mds extensos (que ofrecen ventajas
competitivas) y con caracteristicas atractivas para las empresas y la
inversion en el dmbito logistico e industrial.

Disminucion de la competitividad de actividades agrarias tradicionales
frente a macro explotaciones agricolas.

Falta de homogeneidad en la definicidon de zonas rurales entre CC. AA
No existe una definicion juridica de la figura del GAL a nivel nacional, que
clarifique su relacidn con las Administraciones Publicas; asi como la
clarificacion de la legislacion europea, estatal y autondmica y las
responsabilidades a asumir, lo que crea inseguridad e incertidumbre en
los GAL a la hora de ejecutar Estrategias y Proyectos.

Una prolongada transicion entre periodos de programaciéon pone en
riesgo la contfinuidad de los procesos de dinamizacion ya iniciados

El fendmeno de la despoblacion, la baja densidad y, en algunas zonas la
elevada dispersion poblacional, constituye un handicap importante para
que exista una masa social y tejido asociativo y empresarial suficientes
para un adecuado desarrollo local participativo que dificulta la
dinamizaciéon del territorio

Elevada repercusion de los procesos de abandono de cultivos
tradicionalesy de actividades forestales, asi como el abandono de la cria
extensiva de ganado y del pastoreo, en la conservacion del paisaje y la
biodiversidad

Al15

Alé

Al17

A18

A19

A20
A21

A22

A23

A24

A25
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vi) Cuadro estructurado con datos para los indicadores de contexto
comunes y especificos de la estrategia.

N.° INDICADOR

C1.- Poblaciéon*

C2.-Estructura por edades.

<15 (%)

15-64 (%)

>64 (%)
C3. % de poblacion
extranjera

CA4.- Territorio (km2)
C5.- Densidad de
poblacion (hab/km2)

Cé6.-Poblacidén activa

C7.-Tasa de empleo por
cuenta propia*.

GRUPO

Total Hombres Mujeres
16.388 8676 7712
11,17% 5,74% 5,43%
62,12% 33,92% | 28,20%
26,72% 13,40%  13,32%
5,47% 2,77% 2,70%

2.526,6
6,48 3.43 3.05
15.889

891 % 6,79% 2.12%

ANO
2022

2022

2022
2022
2022

2022

2022
2022

2023
(ma

yo)

DATO
Fuente
INE/IAEST

INE/IAEST

|AEST

|AEST

|AEST

|AEST

Observaciones

No se han
enconfrado datos
por edad de
Huesca rural, por
lo que es una
aproximacién  ya
que se han
calculado en base
a fodos los
municipios de
ADESHO excepto
Huesca Rural.

Se ha calculado
en base a los
datos municipales
del drea de

accién de
ADESHO, pero el
porcentaje no

refleja el total del
drea ya que no se
ha podido
enconfrar
informacion de
este fipo en el
caso de la zona
de Huesca Rural.

No existe
informacion
accesible en el INE
por sexo
Porcentaje de
afiliaciones de
frabajadores por
cuenta propia
segun sectory
sexo. Se ha
calculado en
base a los datos
municipales del
drea de accién
de ADESHO, pero
el porcentaje no
refleja el total del
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C8.- Poblacién inactiva

C9.-Demandantes de
empleo por sector de
actividad (promedio)
Agricultura, ganaderia y
pesca
Industria y energia
Construccion
Servicios
Sin empleo anterior
C.-10 Afiliaciones a la
Seguridad Social por sector
de actividad
Agricultura
Industria
Construccién
Servicios

C11.-Valor anadido bruto
(VAB) por sector de
actividad (miles de euros)

Agricultura, ganaderia,
silvicultura y pesca

Extractivas, Energia y agua
Industria manufacturera
Construccion

6.639
(37.2%) 33,3%
2.552 1.039
79 61
183 128
182 161
1.791 575
317 114
4240 2.896
1.242 1.058
849 673
397 358
1.752 807
1.903.181,81
152.367.8
39.137,1
148.259,8
122.172,7

40,9%

1.513

18

55
21
1.216
203

1.344

184
176
39

945

2022

2023
(mayo)

2023
(mayo)

2021

IAEST

SEPE

|AEST

|AEST

drea ya que no se
ha podido
encontrar
informacién de
este tipo en el
caso de la zona
de Huesca Rural.
Para todos los
indicadores
siguientes, los
datos son una
aproximacion. Al
no disponer de
datos
desagregados por
municipios con los
que poder
calcular la
informacién real
del drea de
Accion de
Adesho, se ha
utilizado la
formula de filtrar
los datos de la
capital de
comarca ala
Hoya de Huesca.

Datos de la
comarca de la
Hoya de Huesca.

Datos de la
comarca de
Hoya de
Huesa
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Comercio reparacion;
transporte; hosteleria;
informacion y
comunicaciones
Actividades financieras,
inmobiliarias; actividades
profesionales, cientificas y
técnicas, administrativas y
servicios auxiliares
Administracion publicay
defensa; seguridad social
obligatoria; educacion;
actividades sanitarias y de
servicios sociales y otros
servicios

C12.- Nivel de estudios de
la poblacion.

Educacion primaria e
inferior
Educacién secundaria 1°
etapa o similar

Educacion secundaria 2°
etapa y postsecundaria no
superior

Educaciéon Superior

No aplicable (menor de 15
anos)

C13.- Oferta turistica

(nGmero de plazas).

C14.- NUmero de
pernoctaciones.

15.072

1.935

4017

3.102

4.323
1.701

386.939.,5

430.324,7

623.979 4

7.950

849

2.376

1.773

2.085
867

3149

330.411

7.128

1.086

1.641

1.329

2.238
834

INE Censo
de
poblaciény
vivienda

2021

|AEST
Capacidad
de los
alojamientos
turisticos en
Aragodn
[INE
Encuesta de
ocupacion
turistica

Diciembre
2022

Enero
2023
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b) Identificacion y priorizacion de necesidades, a partir del
andlisis DAFO

i) Identificaciéon de necesidades

A partir del andlisis de la matriz DAFO del territorio y las aportaciones recibidas
en los encuentros participativos, a través de la encuesta enviada a centenares
de personas y subida en las Redes Sociales de ADESHO y a las aportaciones
recibidas en las sesiones participativas desarrolladas en 2022 en el marco de los
proyectos Rural Talent y Erea, ambos dirigidos por ADESHO, se han identificado
un total de 209 necesidades (Incluidas en el Anexo 2), que se han reducido a
61.

Los criterios seguidos por el equipo técnico para clasificar y ordenar estas
necesidades ha sido el siguiente:

1- Consensos obtenidos respecto a las necesidades propuestas por parte
de la ciudadania, identificadas en la tabla con el siguiente simbolo:

2- Agrupar las propuestas repetidas o con el mismo propdsito. Identificada
da en la tabla como N1, N2. .....

3- Corroborar el senfido de las necesidades atendiendo al andlisis

diagndstico de la matriz DAFO

A continuacién, se exponen las 61 necesidades identificadas en el proceso
participativo:
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ii) Necesidades identificadas a partir de los datos del andlisis de la matriz DAFO y Metodologia participativa/proceso participativo

N.°

N1

N2

N3

NECESIDAD

Creary consolidar empleo estable
y de calidad, con especial
atencion  a los  colectivos
vulnerables y con necesidades
especificas, incidiendo en la
creacion de  microempresas
rurales

(Emprender Rural Leader)
Aprovechar el potencial del
territorio en nuevos yacimientos
de empleo: turismo activo,
servicios bdsicos y de proximidad,
economia social, empleo verde,
sector  forestal y  servicios
tecnoldgicos.

Apoyo a empresas o entidades
sociales que confraten a mujeres,
especialmente a victimas de
violencia de género.

N35
D17
Al
F1

Ol
N72
D17
A4
F2

Ol
N55
D17
Ab
F11

N77
D25
A2
F5

02

D24

A5

F&

02

N63

D29

F14

N79 ' N173 NT141

D35
A4
F10

O10

D25

Ab

F7

OF)

N54

D30

F17

Ab
F11

012

D35

A7

F8

o7

D33

F19

A7
F14

O16

A8
F9

o8

F19

O18

A9
F11

o9

Relacion Necesidades Encuentros Participativos y DAFO E:.%
N153 N13 N25 |[N176 N179|N35 N77 |N79 N173 N141|N153 N13' 10
3

5

F23 7

021 7

1

4

A18 |A19 8

F14 | F22 F23 2
O10 O14 015 016 020 021 12

3

4

1

4

0
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N4

N5

Né

N7

NECESIDAD

Fomentar y fortalecer el
cooperativisimo y los enfoques
colectivos, favoreciendo la
infegracion de enfidades
asociativas y la creacion de
economias de escala, como
instrumentos de impulso a nuevas
iniciativas de empleo y

crecimiento econémico

Fomentar el empleo de las
mujeres, promoviendo y
apoyando medidas de

conciliacién y corresponsabilidad
laboral y familiar, por la igualdad
de oportunidades

Apoyo a la creacién de
programas, y planes locales y
comarcales de promocién de
sectores productivos (industria,
furismo, agroalimentario,
pafrimonio y medioambiente,
etc.) e intersectoriales.

Realizar estudios de impacto
social 'y econdmico de las
inversiones realizadas en el
territorio.

N10
D22
AS
F13

OF)
NUEVA
D17
Ab

F11

021
N132
DI
A4
F19

020
N4
D16
A4
F19
020

N36

F19

o7
D29

A7
F14

D8
AL

N143

Ad

Relacion Necesidades Encuentros Participativos y DAFO

N172 N94 'N99 N10 N166 N182 Né6

F23

021

D30

F17

D9
Al18

N22

Al18

D33

F19

D10
Al9

Al9

F23

D12 D14 D20 D22 D35
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N8

N9

N10

N1

NECESIDAD

Combatir la despoblacion
fomentando el relevo
generacional en las empresas de
zonas rurales.

Potenciar el emprendimiento,
mejorar la competitividad de
autdbnomos y PYMES vy retener y
atraer el talento innovador en las
zonas rurales, especialmente en
mujeres y jovenes.

Promocibn y apoyo a la
transformacion y
comercializacion del sector
agroalimentario para mejorar la
productividad y mantener la
actividad fradicional agraria de
produccién agricola de calidad.
Promover los recursos cinegéticos,
micolégicos y truferos, y la
gastronomia comarcal en
general.

N24

D23

Al A2
F17 F18
O4 o9
N88 N106
D7 D9
Al A2
F1 F2
Ol 02
N181  N144
DI D2
A5 A7
F1 F2
Ol O3
N181 | N144
DI D9
Al A2
F2 F5
Ol o2

A4
F19
o17
N157
D14
A4
F3

O3
N73
D7
All
F4

OF)
N73
D12
A3
F20

o8}

Relacion Necesidades Encuentros Participativos y DAFO

Ab
F20
o19
N189
D17
A5
F4

OF)
N166
D8
Al13
F&

06
N166
D18
A4
F21

o7

F23

N188
D20
Ab
F5

06
N182
D9
Al4
Fé

o7
N182
D20
Ab
F22

o8

N73
D23
A7
F7

o7
N66
D10
Al15
F7

o8

N66
D35

o9

N108
D24
A8
F9

o8

D11

F8

o9

N1
D25
A9
F10

o9

D14

F10

O1é

N174|N185 N154

D29
A18
F11

O10

D22

F11

020

D30
Al19
F12

O13

D23

F13

D31
A24
F14

O16

D24

F18

D32

F18
O18

D26

F19

gl o~ O O
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N12

N13

N14

N15

NECESIDAD

Contribuir a la innovacion en la
cadena de valor de la
produccién agroalimentaria,
potenciando la distribucidén en
circuitos cortos 'y mercados
locales

Fomentar el consumo de
productos locales de calidad y
saludables del territorio.

Fomentar la colaboracion entre
los sectores turistico-hostelero y
agroalimentario.

Apoyar iniciativas que
contribuyan a la diversificacion y
desestacionalizacién de la
economia local, asi como el
fomento de la exportacién y la
internacionalizacion de las
empresas.

N2
D8
A4
F2

Ol
N128
DI
A4
F2
02
N98
DI
A4
F2
Ol
NS
DI
A4
F5

Ol

N7
D9
AS
Fé

02
N130
D20
A5
F4
06
N169
D5
AL
F3
o2
N74
D2
AL
F20

02

N109
D10
A7
F7

o7
N184

All
F13
o8

D8
A7
F&
OF)
N104
D8

F21

o8}

N7
D11
All
F8

o8

A20
F22
o9

D9
A9
F9
o7
N90
D12

06

A20
F11

O16

D10
All
F11
o8
N93
D14

o7

F13

D12
Al2
F18
o9
N166
D22

o8

F22

D14

F20
O10
N182
D23

O10

D15

F21

o114
Né66
D35

016

Relacion Necesidades Encuentros Participativos y DAFO

D18 |D21

F22
020

020

$2

D22 | D32 1
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N16

N17

N18

N19

NECESIDAD

Mejorar la eficiencia energética
en las empresas, que facilite la

reduccion del consumo
energético en los procesos
productivos.

Promover la actividad y
produccién local del sector

agroalimentario, valorizando los
productos locales alimentarios de
calidad, su  distribucion vy
comercializacion a través de
agrupaciones de productores vy
consumidores en mercados de

proximidad.
Apoyar la implantacién de
modelos de responsabilidad
social empresarial y economia
social para un desarrollo
sostenible

Reclamar ayudas y beneficios
fiscales, asi como bonificaciones
de las cuotas de la seguridad
social a autébnomos y empresas
radicadas en el medio rural.

Relacion Necesidades Encuentros Participativos y DAFO

N38 N187 N3

D36

ATl

F22

O11

N69 N109

Dl D7 D9 D14 |D20
A4 AS A7 |Al8

F2 F4 Fé F13 |F20
Ol 02 O3 05 0O7
N45 NT15 NI183 NI116

D8 D9 DIO D20 |D22
A4 AL

F5

o8 O11 O16

N80

D6 D7 D8 D9

Al A2 A4 A6 A7
F4 F2 F& F10 |F11
o17

D22

F21

o9

D26

Al18
F16

D23 |D35

S

F22

D27 D28 D34 |D35 1

OO N |[= W = N O~ o

F17 F19
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N20

N21

N22

N23

NECESIDAD

Simplificar la burocracia

administrativa.

Apoyar la economia circular, en
la que se reduzca al minimo la
generacién de residuos y se
maximice el aprovechamiento de
los recursos.

Apoyar el desarrollo, creacién y
consolidacion de empresas
turisticas.

Difusion y promocién de la oferta
turistica (Turismo ornitoldgico, a

través del proyecto de
cooperacion  Birding  Aragén;
pafrimonial, de naturaleza,

gastrondmico, deportes de
aventura, BTT, senderismo, efc.)
arficulando la Comarca Hoya de
Huesca como destino turistico
sostenible.

N119
D6
A2]
F19

N45
D13
F5

Ol
N83
D12
A9
F3
02
N83

DI

A9

F3

02

N30
D7
A22

NT115
D15
F11

06
N9T
D35
A10
F9
o7
N9T

D12

A10

F9

o3

N84

A23

N183
D20
F15

o7
N92

F10
O10
N92

F10

o7

Relacion Necesidades Encuentros Participativos y DAFO

N%6 N177

A24

N116
D21 |D22 D28 | D34
F21 | F22

o8 |09 0OI10 |O11
NT103 | NT148 N197|N27

F22 | F23
O14 O16 020
NT103 | NT148 N197|N27

F22

O10 |O14 O16 020

O16
N39

N39
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N24

N25

N26

N27

NECESIDAD

Posicionamiento de la Comarca
de la Hoya de Huesca / Plana de
Uesca como un referente que
confribuya a la diversificaciéon y
desestacionalizacion de la
economia rural.

Apoyar la autosuficiencia
energéticay fomentarla creacion
de comunidades energéticas en
infraestructuras publicas %
entidades sin dnimo de lucro para
el aprovechamiento de la
capacidad de generacion y una
mejora de la eficiencia
energética.

Contribuir a la redlizacién de
inversiones en relacién con la
conservacion y  mejora  del
Medioambiente.

Fomentar la aplicacion de
criterios de sostenibilidad vy
eficiencia  energética en la
construccion, rehabilitacion de
edificios e infraestructuras, y en los
procesos productivos.

Relacion Necesidades Encuentros Participativos y DAFO
N83 N91 |N92 N103 N148 N197|N27 | N39

Dl D12
A9 A10
F3 F9 F10 | F22

02 o7 |0O10 O14 0O16 020

N127  NI187 N38 NI187 N3
D36
All
F22

O11
N100
D36
All
F22
O11
N127  NI187 N38 NI187 N3
D36
All
F22

O11

N122

N122

S
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N28

N29

N30

N31

N32

NECESIDAD

Gestién eficiente del agua como
recurso para mantener las masas
de agua en buen estado.

Contribuir a la proteccién de la
biodiversidad, potenciar  los
Servicios ecosistémicos y
conservar los hdbitats y paisajes.

Promover la  reduccidn vy
optimizacion del uso de insumos
tales como fitosanitarios,
fertilizantes, agua, energia, etc.

Visibilizar el impacto positivo de la
Agriculiura en el medio ambiente
en un enforno de cambio
climdtico.

Fomentar la conservacion vy
gestion de terrenos forestales,
incluyendo el aprovechamiento
ganadero.

N46
D26
Al13
N41
D13
A25
F21
Ol16

N43

D26
Al13
N193
D13
Al13
F21
o8
N107
D15
A20
F13

O14

N131
D34

N159
D15

N44

D27
Al4
N8

D36
Al4

N180
D21
A25
F21

O16

N134
D36

NTTT
D36

N135
D34

Al15

N40
D36

Relacion Necesidades Encuentros Participativos y DAFO
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N117

N121
D36

A25

NT12 NT18 N125 NI133 N9
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N33

N34

N35

N3é

NECESIDAD

Fomentar sistemas de produccién
agricolas, ganaderos y forestales
sostenibles, como la produccién
agraria ecoldgica.

Mantener, recuperar y/o mejorar
la biodiversidad agricola,
ganadera y forestal, asi como
asegurar el uso sostenible de
dichos recursos.

Fomentar la participacion de las
mujeres en las organizaciones
representativas de cada sector
empresarial y asociativo, asicomo
en los érganos de direccion de las
empresas y organizaciones
agrarias, y de las entidades que
representan a la mujer rural.

Fomentar el fejido asociativo,
especialmente de mujeres vy
jébvenes, con proyectos de
cooperacion (CONCILIA,
JOVENES DINAMIZADORES
RURALES).

N124
D15
A20
F13
o8
N192
D10
A20
F13
o8

NUEVA
D30
Al

F19

O4
N58
D22
Al7
F2

o8}

Relacion Necesidades Encuentros Participativos y DAFO

N42 N129 N97

D21 D27 D28 |D36
A25

F21 | F22

NT112 NI186 N114 NI126
D11 |D21 D27 D28 D36

A25

F21 | F22
D31

N59 N204

F3 F5 F9 F10 F11 |F14 F19 | F20

o7

F21

Sg7

—_

Ol == w —
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N37

N38

N39

N40

N41

NECESIDAD

Mejorar la  accesibiidad a
servicios publicos.

Promocidn de programas de
sensibilizacién sobre la diversidad
y la igualdad social y cultural, que
fomenten la cohesion social.

Crear un mapa de recursos,
servicios 'y ayudas publicas
existentes en el territorio.

Fomentar la creacién de servicios
bdsicos y de proximidad del
medio rural, especialmente los
dirigidos a la conciliacion familiar
y laboral.

Apoyo a la creacién de servicios
bdsicos de cuidados dirigidos a
personas mayores, dependientes
y /o con discapacidad para
contribuir a mejorar su calidad de
vido y a un envejecimiento
saludable.

N29
D2
Al

F4
o3
N156
D30
Al
F19
NUEVA
D7
F19
O4
N152
D4
Al

O4
N78
D29
A4
F19

O4

N85
D4
A2
F12
O4
N17
D31

N12
D19
A2

O19
N48
D30
Al18

O19

Relacion Necesidades Encuentros Participativos y DAFO

N47 NS5O NT140 N15 NI190 NT145 N123
D9 D29 D30 D32

A3 A4 A6 |AI0 Al6 |A18

F14 F19 | F20

012 0O14 019

N18 NI192 NI162 N196 N102 N55 N54

N64
D20 D23 D30
A3 |Al18

N6T N139 NT149 NI151 NI195 N202 N56 Né3

$2

N62 1

NN =N | NOW == == = = /N0 O 00|00
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N42

N43

N44

N45

NECESIDAD

Apoyar y fomentar el desarrollo
cultural y artistico.

Mejorar la conectividad en todo
el territorio, especialmente en los
municipios pequenos y el acceso
y uso de TIC's.

Apoyar la mejora y creacién de
infraestructuras que faciliten la
movilidad y fransporte en la
Comarca de manera
ecosostenible.

Potenciar el desarrollo personal y
la participaciéon activa de los
jévenes (proyecto de
cooperacion Jévenes
Dinamizadores Rurales).

N144  NI81
D18

Al18

F10 F17
N37 N6
D5 D9
A18

F12

O3 O13
N28 N170
D2 D4
A3 Al18
F4 F19
NS57 N158
D30 D33
Al Ab
F10 F17
012 o17

$2

Relacion Necesidades Encuentros Participativos y DAFO

2
1
1
2
N171 N136 N147 N84 )
D32 3
1
1
o18 3
N168 N175 4
2
2
2
N21 NS&T N52 N14 NI198 N60 N146 N200 10
2
2
F19 3
2
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N4é6

N47

N 48

NECESIDAD

Reforzar el conocimiento del
territorio, la sensibilizacion y el
compromiso por parte de la
poblacion local, con la
adecuada utilizacién de recursos
enddgenos para la conservacion
del patrimonio, el medio
ambiente y la biodiversidad,
incluyendo el apoyo ala creacién
de figuras de proteccion legal de
determinados enclaves.

Fomentar y facilitar el acceso a
vivienda, especialmente para
jévenes y colectivos vulnerables.

Crear viviendas para personas
con discapacidad intelectual,
especialmente  aquellas con
frastorno del espectro del autismo
(TEA) y grandes necesidades de
apoyo conductual.

N194

D7

A2

F17

O16
N101
D3
Al
F16
O4
N101
D3
Al
F16

04

D33

Al7

F21

o17
N191
D29
A2

o17
N191
D29
A2

o17

N49
D30
A4

N49
D30
A4

Relacion Necesidades Encuentros Participativos y DAFO

N150 NT1
D33
Ab

N150 NIT1
D33
Ab

N201 N203 N206 N207 N167

N201 N203 N206 N207 N167

—

—
— A MNOIN—~ANMNONDN
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N49

N50

N51

N52

NECESIDAD

Promover una cultura de
valorizacién de la vida rural vy
arraigo al ferritorio fomentando el
atractivo y visibilizacion del medio
rural con el fin de favorecer la
permanencia y el asentamiento
de nueva poblacion,
especialmente jovenes y mujeres.

Recuperacion, mantenimiento,
valorizacion y explotacion
sostenible del pafrimonio cultural,
histérico, arquitecténico y natural
con fines econdémicos, furisticos,
sociales y culturales.

Fomentar redes de cooperaciony
colaboracion entre ciudadanos,
empresas, asociaciones, ONG's,
sector pUblico y sector privado.

Promover la creaciéon de una marca
de calidad teritorial Unica, que
ponga en valor los recursos valiosos
del termitorio 'y  promocionarla
mediante  una  estrategia de
marketing apropiada a las
caracteristicas de la Comarca

N20
D7

Al

F15

O4
NUEVA
D15

Al

F10
O16
N82
D16
F13
OF)
N34

Dl
A4

F2

020

N31
D14

Al7

F17

o9

A2

F17
o17
NT110
D22
F19

N75

F3

Relacion Necesidades Encuentros Participativos y DAFO
N95 N53 NI138 N199 N205 N208 N26 N76 N87 NI178 N23

D18 |D29 D30 D33

F23

012 |O17 1 O21

F21
020
N137
D37
F23

N7 N74 NI104 N90 N34 N75

F5 F7 F8 F9 F10 |FI1

o
12

W — W W W w w N — | =0

F14 |F17 |F19 |F22 12
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N.° NECESIDAD Relacion Necesidades Encuentros Participativos y DAFO EE?S\

Fomentar la implementacion de

un desarrollo enddgeno y la N137 1
generacién de valor anadido

asociada a la metodologia D37 |
participativa, promoviendo un

enfoque de desarrollo que se Fj9 1
origine vy fortalezca desde el

interior del territorio, teniendo en

cuenta sus recursos, capacidades

y potencialidades. (OF)

1
N89 N142 2
1
1
1

N53

Gobernanza: participacion D37
N54 | ciudadana, fransparencia vy

Gobierno Abierto. F19

(OF)
FIOMISVES e formacion N3p N33 N209 N16 Né5 N160 N16l 7
especializada para el empleo, en
estrecha relacién con el tejido D25 D35 2
N55 industrial y los recursos locales, 2
1

) A9 A10

centrada especialmente en los

sectores agroalimentario, F

industrial y turistico. 012 1

Formacion, tutorizacion Yy N72 N161 | N105 N165 N73 5

deemperamEne - pera o5 [y D8 D9 |DIO D12 D17 D20 D22 |D23 D25 |D35 11
N56 ernprgscrp§ y emprendedores. A7 AQ A0 3

digitalizacion, marketing, etfc.

F5 F10 |F18 |F19 |F21 |F22 |F23 7

o8 o9 |0O10 O12 0O14 O16 O17 018 019 020 O21 11

108



N57

N58

N59

NECESIDAD

Promover el intercambio de
conocimiento y  experiencias
innovadoras a través de la
creacion de redes y plataformas
de colaboracion, con un enfoque
de especial atencion a la
participacion de jévenes, para
facilitar  la  transmision  de
conocimiento y fomentar sinergias
enfre los diferentes actores
involucrados.

Apoyar la  redlizacion  de
actividades de formacion vy
conocimientos prdcticos, tales
como: cursos, jornadas formativas
y de intercambio de
conocimientos, actividades
demostrativas, asi como e
tutelaje a emprendedores, vy
actividades de difusion del
conocimiento.

Acciones de formacion y divulgacién
en relacién con la conservacion y
mejora del medioambiente, el
Cambio Climdtico y la eficiencia
energética.

N72
D22
Al7
F1

021

N8I
D25

A9
F1

O12
N71
D16
F13

o8}

Relacion Necesidades Encuentros Participativos y DAFO
N161

Al18
F23

N7 Neg | N164 N163

D32 D35
A10

D22 D37
F19 | F23

I\)I\)—'I\){gg

W W =-—- —
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Estrategia de Desarrollo Local LEADER “ACELERANDO EL DESARROLLO SOSTENIBLE EN LA HOYA DE HUESCA/ PLANA DE UESCA" (EDLL)2023-2027

N.° NECESIDAD Relacion Necesidades Encuentros Participativos y DAFO J}%g
Acercar la Universidad vy los N70 N155 2
Centros de Formacion Profesional  posg D35 2

. al territorio, g fraves .clje la mejora A9 A10 9
de la interaccion y la

. ., F1 1
parficipacion de asesores,

formadores y empresarios, etc. 012 1

N32 N33 N209 N16 N65 N160 N161 7

Potenciar la formacién inclusiva y | D25 D35 2

Né1 |fomentar la  igualdad de A9 A10 2
oportunidades Fl 1

012 1
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iii) Priorizacion de las necesidades objeto de la EDLLEADER 2023-27

A partir de esta tarea de diagndstico cudlitativa y cuantitativa y de la seleccion
y andlisis realizado por el equipo técnico se identificaron las 39 necesidades y
los 10 objetivos estratégicos en base alos que se articula la presente Estrategia
LEADER de ADESHO 2023-27.

Para la priorizaciéon de necesidades a implementar, se establecidé como criterio
por el grupo ADESHO que cada necesidad a priorizar tenia que cumplir como
minimo 5 de los 7 indicadores establecidos, que se indican a continuacion:

a) Mayor incidencia en la creacién y consolidacion de empleo

b) Complementariedad con actuaciones de ofras entidades.

c) Eficiencia presupuestaria.

d) Efecto multiplicador.

e) Marco competencial de ADESHO

f) N.° de propuestas recibidas en el proceso de participacion respecto
a esa necesidad.

Como resultado de esta metodologia de priorizacion, el balance de
necesidades resultante de esta priorizacion es el siguiente:

Balance resultado de la priorizacion Total
Necesidades priorizadas a 39
implementar

Necesidades descartadas 22
Total 61

A confinuacion, se presentan las 61 necesidades analizadas en base a los
criterios establecidos, organizadas por dmbitos de programacion.
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AMBITO

1. DESARROLLO DE

LA
RURAL

ECONOMIA

N1

N2

N3

N4

NECESIDADES

Crear y consolidar empleo estable y de
calidad, con especial atenciéon a los
colectivos con necesidades
especificas y con riesgo de exclusidon
social, incidiendo en la creacién de
microempresas rurales (EMPRENDER
RURAL LEADER)

Aprovechar el potencial del territorio en
nuevos yacimientos de empleo: furismo
activo,  servicios bdsicos y de
proximidad, economia social, empleo
verde, sector forestal y servicios
tecnoldgicos.

Apoyo a empresas o entidades sociales
que contraten a mujeres,
especialmente a victimas de violencia
de género.

Fomentar y fortalecer el
asociacionismo empresarial, el
cooperativismo y los enfoques
colectivos, favoreciendo la integracion
de entidades asociativas y la creacion
de economias de escala, como
instrumentos de impulso a nuevas
iniciativas de empleo y crecimiento
econdémico

X

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

10

PRIORITARIO

N

Sl

Sl

N
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AMBITO NECESIDADES a) b) c) d) e) ) Q) PRIORITARIO

Fomentar el empleo de las mujeres,
promoviendo y apoyando medidas de
conciliacién y corresponsabilidad laboral y
familiar, por la igualdad de oportunidades
Apoyo a la creacidn de programas, y
planes locales y comarcales de promocién
Né de sectores productivos (industria, turismo, X X 1 NO
agroalimentario, patrimonio y
medioambiente, etc.) e intersectoriales.
Realizar estudios de impacto social vy
N7 econdmico de las inversiones realizadas en X X 3 NO
el territorio.
Combatir la despoblacién fomentando el
8 relevo generacional en las empresas de X 1 NO
zonas rurales.
Potenciar el emprendimiento, mejorar la
competitividad de auténomos y PYMES y
N9 retener y atraer el talento innovador en las X X X X X X 11 Sl
zonas rurales, especialmente en mujeres y
jévenes.
Promocion y apoyo a la tfransformaciéon
y comercializaciéon del sector
agrodlimentario  para mejorar la
productividad y mantener la actividad
N10 tradicional agrariac de productos X X X X X X 6 Sl
agricolas de calidad.

NS X X X X X X 1 Sl

s

1. DESARROLLO DE
LA ECONOMIA
RURAL



AMBITO

1. DESARROLLO DE

LA
RURAL

ECONOMIA

NECESIDADES

NTI

N12

N13

N14

N15

N16

Promover los recursos cinegéticos,
micoldgicos y tfruferos, y la gastronomia
comarcal en general.

Contribuir a la innovacién en la cadena
de valor de la produccidén
agroalimentaria, potenciando la
distribucidn en circuitos cortos vy
mercados locales

Fomentar el consumo de productos
locales de calidad y saludables del
territorio.

Fomentar la colaboraciéon entre los
sectores turistico - hostelero vy
agroalimentario.

Apoyar iniciafivas que contribuyan a la
diversificacion y desestacionalizacion
de la economia local, asi como el
fomento de la exportacion y la
internacionalizacion de las empresas.
Mejorar eficiencia energética en las
empresas, que facilite la reduccion del
consumo energético en los procesos
productivos

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

PRIORITARIO

N

N

N

Sl

Sl

N
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AMBITO NECESIDADES a) b) c) d) e) ) Q) PRIORITARIO

Promover la actividad y producciéon

local del sector agroalimentario,

valorizando los productos locales
NT7 olimen’rorio§ d'e cglidod, SU dis’rri,bucién X X X NO
y comercializacion a través de
agrupaciones de  productores vy
consumidores en  mercados de
proximidad.
Apoyar la implantacién de modelos de
responsabilidad social empresarial 'y
economia social para un desarrollo
sostenible
1. DESARROLLO DE Reclamar ayudas y beneficios fiscales,
;LAJ\RAL ECONOMIA N asi como bgnificocic?nes de |(’]S cuotas o . 1 NO

de la seguridad social a auténomos y

empresas radicadas en el medio rural.

N18

N20  Simplificar la burocracia administrativa X X 5 NO

Apoyar la economia circular, en la que
se reduzca al minimo la generacién de
residuos y se maximice el

N21 .
aprovechamiento de los recursos.

X X X 4 NO



AMBITO NECESIDADES

N22

1. DESARROLLO DE
LA ECONOMIA
RURAL

N23

N24

2. CONSERVAR Y
PROTEGER EL
MEDIOAMBIENTE Y

EL CLIMA Y N25
PROMOVER LA
EFICIENCIA DE LOS
RECURSOS

a)

Apoyar al desarrollo, creacién vy X

consolidacién de empresas turisticas.

Difusidbn y promocion de la oferta
turistica (Turismo ornitolégico: Proyecto
de cooperacidn Birding Aragdn;
patrimonial, de naturaleza,
gastrondmico, deportes de aventura,
BTT, senderismo, efc.) arficulando la
Comarca Hoya de Huesca como
destino tfuristico sostenible
Posicionamiento de la Comarca de la
Hoya de Huesca / Plana de Uesca
como un referente que confribuya a la
diversificacion y desestacionalizacion
de la economia rural.

Apoyar la autosuficiencia energética y
fomentar la creacion de comunidades
energéticas eninfraestructuras publicas
y entidades sin dnimo de lucro para el
aprovechamiento de la capacidad de
generacién y una mejora de la
eficiencia energética.

b)

c)

d)

e)

f)

9)

PRIORITARIO

Sl

Sl

NO

N
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AMBITO

2. CONSERVAR Y
PROTEGER EL
MEDIOAMBIENTE Y
EL CLIMA Y
PROMOVER LA
EFICIENCIA DE LOS
RECURSOS

NECESIDADES

N26

N27

N28

N29

Confribuir a la realizacién de inversiones
en relacion con la conservacion vy
mejora del Medioambiente

Fomentar la aplicacién de criterios de
sostenibilidad y eficiencia energética
en la construccién, rehabilitacion de
edificios e infraestructuras, y en los
procesos productivos.

Gestion  eficiente del agua como
recurso para mantener las masas de
agua en buen estado.

Contribuir a la proteccion de la
biodiversidad, potenciar los servicios
ecosistémicos y conservar los hdbitats y
paisqjes.

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

PRIORITARIO

N

N

NO

NO
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AMBITO

2. CONSERVAR Y
PROTEGER EL
MEDIOAMBIENTE Y
EL CLIMA Y
PROMOVER LA
EFICIENCIA DE LOS
RECURSOS

NECESIDADES

N30

N31

N32

N33

N34

Promover la reduccidn y optimizacién
del uso de insumos fales como
fitosanitarios, fertilizantes, agua,
energia, etc.

Visibilizar el impacto positivo de la
Agricultura en el medio ambiente en un
entorno de cambio climdtico.

Fomentar la conservacion y gestion de
terrenos  forestales, incluyendo el
aprovechamiento ganadero.

Fomentar sistemas de produccion
agricolas, ganaderos vy forestales
sostenibles, como la produccidon
agraria ecoldgica.

Mantener, recuperar y/o mejorar la
biodiversidad agricola, ganadera vy
forestal, asi como asegurar el uso
sostenible de dichos recursos.

b)

c)

d)

e)

f)

9)

PRIORITARIO

NO

NO

NO

NO

NO
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AMBITO

3. PROMOVER LAS
INFRAESTRUCTURAS
Y SERVICIOS
PUBLICOS,

MEJORAR EL
CAPITAL SOCIAL Y
FOMENTAR LA
INCLUSION SOCIAL

NECESIDADES

N35

N36

N37

N38

Fomentar la participacidon de las
mujeres en las  organizaciones
representafivas de cada  sector
empresarial y asociativo, asi como en
los oérganos de direccién de las
empresas y organizaciones agrarias, y
de las entidades que representan a la
mujer rural.

Fomentar el tejido asociativo,
especialmente en mujeres y jovenes a
tfravés de proyectos cooperacion
(Concilia y Jbévenes Dinamizadores
Rurales).

Mejorar la accesibilidad a servicios
puUblicos.

Promociéon de programas de
sensibilizacién sobre la diversidad y la
igualdad SOCIAL Y CULTURAL que
fomenten la cohesion social.

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

PRIORITARIO

Sl

N

Sl

NO
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AMBITO

3. PROMOVER LAS
INFRAESTRUCTURAS
Y SERVICIOS
PUBLICOS,

MEJORAR EL
CAPITAL SOCIAL Y
FOMENTAR LA
INCLUSION SOCIAL

NECESIDADES

N39

N40

N41

N42

N43

N44

Crear un mapa de recursos, servicios vy
ayudas publicas existentes en el
territorio.

Fomentar la creacién de servicios
bdsicos y de proximidad del medio
rural, especialmente los dirigidos a la
conciliacién familiar y laboral.

Apoyo a la creacién de servicios
bdsicos de cuidados dirigidos a
personas mayores, dependientes y /o
con discapacidad para contribuir a
mejorar su calidad de vida y a un
envejecimiento saludable.

Apoyar y fomentar la creacién de
infraestructuras culturales y artisticas

Mejorar la conectividad en todo el
terriforio, especialmente en  los
municipios pequenos y el acceso y uso
de TIC's.

Apoyar la mejora y creacién de
infraestructuras que  faciliten la
movilidad y transporte en la Comarca
de manera ecosostenible.

f)

9)

11

PRIORITARIO

NO

N

N

Sl

Sl

NO
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AMBITO

3. PROMOVER LAS
INFRAESTRUCTURAS
Y SERVICIOS
PUBLICOS,

MEJORAR EL
CAPITAL SOCIAL Y
FOMENTAR LA
INCLUSION SOCIAL

NECESIDADES

N45

N46

N47

N48

Potenciar el desarrollo personal y la
participacion activa de los jovenes
(oroyecto de cooperacion Jovenes
Dinamizadores Rurales)

Reforzar el conocimiento del territorio,
la sensibilizacién y el compromiso por
parte de la poblacién local, con la
adecuada utilizacién  de recursos
enddgenos para la conservacion del
patrimonio, el medio ambiente y la
biodiversidad, incluyendo el apoyo a la
creacioén de figuras de proteccion legal
de determinados enclaves.

Fomentar y facilitar el acceso a
vivienda, especialmente para jévenesy
colectivos vulnerables.

Crear viviendas para personas con
discapacidad intelectual,
especialmente aquellas con frastorno
del espectro del autismo (TEA) vy
grandes necesidades de apoyo
conductual.

f)

9)

10

10

12

PRIORITARIO

N

S

NO

N
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AMBITO NECESIDADES a) b) c) d) e) ) q) PRIORITARIO

Promover una cultura de valorizacion de la
vida rural y arraigo al feritorio fomentando
el atractivo vy visibilizacion del medio rural
con el fin de favorecer la permanencia y el
asentamiento  de nueva  poblacién,
especialmente jévenes y mujeres.

N49

Recuperacion, mantenimiento, valorizacion
y explotacién sostenible del patrimonio
N50  cultural, histérico, arquitecténico y natural X X X X X 1 S|
con fines econdmicos, turisticos, sociales y
culturales.

3. PROMOVER LAS Fomentar redes de cooperacion vy
INFRAESTRUCTURAS Y N51 colaboracién entre ciudadanos, empresas,
SERVICIOS PUBLICOS, asociaciones, ONG's, secfor publico y

MEJORAR EL CAPITAL sector privado.
SOCIAL Y FOMENTAR Creaciéon y desarrollo de una marca de
LA INCLUSION SOCIAL calidad territorial Unica, para la valorizaciéon
N52 vy diferenciacion de los productos y servicios X X X X X X 8 S
gastronémicos, turisticos, y agroalimentarios
del territorio.
Fomentar la implementacion de un
desarrollo endégeno y la generacién de
valor anadido asociada a la metodologia
participativa, promoviendo un enfoque de
N53 | desarrollo que se origine y fortalezca desde X X X X 1 S
el interior del territorio, feniendo en cuenta
SuUS recursos, capacidades y
potencialidades.

122



AMBITO NECESIDADES

3. PROMOVER  LAS
INFRAESTRUCTURAS Y
SERVICIOS PUBLICOS,
MEJORAR EL CAPITAL
SOCIAL Y FOMENTAR LA
INCLUSION SOCIAL

N54

N55

4. CONOCIMIENTO
(formacién, NS56
asesoramiento,
intercambio de
experiencias)

N57

Gobernanza: participacion
ciudadana, transparencia y Gobierno
Abierto.

Promover la formacion especializada
para el empleo, en estrecha relacion
con el tejido empresarial y los recursos
locales, cenfrada especialmente en los
sectores agroalimentario, industrial y
turistico.

Formacion, asesoramiento, tutorizacion
y acompanamiento para los
empresarios y emprendedores:
digitalizacion, marketing, etc.

Promover el infercambio de
conocimiento y experiencias
innovadoras a través de la creacion de
redes y plataformas de colaboracion,
conun enfoque de especial atencién a
la participacién de jovenes, para
facilitar la transmisién de conocimiento
y fomentar sinergias entre los diferentes
actores involucrados.

a)

X

e)

f)

9)

PRIORITARIO

N

S

Sl

N
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AMBITO

4. CONOCIMIENTO

(formacién,
asesoramiento,
infercambio
experiencias)

de

NECESIDADES

N58

N59

N60

N61

Apoyar la readlizacion de actividades
de formacidén y  conocimientos
prdcticos, tales como: cursos, jornadas
formativas y de infercambio de
conocimientos, actividades
demostrativas, asi como el tutelaje a
emprendedores, y acfividades de
difusion del conocimiento.

Acciones de formacion y divulgacion
en relacion con la conservacion vy
mejora del medioambiente, el Cambio
Climdtico y la eficiencia energética.
Acercar la Universidad y los Centros de
Formacion Profesional al territorio, a
fravés de la mejora de la interaccion y
la participacion de asesores,
formadores y empresarios, etc.

Potenciar la formacion inclusiva vy
fomentar laigualdad de oportunidades

a)

X

b)

c)

d)

e)

f)

9)

PRIORITARIO

NO

N

NO

N
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iv) Objetivos estratégicos para la EDLLEADER 2023-27 de ADESHO

Se han consensuado y establecido por el equipo de ADESHO, los siguientes
OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE) de la presente estrategia, en base a las
necesidades identificadas y priorizadas en la fase de diagndstico y de
priorizaciéon de necesidades.

AMBITO 1. DESARROLLO DE LA ECONOMIA RURAL.

e OE 1-Apoyar ala creacion de empleo estable y de calidad.

e OE 2.-Fomentar el emprendimiento, la consolidacion de empresas y
nuevas actividades econdmicas sostenibles, para la mejora de la
competitividad empresarial.

e OE 3.-Contribuir a la configuracién del territorio como destino turistico
sostenible.

e OE 4.-Fomentar la agrupacion y la cooperaciéon empresarial.

AMBITO 2.-CONSERVAR Y PROTEGER EL MEDIOAMBIENTE Y EL CLIMA Y PROMOVER
LA EFICIENCIA DE LOS RECURSOS.

e OE.5 Promover el desarrollo sostenible y la eficiencia energética.

AMBITO 3.-PROMOVER LAS INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS PUBLICOS, MEJORAR
EL CAPITAL SOCIAL Y FOMENTAR LA INCLUSION SOCIAL.

e OE 6.-Mejorar la cohesion, la inclusidon social y el capital social.

e OE 7.-Mejorar la calidad de vida de la poblacién rural.

e OE 8.-Promover una cultura de valorizacion y conservacion del
patrimonio y la vida rural.

e OE 9.-Fortalecer la unidad territorial, promoviendo el trabajo en red, la
cooperacion y la integracion.

AMBITO 4.-CONOCIMIENTO (formacién, asesoramiento, intercambio de
experiencias).

e OE 10.-Promover la formacidon en generacion y transferencia de
conocimiento, sostenibilidad e intfegracion.
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AMBITOS DE PROGRAMACION

1.DESARROLLO DE LA ECONOMIA
RURAL

2 CONSERVAR Y PROTEGER EL
MEDIOAMBIENTE Y EL CLIMA Y
PROMOVER LA EFICIENCIA DE LOS
RECURSOS

3.PROMOVER LAS
INFRAESTRUCTURAS Y  SERVICIOS
PUBLICOS, MEJORAR EL CAPITAL
SOCIAL Y FOMENTAR LA INCLUSION
SOCIAL

4  CONOCIMIENTO  (formacion,
asesoramiento, intercambio de
experiencias)

OE1

OE2

OE3

OE4

OE5

OEé6

OE7

OE8

OE9

OET10

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
APOYAR A LA CREACION DE EMPLEO
ESTABLE Y DE CALIDAD.
FOMENTAR EL EMPRENDIMIENTO, LA
CONSOLIDACION DE EMPRESAS Y NUEVAS
ACTIVIDADES ECONOMICAS SOSTENIBLES,
PARA LA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD
EMPRESARIAL.
CONTRIBUIR A LA CONFIGURACION DEL
TERRITORIO COMO DESTINO TURISTICO
SOSTENIBLE.
FOMENTAR LA AGRUPACION Y
COOPERACION EMPRESARIAL.

LA

PROMOVER EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y
LA EFICIENCIA ENERGETICA.

MEJORAR LA COHESION, LA ICLUSION
SOCIAL Y EL CAPITAL SOCIAL.

MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LA
POBLACION RURAL.

PROMOVER UNA CULTURA DE
VALORIZACION 'Y CONSERVACION DEL
PATRIMONIO Y LA VIDA RURAL.

FORTALECER LA UNIDAD TERRITORIAL,
PROMOVIENDO EL TRABAJO EN RED, LA
COOPERACION Y LA INTEGRACION.

PROMOVER LA  FORMACION  EN
GENERACION Y TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO,  SOSTENIBILIDAD E
INTEGRACION.
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v) Relacion de las Necesidades Priorizadas, agrupadas en base a
los Objetivos Estratégicos establecidos para la EDLLEADER 2023-27
de ADESHO

A continuacion, en la Tabla 1, se presentan las 39 necesidades priorizadas en la
Estrategia LEADER 23-27 de ADESHO, organizadas y clasificadas en base a los
objetivos estratégicos establecidos por el equipo técnico y en funcién del mayor
impacto econdmico, social y medioambiental en cada uno ellos. En la Tabla 2,
se presentalarelaciéon de las 39 necesidades priorizadas en la Estrategia LEADER
23-27 de ADESHO clasificadas en base al criterio de transversalidad a todos los
Obijetivos Estratégicos identificados, es decir en funcién del impacto que pueda
tener en cada uno de ellos.

Tabla 1. Relacion de necesidades priorizadas en base a su objetivo
estratégico principal

Objetivos N7 N.g8° Necesidades Priorizadas
estratégicos

Crear y consolidar empleo estable y de calidad,
con especial atencidn a los colectivos con
necesidades especificas y con riesgo de exclusidon

N1 | N1 . S -
social, incidiendo en la creacion de
microempresas rurales  (EMPRENDER  RURAL
LEADER).
Aprovechar el potencial del territorio en nuevos
2 N2 yacimientos de empleo: furismo activo, servicios
1.APOYAR LA bdsicos y de proximidad, economia social, empleo
CREACION DE verde, sector forestal y servicios tecnoldgicos.
EMPLEO ESTABLE Y
DE CALIDAD.

Apoyo a empresas o entfidades sociales que
N3 |N3 | confraten a mujeres, especialmente a victimas de
violencia de género.

Fomentar el empleo de las mujeres, promoviendo
y apoyando medidas de conciliacion vy
corresponsabilidad laboral y familiar, por la
igualdad de oportunidades.

N5 N4

7 Esta numeracion, se corresponde con el nimero de necesidad asignado en el proceso de participacién y con el fin de
informar de la trazabilidad de las mismas.
8 N2 final asignado a las necesidades priorizadas en la EDPLLEADER 23-27 ADESHO
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2.FOMENTAR EL
EMPRENDIMIENTO,
LA CONSOLIDACION
DE EMPRESAS Y
NUEVAS
ACTIVIDADES
ECONOMICAS
SOSTENIBLES, PARA
LA MEJORA DE LA
COMPETITIVIDAD
EMPRESARIAL.

3.CONTRIBUIR A LA
CONFIGURACION
DEL TERRITORIO
COMO DESTINO
TURISTICO
SOSTENIBLE.

4 FOMENTAR LA
AGRUPACION Y LA
COOPERACION
EMPRESARIAL.

N9

N10

N12

N13

N14

N15

N16

N22

N23

N4

N5

Né

N7

N8

N9

N10

N11

N12

N13

N14

N15

Potenciar el emprendimiento, mejorar la
competitividad de auténomos y PYMES y retener y
atraer el talento innovador en las zonas rurales,
especialmente en mujeres y jbvenes.

Promocion y apoyo a la fransformacion vy
comercializacion del sector agroalimentario para
mejorar la productividad y mantener la actividad
tradicional agraria de productos agricolas de
calidad.

Promover los recursos cinegéticos, micoldgicos y
truferos, y la gastronomia comarcal en general.

Contribuir a la innovaciéon en la cadena de valor
de la producciéon agroalimentaria, potenciando la
distribucidon en circuitos cortos y mercados locales.

Fomentar el consumo de productos locales de
calidad y saludables del territorio.

Fomentar la colaboracidn entre los sectores
turistico - hostelero y agroalimentario.

Apoyar iniciativas que confribuyan a la
diversificacion y desestacionalizacion de la
economia local, asi como el fomento de la
exportacién y la internacionalizacién de las
empresas.

Mejorar eficiencia energética en las empresas,
que facilite la reduccién del consumo energético
en los procesos productivos.

Apoyar el desarrollo, creacion y consolidacién de
empresas turisticas.

Difusion y promocién de la oferta turistica (Turismo
ornitolégico: Proyecto de cooperacion Birding
Aragoén; patrimonial, de naturaleza, gastrondmico,
deportes de aventura, BTI, senderismo, etc.)
articulando la Comarca Hoya de Huesca como
destino turistico sostenible.

Fomentar y fortalecer el asociacionismo
empresarial, el cooperativimo y los enfoques
colectivos, favoreciendo la integracion de
entidades asociativas y la creacién de economias
de escala, como instfrumentos de impulso a nuevas
iniciativas de empleo y crecimiento econdémico.
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5.PROMOVER EL

DESARROLLO
SOSTENIBLE Y LA
EFICIENCIA
ENERGETICA.
6.MEJORAR LA
COHESION, LA
ICLUSION SOCIAL Y
EL CAPITAL SOCIAL.
7.MEJORAR LA
CALIDAD DE VIDA DE
LA POBLACION
RURAL

MEJORAR LA
CALIDAD DE VIDA DE
LA POBLACION
RURAL.

N25

N26

N27

N35

N36

N37

N40

N41

N42

N43

N45

N16

N17

N18

N19

N20

N21

N22

N23

N24

N25

N26

Apoyar la autosuficiencia energética y fomentarla
creaciobn de comunidades energéticas en
infraestructuras publicas y entidades sin dnimo de
lucro para el aprovechamiento de la capacidad
de generacién y una mejora de la eficiencia
energética.

Contribuir a la redlizacion de inversiones en
relacidn con la conservacidén y mejora del
Medioambiente.

Fomentar la aplicacién de criterios de
sostenibilidad y eficiencia energética en la
construccién, rehabilitacidn de edificios e
infraestructuras, y en los procesos productivos.

Fomentar la participacion de las mujeres en las
organizaciones representativas de cada sector
empresarial y asociativo, asi como en los érganos
de direccidon de las empresas y organizaciones
agrarias, y de las entidades que representan a la
mujer rural.

Fomentar el fejido asociativo, especialmente en
mujeres y jovenes a fravés de proyectos
cooperacion (Concilia y Jévenes Dinamizadores
Rurales).

Mejorar la accesibilidad a servicios publicos.

Fomentar la creacién de servicios bdsicos y de
proximidad del medio rural, especialmente los
dirigidos a la conciliaciéon familiar y laboral.

Apoyo a la creacién de servicios bdsicos de
cuidados  dirigidos a  personas  mayores,
dependientes y /o con discapacidad para
contribuir a mejorar su calidad de vida y a un
envejecimiento saludable.

Apoyar y fomentar la creacién de infraestructuras
culturales y artisticas.

Mejorar la conectividad en todo el territorio,
especialmente en los municipios pequenos y el
acceso y uso de TIC's.

Potenciar el desarrollo personal y la participaciéon
activa de los jévenes (proyecto de cooperacion
Jovenes Dinamizadores Rurales).
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8.PROMOVER UNA
CULTURA DE
VALORIZACION Y
CONSERVACION DEL
PATRIMONIO Y LA
VIDA RURAL.

9. FORTALECER LA
UNIDAD TERRITORIAL,
PROMOVIENDO  EL
TRABAJO EN RED, LA
COOPERACION Y LA
INTEGRACION.

10. PROMOCIONAR
LA FORMACION EN
GENERACION Y
TRANSFERENCIA  DE
CONOCIMIENTO,

N46

N48

N49

N50

NS1

N52

N53

N54

N55

N27

N28

N29

N30

N31

N32

N33

N34

N35

Reforzar el conocimiento del ferritorio, la
sensibilizacién y el compromiso por parte de la
poblacién local, con la adecuada utilizacién de
recursos enddgenos para la conservacion del
patrimonio, el medio ambiente y la biodiversidad,
incluyendo el apoyo a la creacién de figuras de
proteccién legal de determinados enclaves.

Crear viviendas para personas con discapacidad
intelectual, especialimente aquellas con frastorno
del espectro del autismo (TEA) y grandes
necesidades de apoyo conductual.

Promover una cultura de valorizacién de la vida
rural y arraigo al territorio fomentando el atractivo
y visibilizacién del medio rural con el fin de
favorecer la permanencia y el asentamiento de

nueva poblacion, especialmente jovenes vy
mujeres.
Recuperacion, mantenimiento, valorizacion vy

explotacion sostenible del patrimonio cultural,
histérico, arquitecténico y natural con fines
econdmicos, furisticos, sociales y culturales.

Fomentar redes de cooperacion y colaboracion
enfre ciudadanos, empresas, asociaciones,
ONG's, sector pUblico y sector privado.

Creacion y desarrollo de una marca de calidad
territorial  Unica, para la valorizacién
diferenciacién de los productos y servicios
gastrondmicos, turisticos, y agroalimentarios del
territorio.

Fomentar la implementacién de un desarrollo
enddégeno y la generacion de valor anadido
asociada a la metodologia participativa,
promoviendo un enfoque de desarrollo que se
origine y fortalezca desde el interior del territorio,
teniendo en cuenta sus recursos, capacidades y
potencialidades.

Gobernanza: participacion ciudadana,

fransparencia y Gobierno Abierto.

Promover la formacioén especializada para el
empleo, en estrecha relacién con el tejido
empresarial y los recursos locales, cenfrada
especialmente en los sectores agroalimentario,
industrial y turistico.
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SOSTENIBILIDAD
INTEGRACION.

E

N56

N57

N59

Né1

N3é

N37

N38

N3¢

Formacién, asesoramiento, tutorizacién y
acompanamiento para los empresarios  y
emprendedores: digitalizacion, marketing, etc.

Promover el intercambio de conocimiento vy
experiencias innovadoras a fravés de la creacion
de redes y plataformas de colaboracién, con un
enfoque de especial atencidon a la participacion
de jévenes, para facilitar la fransmision de
conocimiento y fomentar sinergias enfre los
diferentes actores involucrados.

Acciones de formacion y divulgacién en relacién
con la conservacion y mejora del medioambiente,
el Cambio Climdtico y la eficiencia energética.

Potenciar la formacién inclusiva y fomentar la
igualdad de oportunidades.
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Tabla 2: Relacién de necesidades priorizadas segun su transversalidad a los
Objetivos Estratégicos
N110| NECESIDADES PRIORIZADAS

N1?

N1

N2

N3

NS

N9

N10

NT1

N1

N2

N3

N4

N5

Né

N7

Creary consolidar empleo estable
y de calidad, con especial
atencién a los colectivos con
necesidades especificas y con
riesgo  de  exclusibn  social,
incidiendo en la creacién de
microempresas rurales
(EMPRENDER RURAL LEADER).
Aprovechar el potfencial del
territorio en nuevos yacimientos
de empleo: turismo activo,
servicios bdsicos y de proximidad,
economia social, empleo verde,
sector forestal y  servicios
tecnoldgicos.

Apoyo a empresas o enfidades
sociales que coniraten a mujeres,
especialmente a victimas de
violencia de género.

Fomentar el empleo de las
mujeres, promoviendo y
apoyando medidas de
conciliacién y corresponsabilidad
laboral y familiar, por la igualdad
de oportunidades.

Potenciar el emprendimiento,
mejorar la competitividad de
autébnomos y PYMES vy retener y
atraer el talento innovador en las
zonas rurales, especialmente en
mujeres y jovenes.

Promocibn y apoyo a la
transformacioén y
comercializacién del sector
agroalimentario para mejorar la
productividad y mantener Ia
actividad fradicional agraria de
productos agricolas de calidad.
Promover los recursos cinegéticos,
micolégicos y truferos, y la
gastronomia comarcal en
general.

OE1 OE2 OE3 OE4 OE5 OEé OE7 OE8 OE9? OE10

9Esta numeracion, se corresponde con el nimero de necesidad asignado en el proceso de participacién y con el fin de informar de la
trazabilidad de las mismas

10N final asignado a las necesidades priorizadas en la EDPLLEADER 23-27 ADESHO
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N12

N13

N14

NT15

N16

N22

N23

N4

N25

N8

N9

N10

N11

N12

N13

N14

N15

N16

Contribuir a la innovacién en la
cadena de valor de la
produccién agroalimentaria,
potenciando la distribucion en
circuitos cortos y mercados
locales.

Fomentar el consumo de
productos locales de calidad y
saludables del territorio.

Fomentar la colaboracion entre
los sectores turistico - hostelero y
agroalimentario.

Apoyar iniciativas que
confribuyan a la diversificacion y
desestacionalizacion de la
economia local, asi como el
fommento de la exportacién vy la
internacionalizacion de las
empresas.

Mejorar eficiencia energética en
las empresas, que facilite la
reduccion del consumo
energético en los procesos
productivos.

Apoyar el desarrollo, creaciéon y
consolidacioén de empresas
turisticas.

Difusion y promocién de la oferta
turistica  (Turismo  ornitolégico:
Proyecto de cooperacion Birding
Aragon; patrimonial, de
naturaleza, gastronémico,
deportes de aventura, BIT,
senderismo, etc.) arficulando la
Comarca Hoya de Huesca como
destino turistico sostenible.

Fomentar y fortalecer el
asociacionismo empresarial, el
cooperativismo y los enfoques
colectivos, favoreciendo la
integracion de entidades
asociativas y la creaciéon de
economias de escala, como
instrumentos de impulso a nuevas
iniciativas de empleo y
crecimiento econémico.

Apoyar la autosuficiencia
energéticay fomentarla creacién
de comunidades energéticas en
infraestructuras publicas y
entidades sin dnimo de lucro para
el aprovechamiento de la
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N26

N27

N35

N36

N37

N40

N41

N42

N43

N45

N17

N18

N19

N20

N21

N22

N23

N24

N25

N26

capacidad de generacién y una
mejora de lo eficiencia
energética.

Contribuir a la realizacion de
inversiones en relacién con la
conservacion 'y mejora  del
Medioambiente.

Fomentar la aplicacion de
criterios de sostenibilidad vy
eficiencia energética en la
construcciéon, rehabilitacion de
edificios e infraestructuras, y en los
procesos productivos.

Fomentar la participacién de las
mujeres en las organizaciones
representativas de cada sector
empresarial y asociativo, asi como
en los érganos de direcciéon de las
empresas y organizaciones
agrarias, y de las enfidades que
representan a la mujer rural.
Fomentar el tejido asociativo,
especialmente en mujeres vy
jébvenes a través de proyectos
cooperacion (Concilia y Jévenes
Dinamizadores Rurales).

Mejorar la accesibilidad a
servicios publicos.

Fomentar la creacion de servicios
bdsicos y de proximidad del
medio rural, especialmente los
dirigidos a la conciliacién familiar
y laboral.

Apoyo a la creacién de servicios
bdsicos de cuidados dirigidos a
personas mayores, dependientes
y /o con discapacidad para
contribuir a mejorar su calidad de
vidoa y a un envejecimiento
saludable.

Apoyary fomentar la creacién de
infraestructuras culturales y
artisticas.

Mejorar la conectividad en todo
el territorio, especialmente en los
municipios pequenos y el acceso
y uso de TIC's.

Potenciar el desarrollo personal y
la participacién activa de los
jévenes (proyecto de
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N46 N27

N48  N28

N49 | N29

N50 N30

N51 N31

N52 N32

N53 N33

cooperacion Jévenes
Dinamizadores Rurales).

Reforzar el conocimiento del
territorio, la sensibilizacion y el
compromiso por parte de la
poblacion local, con la
adecuada utilizacién de recursos
enddgenos para la conservacion
del patrimonio, el medio
ambiente 'y la biodiversidad,
incluyendo el apoyo ala creacién
de figuras de protecciéon legal de
determinados enclaves.

Crear viviendas para personas
con discapacidad intelectual,
especialmente  aquellas con
frastorno del espectro del autismo
(TEA) y grandes necesidades de
apoyo conductual

Promover una cultura de
valorizacion de la vida rural vy
arraigo al ferritorio fomentando el
atractivo y visibilizacién del medio
rural con el fin de favorecer la
permanencia y el asentamiento
de nueva poblacién,
especialmente jovenes y mujeres.
Recuperacion,  mantenimiento,
valorizacion y explotacion
sostenible del patrimonio cultural,
histérico, arquitecténico y natural
con fines econdémicos, turisticos,
sociales y culturales.

Fomentar redes de cooperaciony
colaboracion entre ciudadanos,
empresas, asociaciones, ONG's,
sector publico y sector privado.
Creacién y desarrollo de una
marca de calidad territorial Unica,
para la valorizacién y
diferenciacién de los productos y
servicios gastrondmicos, turisticos,
y agroalimentarios del territorio.
Fomentar la implementacion de
un desarrollo enddégeno y la
generacién de valor anadido
asociada a la metodologia
participativa, promoviendo un
enfoque de desarrollo que se
origine y fortalezca desde el
interior del territorio, teniendo en
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N54 N34

N55 | N35

N56 | N36

N57 | N37

N59 | N38

Né1

N3¢

cuenta sus recursos, capacidades
y potencialidades.

Gobernanza: participacion
ciudadana,  transparencia vy
Gobierno Abierto.

Promover la formacion

especializada para el empleo, en
estrecha relacién con el tejido
empresarial y los recursos locales,
cenfrada especialmente en los

sectores agroalimentario,
industrial y turistico.
Formacion, asesoramiento,

tutorizacién y acompanamiento
para los empresarios y
emprendedores:  digitalizacién,
marketing, efc.

Promover el intercambio de
conocimiento y  experiencias
innovadoras a través de la
creaciéon de redes y plataformas
de colaboracién, con un enfoque
de especial atencion a la
participacion de joévenes, para
facilitar o fransmision  de
conocimiento y fomentar
sinergias enfre los diferentes
actores involucrados.

Acciones de formaciéon vy
divulgacion en relacién con la
conservacion y  mejora  del
medioambiente, el  Cambio
Climatico vy la eficiencia
energética

Potenciar la formacion inclusiva y
fomentar la igualdad de
oportunidades
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a) Justificacion de las necesidades seleccionadas para ser
abordadas por la EDLL, en funcién de las disponibilidades
presupvestarias y de la complementariedad de oftras
actuaciones que se vayan a ejecutar en el ambito territorial.

Como se ha descrito en el punto anterior, las 209 necesidades detectadas en el
proceso participativo de elaboracion de la EDLL se han agrupado vy priorizado
en 39 necesidades para procurar atenderlas de manera mds eficiente; ademds,
se han vinculado conlos cuatro dmbitos de programacién establecidos en la
Orden AGM/219/2023 de 21 de febrero, que sirve de convocatoria alos Grupos
de Accidén Local para el diseno de las estrategias de Desarrollo Local Leader
(EDLL) , relacionando las necesidades priorizadas con los dmbitos de
programacion establecidos.

Para ello, se ha realizado un andlisis detallado de cada una de las necesidades
identificadas, evaluando su relevancia, impacto y viabilidad.

Es importante tener en cuenta que este proceso de identificacion y priorizacion
de necesidades debe ser flexible y adaptarse a la evoluciéon de la situacion y
del contexto social, politico o econdmico. Las condiciones y disponibilidades
presupuestarias pueden mutar, asi como las acciones y proyectos en curso en
el territorio. Por lo tanto, es necesario mantener una revision constante de la
estrategia y realizar ajustes segun sea necesario.

Es importante considerar los recursos financieros, tfécnicos y humanos del Grupo,
necesarios para abordar cada una de las Necesidades priorizadas.
Actualmente la disponibilidad presupuestaria para operaciones con terceros
del Grupo ADESHO para la consecucion de sus objetivos es de 2.092.828,61 €,
excluidos los gastos de explotacion y animacion.

Dicha disponibilidad presupuestaria, se redistriouye en los distintos dmbitos de
programacion, tal como se detalla en el punto 5b y 5d) y en los diferentes tipos
de proyecto: creaciéon de empresas (Emprender Rural Leader), proyectos de
inversion (productivos y no productivos, y dentro de estos el proyecto fractor),
cooperacion entre particulares, y cooperacion entre grupos de accioén local
(autondmicos y/o nacionales)

Siendo redlistas, la financiacién del programa LEADER no abarca para
acometer todas las necesidades detectadas en el territorio. Para que el
impacto sea mayor, se deberdn complementar con ofras actuaciones, y con
fondo procedentes de otras administraciones publicas (principalmente las
Diputacién Provincial de Huesca y, en mucha menor medida, la Diputacion
Provincial de Zaragoza) siempre buscando la complementariedad de acciones
para que los objetivos estratégicos previstos en la EDLL y detallados en el
apartado 5b) puedan cumplirse en la mayor medida posible.
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Las actuaciones y los fondos, aungue se apliquen a nivel local, también pueden
proceder de la Administracion autondmica y del MAPA, especialmente en lo
relativo a proyectos de cooperacion.

En este punto listamos algunas de las actuaciones complementarias que se
explican de manera mds exhaustiva en el punto 11:

La estrategia Leader (EDLL) estd incluida dentfro del Plan Estratégico de la PAC
(en adelante PEPAC) de Espana. Dicho Plan contiene las intervenciones o
medidas para alcanzar los objetivos de la PAC y la ambicién del Pacto Verde
Europeo, basadas en un andlisis minucioso de las necesidades (diagndstico,
identificacion y priorizacién) del sector agrario y el medio rural en su conjunto,
vinculadas a cada uno de los objetivos de la PAC. Asi, el Plan tiene como
objetivo el desarrollo sostenible de la agricultura, la alimentacién y las zonas
rurales para garantizar la seguridad alimentaria de la sociedad a través de un
sector competitivo y un medio rural vivo.

Dentro del Plan de Recuperacion, transformacion y Resiliencia (PRTR) promovido
por el Ministerio para la fransicion ecoldgica y el reto demogrdfico, se han
elaborado las 130 medidas frente al reto demogrdfico. El plan incorpora la
cohesién social y territorial como uno de sus cuatro ejes prioritarios. Eje que, junto
a la transiciéon ecoldgica, la fransformacion digital y la eliminaciéon de la brecha
de género, constituyen elementos esenciales para avanzar en la vertebracion
territorial de Espana. Por ello, el reto demogrdfico se aborda de manera
transversal en el conjunto de politicas palanca del PRTR y en sus componentes.
Las diferentes medidas del Plan fienen como objetivo mejorar la cohesion
territorial del pais, eliminar la brecha urbano/rural e impulsar las actuaciones en
las areas mas afectadas por la desigualdad: nuestros pequenos municipios y el
conjunto de las dreas rurales.

Dentro del Plan aragonés de impulso a la economia social 2022-2025, liderado
por el Departfamento de Economia, Planificacion y Empleo del Gobierno de
Aragdbn para promover, apoyar Yy visibilizar este sector en la Comunidad
Autdbnoma. En él se recogen todas las medidas dirigidas a entidades como
cooperativas, sociedades laborales, empresas de insercidon o centros especiales
de empleo, incluyendo ayudas y subvenciones, lineas de financiacion o
formacién especializada, entre otras. Entre dichas medidas cabe destacar la
aprobacion de la Ley 7/2022 de Economia Sociall.

Asi mismo, el Departamento de Economia, Planificacion y Empleo a fravés del
INAEM ha puesto en marcha el programa de fomento y consolidacion del
empleo auténomo, cuya finalidad es apoyar el autoempleo vy el
emprendimiento en la Comunidad Auténoma, fomentando el establecimiento
de personas desempleadas como frabajadores auténomos, respaldando el
mantenimiento y la consolidacion de su actividad econdmica y promoviendo
el relevo generacional y la insercion laboral de familiares colaboradoras; para
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ello, se promulgd la ley 7/2019, de 29 de marzo, de apoyo y fomento del
emprendimiento y del frabajo autbnomo en Aragoén.

Complementariedad con el Servicio PUblico de Servicios Sociales. Tal como
indica el lll Plan estratégico de los servicios sociales de Aragén 2023-2026 en su
eje estratégico 2: “Mejorar la atencién de las necesidades sociales desde una

perspectiva integral y evolutiva, cenfrada en Ila persona”, la
complementariedad de nuestras acciones puede estar vinculadas a dos de sus
objetivos estratégicos: oel. “ofrecer una intervencién social préoxima vy

preventiva promoviendo la integracién de la persona en la vida comunitaria” y
el oe2: “proporcionar servicios y recursos de apoyo que posibiliten la
permanencia de la persona en su entorno habitual durante todas las etapas de
la vida™.

El Il plan estratégico para la igualdad entre mujeres y hombres en Aragén (2021 -
2024) y dentro del eje estratégico “"Economia y empleo” se detalla una linea
especifica de igualdad y medio rural, para Integrar la perspectiva de género en
las actuaciones en el medio rural, se considera que es necesario incluir unas
medidas especificas para las mujeres del medio rural, por las especificidades de
nuestro territorio

La Estrategia Aragonesa de Turismo Sostenible 2030 del Departamento de
Industria, Competitividad y Desarrollo empresarial, donde se define un modelo
de desarrollo turistico basado en la sostenibilidad, con un minimo impacto
ambiental, buscando conservar los recursos naturales y la diversidad bioldgica,
generando beneficios econdmicos de los recursos de flora y fauna en beneficio
de las comunidades locales; de un turismo que respeta la autenticidad
sociocultural de las comunidades locales conservando sus activos culturales y
arquitectonicos, asi como sus valores tradicionales, y conitribuye al
entendimiento y la tolerancia intercultural; de un tfurismo que integra a las
comunidades locales en las actividades turisticas, genera empleo local, tanto
directa como indirectamente aportando vida ya que los propios habitantes se
benefician de una mayor oferta de actividades; un turismo que potencia el
consumo de productos autdéctonos y naturales de la zona y haciendo a los
visitantes mds responsables y respetuosos con su cultura y entorno.

La Diputacién Provincial de Huesca viene trabajando para asentar poblaciéon e
intentar atraer nuevos pobladores en un trabajo coordinado y continuo con los
ayuntamientos, ya que estos representan la administracion publica que mejor
conoce la realidad de su municipio y mds cercanos son al ciudadano. Asi,
ademds de los planes de obras y servicios, de la conservacion de carreteras y
accesos, se desarrollan nuevos programas encaminados a atender las
necesidades de la ciudadania vy, paralelaomente, trabajar sobre los dos
elementos que contribuyen a fijar poblacion: vivienda y trabajo, abordando en
este Ultimo caso aspectos relacionados con la conectividad, que tanto ayudan
a facilitar el desempeno del mismo.

140



La Diputacién Provincial de Zaragoza, ademds de los planes de obras y otros
programas, viene desarrollando otros programas especificos a destacar como
el plan de infraestructuras energéticas para autoconsumo y mejora de
eficiencia de la Agenda 2030, o el Programa 2020 de igualdad de
oportunidades.

La Comarca de La Hoya de Huesca, a fravés de sus competencias en las dreas
de Servicios Sociales; Desarrollo y Turismo; y Cultura, Deporte y Juventud,
desarrolla proyectos que perfectamente se dalinean con los objetivos
estratégicos de la EDLL por lo que la complementariedad es palpable y la
colaboracién permanente entre el Grupo ADESHO vy la entidad comarcal.

Los Objetivos Estratégicos (OE) y las 39 necesidades priorizadas que configuran
la Estrategia LEADER 23- 27 de ADESHO, se han seleccionado en base a las
pautas establecidos por el equipo técnico de ADESHO, en la que cada
necesidad debia cumplir con cinco de los siete criterios siguientes:

q) Mayor impacto en la consecuciéon de los objetivos de la Estrategia:
capacidad de generar grandes impactos en el territorio.

b) Mayor incidencia en la creacién y consolidacién de empleo: es la
principal demanda de la poblacién, especialmente por parte del sector
empresarial, que estd implorando disponer de empleo cualificado para atender
las necesidades de las empresas.

C) Complementariedad con actuaciones de otfras entidades: evitando el
solapamiento con ofras ayudas e intervenciones financiadas por otras
enfidades publicas.

d) Eficiencia presupuestaria: se requiere la mayor racionalizacion del gasto,
cenfrando las Ayudas en las inversiones que puedan conseguir el mejor balance
coste-beneficio, sin que conlleve una gran aportacion de fondos de la EDLL que
pusiera en riesgo la tfransversalidad de la misma.

e) Efecto multiplicador: la incidencia que puede tener una inversion o
intervencion en ofros sectores productivos y no productivos.

f) Marco competencial de ADESHO: es ocioso seleccionar Necesidades
fuera del dmbito competencial (y, normalmente, presupuestario) de la EDLL,
como, por ejemplo, cuestiones de grandes infraestructuras varias y ferroviarias;
depuradoras de aguas, etc.

g) N.° de propuestas recibidas en el proceso de participacion respecto a
esa necesidad: revela la importancia y valoraciéon del proceso participativo de
escucha activa realizado por el Grupo.
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Los 10 Objetivos Estratégicos que ha establecido el Grupo ADESHO para la EDLL
2023-2027 son los siguientes:

OE 1-Apoyar ala creacién de empleo estable y de calidad.

OE 2.-Fomentar el emprendimiento, la consolidacion de empresas y
nuevas actividades econdmicas sostenibles, para la mejora de la
competitividad empresarial.

OE 3.-Contribuir a la configuracion del territorio como destino turistico
sostenible.

OE 4.-Fomentar la agrupacion y la cooperacion empresarial.

OE.5 Promover el desarrollo sostenible y la eficiencia energética.

OE 6.-Mejorar la cohesion, la inclusidon social y el capital social.

OE 7.-Mejorar la calidad de vida de la poblacion rural.

OE 8.-Promover una cultura de vadlorizacidn y conservacién del
patrimonio y la vida rural.

OE 9.- Fortalecer la unidad territorial, promoviendo el trabajo en red, la
cooperacion y la integracion.

OE10.-Promover la formacidn en generacion vy fransferencia de

conocimiento, sostenibilidad e infegracion.
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Objetivos estratégicos

Necesidades seleccionadas

Justificacion

OE-1 APOYAR LA CREACION DE
EMPLEO ESTABLE Y DE CALIDAD

N1. Crear y consolidar empleo estable y de calidad,
con especial aftencidn a los colectivos con
necesidades especificas y con riesgo de exclusidon
social, incidiendo en la creacidén de microempresas
rurales (EMPRENDER RURAL LEADER).

N2. Aprovechar el potencial del territorio en nuevos
yacimientos de empleo: furismo activo, servicios
bdsicos y de proximidad, economia social, empleo
verde, sector forestal y servicios tecnoldgicos.

N3. Apoyo a empresas o entidades sociales que
confraten a mujeres, especialmente a victimas de
violencia de género.

N4. Fomentar el empleo de las mujeres, promoviendo
y apoyando medidas de conciliacion @y
corresponsabilidad laboral y familiar, por la igualdad
de oportunidades.

El apoyo vy la creacién de empleo estable y de
calidad contribuye al desarrollo econdmico,
mejora el bienestar social, reduce la desigualdad,
impulsa la productividad y la competitividad, vy
aborda los desafios del futuro del trabajo.

OE-2 FOMENTAR EL
EMPRENDIMIENTO, LA
CONSOLIDACION DE EMPRESAS Y
NUEVAS ACTIVIDADES
ECONOMICAS SOSTENIBLES, PARA
LA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD
EMPRESARIAL

N5. Potenciar el emprendimiento, mejorar la
competitividad de auténomos y PYMES vy retener vy
afraer el talenfo innovador en las zonas rurales,
especialmente en mujeres y jdvenes.

N.6 Promocién y apoyo a la transformacién vy
comercializacion del sector agroalimentario para
mejorar la productividad y mantener la actividad
tradicional agraria de productos agricolas de calidad.

N7. Promover los recursos cinegéticos, micoldgicos y
truferos, y la gastronomia comarcal en general.

Fomentar el emprendimiento y la consolidacion
de empresas permite diversificar y revitalizar la
economia local. Ademds, el desarrollo de nuevas
empresas en sectores emergentes puede
posicionar la Hoya de Huesca/Plana de Uesca
como lider en estas dreas y abrir oportunidades de
colaboracion y cooperacién con otros territorios.
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N8. Contribuir a la innovacién en la cadena de valor
de la produccién agroalimentaria, potenciando la
distribucion en circuitos cortos y mercados locales.

N9. Fomentar el consumo de productos locales de
calidad y saludables del territorio.

N10. Fomentar la colaboracién entre los sectores
turistico - hostelero y agroalimentario.

N11. Apoyar iniciativas que coniribuyan a Ia
diversificaciéon y desestacionalizacion de la economia
local, asi como el fomento de la exportaciéon y la
internacionalizacién de las empresas.

N12. Mejorar eficiencia energética en las empresas,
que facilite la reduccién del consumo energético en
los procesos productivos.

OE-3 CONTRIBUIR A LA
CONFGURACION ~ DEL  TERRITORIO
COMO DESTINO TURISTICO SOSTENIBLE

N13. Apoyar el desarrollo, creacién y consolidacion de
empresas turisticas.

N14. Difusion y promocién de la oferta turistica (Turismo
ornitolégico: Proyecto de cooperacidén Birding
Aragon; patrimonial, de naturaleza, gastrondmico,
deportes de aventura, BT, senderismo, etc.)
articulando la Comarca Hoya de Huesca como
destino turistico sostenible.

El apoyo al desarrollo, creacion y consolidacion
de empresas fturisticas tiene un impacto
significativo tanto en el aspecto econdmico como
en el social. Desde la generaciéon de empleo vy la
estimulacion de la economia local, hasta la
preservacion cultural y la mejora de la calidad de
vida de la comunidad, el turismo puede
desempenar un papel importante en el
crecimiento sostenible de una regién o pais.

OE-4 FOMENTAR LA AGRUPACION Y LA
COOPERACION EMPRESARIAL.

N15. Fomentar y forfalecer el asociacionismo
empresarial, el cooperativismo y los enfoques
colectivos, favoreciendo la intfegracion de entidades
asociativas y la creacion de economias de escala,
como instrumentos de impulso a nuevas iniciativas de
empleo y crecimiento econémico.

La agrupacidn y cooperacidon empresarial
permite fortalecer las ventajas competitivas
individuales aprovechando fortalezas individuales
y combinando recursos para obtener una mayor
eficiencia empresarial global.
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OE-5 PROMOVER EL DESARROLLO
SOSTENIBLE Y LA EFICIENCIA ENERGETICA

N1é6. Apoyar la autosuficiencia energética y fomentar
la creacibn de comunidades energéticas en
infraestructuras publicas y entidades sin dnimo de
lucro para el aprovechamiento de la capacidad de
generacién y una mejora de la eficiencia energética.

N17. Contribuir a la realizacidn de inversiones en

relacion con la conservacion 'y mejora del
Medioambiente.

N18. Fomentar la aplicacion de criterios de
sostenibiidad y eficiencia energética en la
construccion, rehabilitacion de  edificios e

infraestructuras, y en los procesos productivos.

Mejorar la eficiencia energética y promover la
autosuficiencia permite reducir el consumo de
recursos naturales y las emisiones de gases de
efecto invernadero. Ademas, al utilizar la energia

de manera mds eficiente, se disminuye la
dependencia de fuentes de energia no
renovables y se limita la contaminacion

ambiental, ayudando a preservar los ecosistemas
y combatir el cambio climdtico.

OE-6 MEJORAR LA COHESION, LA
ICLUSION SOCIAL Y EL CAPITAL SOCIAL

N19. Fomentar la participacion de las mujeres en las
organizaciones representativas de cada sector
empresarial y asociativo, asi como en los érganos de
direccién de las empresas y organizaciones agrarics,
y de las enfidades que representan a la mujer rural.

N20. Fomentar el tejido asociativo, especialmente en
mujeres y jbvenes a través de proyectos cooperacion
(Concilia y Jévenes Dinamizadores Rurales).

N21. Mejorar la accesibilidad a servicios pUblicos.

La promocion de la inclusion social implica
garantizar que fodas las personas fengan
igualdad de oportunidades y acceso a recursos,
servicios y derechos bdsicos. Al reducir las barreras
y los obstdculos que impiden la participaciéon
plena de ciertos grupos de la sociedad, se
abordan las desigualdades y se promueve un
entorno mds equitativo.

OE- 7 MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE
LA POBLACION RURAL

N22. Fomentar la creacién de servicios bdsicos y de
proximidad del medio rural, especialmente los
dirigidos a la conciliacion familiar y laboral.

N23. Apoyo a la creaciéon de servicios bdsicos de
cuidados dirigidos a personas mayores, dependientes
y /o con discapacidad para confribuir a mejorar su
calidad de vida y a un envejecimiento saludable.

N24. Apoyar vy fomentar la creacion de

infraestructuras culturales y artisticas

N25. Mejorar la conectividad en todo el territorio,
especialmente en los municipios pequenos y el
acceso y uso de TIC's.

Mejorar la calidad de vida de la poblacién rural
fiene una serie de beneficios significativos, que
van desde el acceso a servicios bdsicos, el
desarrollo econdémico local y la seguridad
alimentaria, hasta la proteccion de la cultura vy el
patrimonio, la conservacion del medio ambiente,
y el fortalecimiento de la participacidon y la
gobernanza local. Estos beneficios contribuyen a
construir una comunidad préspera, sostenible e
inclusiva.
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N26. Potenciar el desarrollo personal y la participacion
activa de los jovenes (proyecto de cooperacion
Jévenes Dinamizadores Rurales).

N27. Reforzar el conocimiento del ferritorio, la
sensibilizacién y el compromiso por parte de la
poblacién local, con la adecuada ufilizacion de
recursos enddgenos para la conservacion del
pafrimonio, el medio ambiente y la biodiversidad,
incluyendo el apoyo a la creacion de figuras de
proteccién legal de determinados enclaves.

N28. Crear viviendas para personas con discapacidad
intelectual (especialmente aquellas con frastorno del
espectro del autismo (TEA) y grandes necesidades de
apoyo conductual.

OE-8 PROMOVER UNA CULTURA DE

N29. Promover una cultura de valorizacion de la vida
rural y arraigo al territorio fomentando el atractivo y
visibilizacién del medio rural con el fin de favorecer la
permanencia y el asentamiento de nueva poblacidn,
especialmente jbvenes y mujeres.

Promover la valorizacion y conservacion del
patrimonio y la vida rural, implica proteger y
preservar el legado cultural de la Hoya de
Huesca/Plana de Uesca. Esto incluye fradiciones,

VALORIZACION Y CONSERVACION DEL practicas  artisticas,  arquitectura  histérica,
PATRIMONIO Y LA VIDA RURAL. N30. Recuperacion, mantenimiento, valorizaciéon y|conocimientos fradicionales y formas de vida
explotacion sostenible del patrimonio cultural, | Unicas. Al reconocer y celebrar estos elementos
histérico, arquitecténico y natural con fines|culturales, se enriquece la diversidad cultural y se
econdmicos, furisticos, sociales y culturales. fortalece la identidad local.
N31. Fomentar redes de cooperacion y colaboracion | Fortalecer la unidad teritorial, promover el frabajo
entre ciudadanos, empresas, asociaciones, ONG's, | en red, |q cooperacién y la integracién son
OE9 FORTALECER LA  UNIDAD Ls€ctor publico y sector privado. fundamentales para lograr un desarrollo sostenible
TERRITORIAL, PROMOVIENDO EL y equitafivo. Estas estrategias buscan potenciar las

TRABAJO EN RED, LA COOPERACION Y
LA INTEGRACION

N32. Creaciéon y desarrollo de una marca de calidad
territorial Unica, para la valorizacion y diferenciocion
de los productos y servicios gastrondmicos, turisticos, y
agroalimentarios del territorio.

capacidades de cada ferritorio y promover la
participacion activa de todos los actores
involucrados, con el objetivo de construir
comunidades resilientes y prosperas.
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N33. Fomentar la implementacion de un desarrollo
enddégeno y la generacién de valor anadido
asociada a la metodologia participativa,
promoviendo un enfoque de desarrollo que se origine
y fortalezca desde el interior del territorio, tfeniendo en
cuenta sus recursos, capacidades y potencialidades.

N34. Gobernanza: participacion  ciudadana,
fransparencia y Gobierno Abierto.

OE-10 PROMOCIONAR LA FORMACION
EN GENERACION Y TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO,  SOSTENIBILDAD E
INTEGRACION

N35. Promover la formacién especializada para el

empleo, en estrecha relacibn con el ftejido
empresarial  y los recursos locales, centrada
especialmente en los secfores agroalimentario,

industrial y turistico.

N36. Formacion, asesoramiento, tutorizacion vy
acompanamiento para los empresarios vy
emprendedores: digitalizacidn, marketing, etc.

N37. Promover el infercambio de conocimiento y
experiencias innovadoras a través de la creacion de
redes y plataformas de colaboracién, con un enfoque
de especial atencidén a la participacidn de jovenes,
para facilitar la transmision de conocimiento y
fomentar sinergias entre los diferentes actores
involucrados.

N38. Acciones de formacion y divulgacion en relacién
con la conservacion y mejora del medioambiente, el
Cambio Climdtico y la eficiencia energética.

N39. Potenciar la formaciéon inclusiva y fomentar Ila
igualdad de oportunidades.

La promocion de la formacion en generacion y
fransferencia de conocimiento impulsa la
investigacion y la innovacidén en diferentes
campos. Esto confribuye al desarrollo de
soluciones creativas y sostenibles para los desafios
sociales, econédmicos y ambientales actuales.
Ademds, fomenta la creacidn de nuevo
conocimiento y su aplicacién prdctica en
diferentes dreas de interés.
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b) Justificacion de la distribucion presupuestaria por dmbitos

de programacion y la adecuacién de los recursos financieros.
La dotacién disponible, provisionalmente asignada al Grupo ADESHO para la
implementacion de la EDLLEADER 2023-2027 en la Orden AGM/ 108/2023, de 3
de febrero (B.O.A. n° 29, de 13/02/2023) es de 2.431.764 €; de esta cantidad, se
destina-también provisionalmente- el 25% de Ila misma (607.941 €) a gasto de
explotacion y animacién, ademds del coste de la Estructura mancomunada del
Organismo Intermedio (EMOI) que asciende a 36.500 €.

Por tanto, la cantidad disponible para la implementacion de la EDLLEADER en
operaciones con terceros es de 2.029.828,61 €. La propuesta de distribucion que
se detalla en el cuadro anexo se justifica en los siguientes motivos:

-El Grupo, atendidas las necesidades expresadas por la ciudadania en el
proceso participativo, ha decidido asignar fondos a los cuatro Ambitos de
Programacion previstos en el Anexo | que se adjunta en este capitulo 5.

-Los antecedentes: en el periodo 2014-2020 entre el 65% y el 68% de la dotacién
financiera asignada al Grupo ADESHO se ha destinado a proyectos productivos
de los diferentes Ambitos de Programacién del periodo citado, que se
corresponderian en el futuro EDLLEADER 2023-2027 con el Ambito de
Programacion 1 (Desarrollo de la Economia Rural); por su parte, entre el 16% vy el
17% de la dotacion del periodo 2014-2020 se ha destinado tanto a proyectos
que corresponden con el Ambito 2 como con el Ambito 3 de la EDLLEADER
2023-2027. En fin, en el periodo 2014-2020 se ha destinado el 1% a proyectos
formativos, porcentaje que se propone mantener en este nuevo periodo 2023-
2027.

-No obstante, es necesario efectuar correcciones en los porcentajes
mencionados. Asi, aungque se ha respetado el porcentaje destinado al Ambito
de Programacion 1 (Desarrollo de la Economia Rural, incluyendo la nueva linea
de ayudas denominada “Creacién de empresa”) proyectos productivos, ha
sido imposible mantener la asignacién aplicada anteriormente al Ambito 2
(“Conservar y proteger el medio ambiente y el clima y promover la eficiencia
de los recursos”), que ha visto reducida la asignacion a la mitad, esto es, un
8.77% de la dotacion total. Por el contrario, la dotacién asignada para
inversiones y actuaciones concernientes al Ambito 3 (“Promover las
infraestructuras y servicios publicos, mejorar el capital social y fomentar la
inclusion social”) han aumentado hasta un 25,23% respecto al periodo anterior,
aunque porlarazén de que el proyecto tractor (con una ayuda Feader prevista
del 80%, o 238.904,69 €) estd encuadrado en este Ambito 3.

-Desglosando por Ambitos de Programacioén, en principio estd previsto destinar
30.000 € ala nueva linea de ayudas denominada “Creacion de Empresas”, en
el marco del Ambito de programacion 1.
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-En este mismo Ambito 1, aunque la ponderacion de las aportaciones de los
diversos fondos puUblicos y privados es dificil de concretar, se ha presupuestado
en principio una aportacidon de fondos publicos del 40%, ya que, si bien la ayuda
mdaxima LEADER en el sector productivo “otros sectores” es del 35%, en los
sectores agroalimentarios y forestal el Grupo ha decidido aumentar la Ayuda
hasta el 45% de la inversidon elegible. En cualquier caso, no obstante, la prevision
es que las inversiones-y los beneficiarios- en “otros sectores” serdn mayoritarios
respecto al agroalimentario y el forestal.

-Se ha previsto, por ofra parte, una asignacién de 9.411,79 € para el proyecto
de cooperaciéon entre Grupos de Accidon Local “Turismo de Naturaleza-Birding
Aragdn”, en el marco del Ambito de programacion 2; y de 90.000 €, en el marco
del Ambito de Programacioén 3, para los proyectos de cooperaciéon de la misma
tipologia “Concilia” (50.000 €) y "“Jévenes Dinamizadores Rurales” 35.714,29 €).
lgualmente, con cargo mayormente a los Ambitos 1,2 y 3 (segin los
antecedentes del periodo 2014-2020) se destinardn 20.000 € a proyectos de
cooperacidon entre particulares.

-La asignacion es coherente con las Necesidades detectadas en el proceso
participativo. Asi, de las 209 Necesidades detectadas, un 39% (82) se centraban
en el fomento de la actividad empresarial y en la creacion y mantenimiento de
empleo.

-También es un factor resenable en la distribucion de fondos que el Grupo lleva
una Lista de Espera, de cardcter informal, de promotores con voluntad de
invertir en un futuro proximo, y mas del 90% de las peficiones se adscriben a
proyectos productivos del Ambito de programacion 1; lo que ha influido, sin
duda, en la propuesta de asignacion de fondos que se acompana.

-En tfodo caso, la distribucion de fondos serd siempre modulable atendiendo a
las necesidades que puedan surgir en el territorio de actuacion, pudiendo
incluso llegar a priorizar |os fipos de operaciones a seleccionar.
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AMBITOS DE
PROGRAMACION

1.DESARROLLO DE
LA ECONOMIA
RURAL

2 CONSERVAR Y
PROTEGER EL
MEDIOAMBIENTE Y
EL CLIMA Y
PROMOVER LA
EFICIENCIA DE LOS
RECURSOS

3.PROMOVER LAS
INFRAESTRUCTURAS
Y SERVICIOS
PUBLICOS,

MEJORAR EL
CAPITAL SOCIAL Y
FOMENTAR LA
INCLUSION SOCIAL

4 CONOCIMIENTO
(formacion,
asesoramiento,
intercambio de
experiencias)

10

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

APOYAR A LA CREACION DE
EMPLEO ESTABLE Y DE CALIDAD.
FOMENTAR EL EMPRENDIMIENTO,
LA CONSOLIDACION DE
EMPRESAS Y NUEVAS ACTIVIDADES
ECONOMICAS SOSTENIBLES, PARA
LA MEJORA DE LA
COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL.
CONTRIBUIR A LA
CONFIGURACION DEL TERRITORIO
COMO DESTINO TURISTICO
SOSTENIBLE.

FOMENTAR LA AGRUPACION Y LA
COOPERACION EMPRESARIAL.

PROMOVER EL DESARROLLO
SOSTENIBLE Y LA EFICIENCIA
ENERGETICA.

MEJORAR LA COHESION, LA

ICLUSION SOCIAL Y EL CAPITAL
SOCIAL.

MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE
LA POBLACION RURAL.

PROMOVER UNA CULTURA DE

VALORIZACION Y
CONSERVACION DEL
PATRIMONIO Y LA VIDA RURAL.
FORTALECER LA UNIDAD
TERRITORIAL, PROMOVIENDO EL
TRABAJO EN RED, LA
COOPERACION Y LA
INTEGRACION.

PROMOVER LA FORMACION EN
GENERACION Y TRANSFERENCIA

DE CONOCIMIENTO,
SOSTENIBILIDAD E INTEGRACION.
TOTAL

DISTRIBUCION
PRESUPUESTARIA

3.298.471,48 €

222.519,66 €

640.157,20 €

25.372,86 €

4.186.521,50 €

c)Cuadro recapitulativo de la légica de intervencion, en el que figuren
los dmbitos de programacion seleccionados para la EDLL, los objetivos
cuantificados mediante indicadores de resultado y gasto previsto.
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OBJETIVO AMBITO DE FONDOS PUBLICOS [NVERSION COOPERACION INDICADOR RESULTADO ‘{:ELTOJF INDICADORES RESULTADO \{;LTO:I
GENERAL PROGRAMACION FEADER DGA TOTAL PRIVADO TOTAL GAL TOTAL ) ) “u 0 ".S REGIONALES “m 0 1;;
E R1.1A: Avudas para la inversion en
[ transformacion v comercializacion del 8
a sector agroalimentario
a 1. Desarrolle de La 95939132 |339.79727| 131938839 |1979.082,89| 329847148 0,00 R39: Desarrollo de la Economia Rural| 37 | R1.24: Ayudas para la inversion en sector 1
5 Economia Rural forestal
[+
:'-: R1.3A: Avudas para la inversion en otros 13
6 sectores
] 3 -
bl - CFI-[[SEIT.’I.II'} proteger el R217: Resultados en materia de medio R2.1A Eficiencia Energética 10
i medio ambiente v el clima N 5 - 5 s . . .
~ g e 12047101 | 4854496 178.015,97 4450399 22251995 152044 ambiente v clima a través de 19 —— =
. v promover la eficiencia de inversiones en el medio rural R2.2A: Biodiversidad 5
; ﬂ los recursos E2.3A: Cambio Climatico 4
(ai g 3. Promover Las R3.1A: Promocion de la inclusion social 3
= infraestructuras v servicios R3.2A: Infraestructura social 10
3 E piblicos, mejorar el capital| 37246907 [139.656,60 51212576 128031 44 640.157 20 68.571.43 R3.3A: Servicios sociales 5
a % social v fomentar inclusidn R3.4A: Izualdad de género 3
g © social. R3.5A: Gobernanza v Capital Social 1
E R41: Conexion de la Europa Rural 16388 R4.1A: Transferencia de conocimiento en -
E medicambientales vio climaticos. -
"f.
, . .
2 4. Conocimiento 1476295 | 533534 | 2029829 | 507457 25.372.86 0,00 Ri2a lﬂ:f:;“:;f‘j:;;:ﬁ::ﬂ:“‘“ o 3
=
E R4.3A: Alimentacidén saludable v reduccion 1
Sl de desperdicio de alimentos.
TOTAL 1476204 3535353426 2.029.828,61 [2.156.602.80( 4.186.521,30 76.100.87 RESULTADO ADICIONALES
R1: mejora de resultados mediante
conocimiento e innovacién 110
5 Funci . R10: Organizacion de la cadena de
= unclonamiento 488.012.36 |182.970.47 670.991,83 | suministro 0
R15: Energia renovable 1
TOTAL ESTRATEGIA R18: Af\'ud:ls ]:.'.l ra la inversidm destinadas al
1.064.306,71 | 736.513,73|  2.700.820,44 sector foresta 100000
R238: Resultados medioambientales v
climaticos a través del conocimiento v la
innovacion 100
R3T: Crecimiento v empleo en las zonas al
R40: Transicion inteligente economia rural 0
R421: Promocion de la inclusion social 300
R4.4A: Inversiones en TIC 2
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d) Criterios de seleccion de operaciones y una justificacion de la
vinculacion entre criterios de seleccion previstas y la consecucion

de los objetivos establecidos

En el cuadro siguiente se presenta la relacion de tipos de proyectos y de operaciones
con los diversos Ambitos de Programacion de la EDLL 2023-2027 en los que el Grupo
va a implementar la misma.

TIPOS DE

PROYECTO
Creacion de
empresas

Inversidon

Cooperacion
Particulares

Cooperacién
GAL

TIPOS DE OPERACION

01 - Creacidon de
empresas
21 - Productivos

22 - No productivos

24 - Proyectos tractor

23 - Cooperacion entre
particulares

03 - Cooperacion GAL

AMBITO
1- Desarrollo de la Economia Rural

1- Desarrollo de la Economia Rural
4.-Conocimiento

2 - Conservar y proteger el medio ambiente y el clima,
promover la eficiencia de los recursos

3 - Promover las infraestructuras y servicios publicos,
mejorar el capital social y fomentar la inclusién social.

4 - Conocimiento

1- Desarrollo de la Economia Rural

2 - Conservar y proteger el medio ambiente y el clima,
promover la eficiencia de los recursos

3 - Promover las infraestructuras y servicios publicos,
mejorar el capital social y fomentar la inclusién social.

4 - Conocimiento

1- Desarrollo de la Economia Rurall

2 - Conservar y proteger el medio ambiente y el clima,
promover la eficiencia de los recursos

3 - Promover las infraestructuras y servicios publicos,
mejorar el capital social y fomentar la inclusién social.

4 - Conocimiento

1- Desarrollo de la Economia Rural

2 - Conservar y proteger el medio ambiente y el clima,
promover la eficiencia de los recursos

3 - Promover las infraestructuras y servicios publicos,
mejorar el capital social y fomentar la inclusién social.

4 - Conocimiento
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En la siguiente tabla se presentan las Necesidades Priorizadas relacionadas con los Ambitos de Programacion, los Objetivos Estratégicos y los
Tipos de Operaciones.

AMBITOS DE
PROGRAMACION

1. DESARROLLO DE
LA ECONOMIA
RURAL

Objetivos
estratégicos

N1

1 APOYAR LA | N2
CREACION  DE
EMPLEO ESTABLE

Y DE CALIDAD

N3

N4

2 FOMENTAR EL
EMPRENDIMIENT
o, LA
CONSOLIDACIO
N DE EMPRESAS
Y NUEVAS

N5

NECESIDADES PRIORIZADAS

Crear y consolidar empleo estable y de calidad,
con especial atencidn a los colectivos con
necesidades especificas y con riesgo de exclusidon

social, incidiendo en la creacidén de
microempresas rurales (EMPRENDER  RURAL
LEADER).

Aprovechar el potencial del territorio en nuevos
yacimientos de empleo: turismo activo, servicios
bdsicos y de proximidad, economia social,
empleo verde, sector forestal y servicios
tecnoldgicos.

Apoyo a empresas o enfidades sociales que
contraten a mujeres, especialmente a victimas de
violencia de género.

Fomentar el empleo de las mujeres, promoviendo
y apoyando medidas de conciliacion vy
corresponsabilidad laboral y familiar, por la
igualdad de oportunidades.

Potenciar el emprendimiento, mejorar la
competitividad de auténomos y PYMES y retener
y afraer el talento innovador en las zonas rurales,
especialmente en mujeres y jovenes.

01-
Creacién
de
empresas

03-
Cooperacioén
GAL

21-
Productivos

22-No
productivos

23-
Cooperacion
entre
particulares

24-Proyecto
tractor
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ACTIVIDADES
ECONOMICAS
SOSTENIBLES,
PARA LA
MEJORA DE LA
COMPETITIVIDA
D EMPRESARIAL

3 CONTRIBUIR A
LA

N7

N8

N9

N10

N11

N12

N13

Promocidon y apoyo a la transformacién vy
comercializacion del sector agroalimentario para
mejorar la productividad y mantener la actividad
fradicional agraria de productos agricolas de
calidad.

Promover los recursos cinegéticos, micoldgicos vy
truferos, y la gastronomia comarcal en general.

Confribuir a la innovacién en la cadena de valor
de la produccién agroalimentaria, potenciando
la distribucidn en circuitos cortos y mercados
locales.

Fomentar el consumo de productos locales de
calidad y saludables del territorio.

Fomentar la colaboracidén entre los sectores
turistico - hostelero y agroalimentario.

Apoyar iniciafivas que confribuyan a la
diversificacién y desestacionalizaciéon de la
economia local, asi como el fomento de la
exportacion y la internacionalizacién de las
empresas.

Mejorar eficiencia energética en las empresas,
que facilite la reduccion del consumo energético
en |los procesos productivos.

Apoyar el desarrollo, creacién y consolidacién de
empresas turisticas.
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2. CONSERVAR Y
PROTEGER EL
MEDIOAMBIENTE Y
EL CLIMA Y
PROMOVER LA
EFICIENCIA DE LOS
RECURSOS

CONFIGURACIO
N DEL
TERRITORIO
COMO DESTINO
TURISTICO
SOSTENIBLE

4 FOMENTAR LA
AGRUPACION Y
LA

COOPERACION

5 PROMOVER EL
DESARROLLO
SOSTENIBLE Y LA
EFICIENCIA
ENERGETICA

N14

N15

N16

N17

N18

Difusién y promocién de la oferta turistica (Turismo
ornitolégico: Proyecto de cooperacion Birding
Aragon; patrimonial, de naturalezaq,
gastrondémico, deportes de aventura, BTT,
senderismo, etc.) articulando la Comarca Hoya
de Huesca como destino turistico sostenible.

Fomentar vy fortalecer el asociacionismo
empresarial, el cooperativiimo y los enfoques
colectivos, favoreciendo la integracion de
entidaodes asociativas y la creacidon de
economias de escala, como instrumentos de
impulso a nuevas iniciafivas de empleo vy
crecimiento econémico.

Apoyar la autosuficiencia energética y fomentar
la creacidn de comunidades energéticas en
infraestructuras publicas y entidades sin dnimo de
lucro para el aprovechamiento de la capacidad
de generacion y una mejora de la eficiencia
energética.

Confribuir a la readlizacion de inversiones en
relacidn con la conservacidén y mejora del
Medioambiente.

Fomentar la aplicacion de criterios de
sostenibilidad vy eficiencia energética en la
construccion, rehabilitacién de edificios e
infraestructuras, y en los procesos productivos.

155



3. PROMOVER LAS
INFRAESTRUCTURAS
Y SERVICIOS
PUBLICOS,

MEJORAR EL
CAPITAL SOCIAL Y
FOMENTAR LA
INCLUSION SOCIAL

6 MEJORAR LA
COHESION, LA

ICLUSION N19
SOCIAL Y EL
CAPITAL SOCIAL

6 MEJORAR LA
COHESION, LA N20
ICLUSION

SOCIAL Y EL
CAPITAL SOCIAL

N21
N22
N23
7 MEJORAR LA
CALDAD  DE
VIDA DE LA
POBLACION
RURAL e
N25
N2é6

Fomentar la participacion de las mujeres en las
organizaciones representativas de cada sector
empresarial y asociativo, asi como en los érganos
de direccidén de las empresas y organizaciones
agrarias, y de las entidades que representan a la
mujer rural.

Fomentar el tejido asociativo, especialmente en
mujeres y jovenes a través de proyectos
cooperacion (Concilia y Jévenes Dinamizadores
Rurales).

Mejorar la accesibilidad a servicios publicos.

Fomentar la creacidén de servicios bdsicos y de
proximidad del medio rural, especialmente los
dirigidos a la conciliacion familiar y laboral.

Apoyo a la creacién de servicios bdsicos de
cuidados dirigidos a personas mayores,
dependientes y /o con discapacidad para
confribuir a mejorar su calidad de vida y a un
envejecimiento saludable.

Apoyar y fomentar la creacion de infraestructuras
culturales y artisticas.

Mejorar la conectividad en todo el territorio,
especialmente en los municipios pequenos y el
acceso y uso de TIC's.

Potenciar el desarrollo personal y la participacion
activa de los jovenes (proyecto de cooperacion
Jovenes Dinamizadores Rurales).
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8 PROMOVER
UNA  CULTURA
DE

VALORIZACION
Y

CONSERVACIO
N DEL
PATRIMONIO Y
LA VIDA RURAL.

9  FORTALECER
LA UNIDAD
TERRITORIAL,

PROMOVIENDO
EL TRABAJO EN
RED, LA
COOPERACION
Y LA
INTEGRACION

N27

N28

N29

N30

N31

N32

Reforzar el conocimiento del territorio, la
sensibilizaciéon y el compromiso por parte de la
poblacién local, con la adecuada utilizacion de
recursos enddgenos para la conservacion del
patrimonio, el medio ambiente y la biodiversidad,
incluyendo el apoyo a la creacién de figuras de
proteccién legal de determinados enclaves.
Crear viviendas para personas con discapacidad
intelectual (especialmente aquellas con trastorno
del espectro del autismo (TEA) y grandes
necesidades de apoyo conductual.

Promover una cultura de valorizacién de la vida
rural y arraigo al territorio fomentando el atractivo
y visibilizacion del medio rural con el fin de
favorecer la permanencia y el asentfamiento de
nueva poblacién, especialmente jovenes vy
mujeres.

Recuperacion, mantenimiento, valorizacion vy
explotacion sostenible del patrimonio cultural,
histérico, arquitecténico y natural con fines
econdmicos, turisticos, sociales y culturales.

Fomentar redes de cooperacién y colaboracion
enfre ciudadanos, empresas, qasociaciones,
ONG's, sector publico y sector privado.

Creacién y desarrollo de una marca de calidad
territorial  Unica, para la valorizacidén y
diferenciacion de los productos y servicios
gastrondmicos, turisticos, y agroalimentarios del
territorio.
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4. CONOCIMIENTO

10
PROMOCIONAR
LA FORMACION
EN
GENERACION Y
TRANSFERENCIA
DE
CONOCIMIENT
O,
SOSTENIBILIDAD
E INTEGRACION

N33

N34

N35

N36

N37

N38

N3¢

Fomentar la implementacion de un desarrollo
enddgeno y la generacion de valor anadido
asociada a la metodologia participativa,
promoviendo un enfoque de desarrollo que se
origine y fortalezca desde el interior del territorio,
feniendo en cuenta sus recursos, capacidades y
potencialidades.

Gobernanza: participacion ciudadana,
fransparencia y Gobierno Abierto.

Promover la formacion especializada para el
empleo, en estrecha relacién con el tejido
empresarial y los recursos locales, centrada
especialmente en los sectores agroalimentario,
industrial y furistico.

Formacion, asesoramiento, tutorizacion vy
acompanamiento para los empresarios vy
emprendedores: digitalizacidon, marketing, etc.

Promover el intercambio de conocimiento y
experiencias innovadoras a través de la creacion
de redes y plataformas de colaboracion, con un
enfoque de especial atencidén a la participacion
de jovenes, para facilitar la transmision de
conocimiento y fomentar sinergias entre los
diferentes actores involucrados.

Acciones de formacion y divulgacion en relacién
con la conservacion y mejora del
medioambiente, el Cambio Climdtico y la
eficiencia energética.

Potenciar la formacion inclusiva y fomentar la
igualdad de oportunidades.
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Tras haber descrito las Necesidades priorizadas, los Objetivos Estratégicos a
cumplir por el Grupo, tanto los fijados por él como los derivados de los
Indicadores Comunes a todas las EDLL, se plantean unos criterios de seleccion
que priman a los proyectos alineados con los resultados que persiguen.

Los fres cuadros siguientes contienen los Criterios de Seleccion establecidos por
tipologia de proyectos (Productivos, No productivos y Cooperacién entre
particulares) relacionados con los 10 Objetivos estratégicos fijados por el Grupo
ADESHO y con las 39 Necesidades priorizadas tras el proceso de participacion
para la elaboracién de la EDLL con la ciudadania de la Hoya de Huesca/Plana
de Uesca.
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Estrategia de Desarrollo Local LEADER “ACELERANDO EL DESARROLLO SOSTENIBLE EN LA HOYA DE HUESCA/ PLANA DE UESCA” (EDLL)2023-2027

Cuadro 1. Criterios de baremacion proyectos productivos

CRITERIOS DE
BAREMACION
PRODUCTIVOS OBIJETIVOS ESTRATEGICOS NECESIDADES PRIORIZADAS

N olo/o/olo|lojo/olo|o| IN|/N/N/N|N|/N|/N/N/N|N|N/N/ N/ N/N|/N|N|N/N/N/N/N/N|N|N|N|/N/ N/N/N|N|N|N|N|N|/N|N|N|N

2 | CRITERIO 1/12/3/4/5/6,7/8|9) 10 1,2/3/4/5/6,7/8/9/10/11|12 13|14 1516|1718 |19 |20 /21222324 |25/26 2728293031 3233343536 |37|38)39
Creacion y
mantenimiento

1| de empleo X X |X X X X X/ X X X X X/ X X X X X X X X X X X | X X X | X X | X X
Mejora

2 | medioambiental X XX | X |X|X|X X X X | X | X X X
Cambio climatico
-Eficiencia

3 | Energética X X X | X |X X X X X X X X
Innovacion y

4 | modernizacion X X | X | X|X|X|X X | X X | X |X | X|X|X X X X X | X X | X
Cohesién

5 | territorial X XX |X | X | X X XXX X X X X X X X X X X X (X [ X [ X [ X [ X X X [ X |X X [ X | X | X X X
Mejora de la
calidad de vida de

6 | la poblacion local X XX |X | X | X X X/ X[ X X X X X X X X (X |[X X X |[X X [ X X X | X X [ X | X | X X | X X
Puesta en valor o
utilizacién de

7 | recursos locales X XX XX |X | X | X X XX X X X X X X X | X X X X X [ X |[X X X |[X X |[X X X
Proyecto de

8 | nueva creacién X | X | X X X X X X X X X |X X X X | X X X | X |[X | X X X

9 | Diversificacion X X X X | X X X X | X | X|X|X|X X X | X X | X | X
Aplicacion de

1 | nuevas
tecnologias X X |X | X XX XX XX X X X X X X X X X |[X | X X X | X | X | X X
Tipo de promotor

1|/ Destinatarios

1 | del proyecto X | X|X X | X X X[ X | X |X|X X | X X | X |X X X X X
Promotor con
alto grado de
radicacion en la
Comarca de la

1| Hoya de Huesca /

2 | Plana de Uesca X X |X X XXX X X X X |X X X X X X X | X X | X | X X | X X
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Cuadro 2. Criterios de baremacion proyectos no productivos

CRITERIOS  DE
BAREMACION

NO PRODUCTIVOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS NECESIDADES PRIORIZADAS

N O o0 0 O0/0O0O0O0 O N/ N N N N/N/N/N NN/ N/ N|N|/N/N|/N/N N|N/N/N N/N|/N/N/N/ NN/ N|N/N|N|N|N| N|N N|N|N

2 | CRITERIO 1/2 /3456 7 8|9/10 1/2/3/4 /5 6|7 /89 |10|11 12|13 1415|1617 18 |19 20|21 22|23 |24 |25 2627|2829 30 /3132 33|34|35|36/|37|38]39
Creacidn,
consolidacion y
formacién para el

1| empleo X | X | X|Xx X | X X | X XX [ X X X X X X XX X |X |X | X X X X | X X X X X X
Mejora

2 | medioambiental X XX X X X X X X X (X X X X
Cambio  climatico-

3 | Eficiencia energética | x X X | X X X X X X X X X

4 | Caracterinnovador | x | x |x X |Xx|Xx x X | X X X X X X X X X X X | X X

Tipo de personas
destinatarias del
5| Proyecto X[ X X|X X X[ X X /X X X X X X | X X X X X
Mejora de la calidad
de vida de |Ia

6 | poblacion local X | X | X|Xx|X X | X | X X X X X X X (X X |[X X X |X X X |X X | X X | X X | X X X X
Aplicacion de nuevas

7 | tecnologias X X |X X X X | X X X X X X X X X | X X X X |X X X [ X [ X |x X
Puesta en valor o
utilizacion de

8 | recursos locales X X |X X X | X X |X|Xx X | X X X X X/ X X X | X X X X X (X [X |X X [X X |X |X X X
Promotor  entidad

9 | publica local X | X X X X X X X X | X | X X | X X X X [X X X | X X X X X |X

1

0 | Cohesidn territorial X | X X|X X X[ X X |X | X|X X|X| X X X X X X [ X [X X |[X X |X X |X |X X X [ X | X X X
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Estrategia de Desarrollo Local LEADER “ACELERANDO EL DESARROLLO SOSTENIBLE EN LA HOYA DE HUESCA/ PLANA DE UESCA" (EDLL)2023-2027

Cuadro 3. Criterios de baremacion cooperacion entre particulares

CRITERIOS DE
BAREMACION
COOPERACION
ENTRE
PARTICULARES OBIJETIVOS ESTRATEGICOS NECESIDADES PRIORIZADAS
N N N N |N|N|N|N|N NN N N N N N
N o/lololojo|lo|o|o|0 N 1 1 101 122122021222 3 3 13 |3 3
2 | CRITERIO 213|4]5 7 9 |10 2 1 5 7 1819 01|23 |4 |5 7 1 5 7 9
Repercusion sobre el
1| empleo XX | x X X | X X X X X X |X X X X
Mejora
2 | medioambiental X X X X X | X
Cambio  climatico-
3 | Eficiencia energética X X X X X
4 | Cohesidn Territorial X X | X X X X X /X |x |x |[x |x X X X X
Puesta en valor o
utilizacion de
5 | recursos locales X | X X X X | X X X X X | X X |X X X X
Aplicacion de nuevas
6 | tecnologias X | X X X X | X X X X |x |x X X X
Fomento de la
cooperacion
multidisciplinar y
7 | colaboracién X x|x X X | X X X X X X
Caracter piloto e
8 | innovador X | x| X X X | X X X X
Tipo de
promotor/destinatar
9 | ios del proyecto X XX X X | x X X X | X X X X
Impacto del proyecto
1| enlasnecesidades de
0| laEDLL XX | Xx|x X X | X X X X | X X | X | X | X X X X
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a) Tipos de operaciones de ayuda a terceros:

El Grupo ADESHO fiene previsto, tfras analizar detalladamente las Necesidades
Priorizadas suscitadas en el proceso de elaboraciéon de la EDLL, los Objetivos
Estratégicos fijados por el Grupo; y las demandas de la poblacién en general,
intervenir en tfodos los 4 Ambitos de Programacién(mds el 5-Gastos de
Funcionamiento) que figuran en el Anexo | de la orden AGM/219/2023, de 21 de
febrero, porla que se convoca alos Grupos de Acciéon Local ala presentacion de las
EDLLEADER para el periodo 2023-2027.

Para ello, los Criterios de Baremacion de la Ayuda regulan todas las Lineas de Ayuda
(excepto los gastos de explotacidén y animacién) y de tipos de operaciones que
posibilita la normativa vigente (Orden AGM/1835/2022, de 25 de noviembre, por la
que se establecen las bases reguladoras de la concesidon de ayudas en el marco de
las estrategias de desarrollo local LEADER en Aragdn del Plan Estratégico de la PAC
2023-2027):

a) Lineas de Ayuda:

e Operaciones a terceros (productivas: incluye la creacidon de empresa; y no
productivas: incluye la cooperacion ente particulares y el proyecto tractor).
e Proyectos de cooperacion (entre Grupos de Accidn Local).

b) Tipos de operaciones:

e Inversiones productivas (incluye la creacion de nuevas empresas).
e Inversiones no productivas (incluyendo el proyecto tractor).

e Actividades formativas.

e Cooperacion entre particulares.

e Creacidon de nuevas empresas

El presupuesto anual se distribuird entre estos tipos de operaciones cuando lo autorice
la Autoridad de Gestion (la DGDR de la Consejeria AGA del Gobierno de Aragon).
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b) Criterios de baremacion, elegibilidad, intensidad y priorizacion
de las Solicitudes de Ayuda LEADER 2023-2027.

i) Principios generales

Los criterios de baremacion de proyectos se caracterizan por:

El cumplimiento de la normativa establecida en el Plan Estratégico de la PAC
2023-2027 para Aragdn, especialmente el Objetivo N.° 8" Promocion del
empleo, el crecimiento, la igualdad de género, la inclusion social y el desarrollo
local enlas zonas rurales (art. 6 del Reglamento (UE) 2021/2025, del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 2 de diciembre de 2021).

e Lalégica de intervencion aplicada al conjunto de la Estrategia de Desarrollo
Local LEADER 2023-2027 del Grupo ADESHO.

e La creacién de empleo, lainnovacion, la respuesta al cambio demogrdfico, y
en particular al envejecimiento de la poblacién y sus consecuencias en Ila
despoblacién rural, la competitividad econdmica y territorial y la calidad de
vida serdn criterios bdsicos para todas las Estrategias.

e El cumplimiento de los principios de fransparencia, publicidad, concurrencia,

objetividad, eficacia, eficiencia, igualdad y no discriminacion, ademds de un

uso adecuado y racional de los recursos publicos.

Ademas, los proyectos deberdn adecuarse a alguno de los siguientes OBJETIVOS
ESTRATEGICOS:

AMBITO 1. DESARROLLO DE LA ECONOMIA RURAL.

= OEl.-Apoyar ala creacidén de empleo estable y de calidad

= OE2.-Fomentar el emprendimiento, la consolidacion de empresas y nuevas
actividades econdmicas sostenibles, para la mejora de la competitividad
empresarial.

=  QOE3.-Contribuir a la configuracion del territorio como destino tfuristico sostenible

=  OE4.-Fomentar la agrupacion y la cooperacion empresarial.

AMBITO 2.-CONSERVAR Y PROTEGER EL MEDIOAMBIENTE Y EL CLIMA Y PROMOVER LA

EFICIENCIA DE LOS RECURSOS.

= OES5.-Promover el desarrollo sostenible y la eficiencia energética

AMBITO 3.-PROMOVER LAS INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS PUBLICOS, MEJORAR EL

CAPITAL SOCIAL Y FOMENTAR LA INCLUSION SOCIAL.

=  OEé.-Mejorar la cohesiodn, la inclusion social y el capital social

=  OE7.-Mejorarla calidad de vida de la poblacién rural

= OE8.-Promover una cultura de valorizacion y conservacion del patrimonio y la vida
rural.

= OE9.-Fortalecer la unidad fterritorial, promoviendo el trabajo en red, la
cooperaciéon y la integracion.

AMBITO4.-CONOCIMIENTO (formacién, asesoramiento, infercambio de experiencias).

= OE10.-promover la formacion en generacion y transferencia de conocimiento,
sostenibilidad e integracion.
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Los criterios de elegibilidad para cada tipo de operacion serdn los que se disponen
en la Orden AGM/1835/2022, de 25 de noviembre, del Consejero de Agricultura,
Ganaderia y Medioambiente, del Gobierno de Aragdn, por la que se aprueban las
bases reguladoras de la concesion de ayudas para la realizacién de operaciones en
el marco de las Estrategias de Desarrollo Local LEADER en Aragdn del Plan Estratégico
de la PAC 2023-2027, y su convocatoria; en el Manual de Procedimiento (el vigente,
V.2.0, 21 de junio de 2023) que publique el Servicio de Programas Rurales; y en los
criterios que fije el propio Grupo ADESHO.

Se establecen tres tipos de criterios de elegibilidad, seleccidén de proyectos con sus
respectivos baremos de intensidad y prelacion de la ayuda.

A) PROYECTOS PRODUCTIVOS. Inversiones promovidas mayoritariomente por
empresas (autbnomos, sociedades mercantiles, sociedades civiles). Corresponden al
Ambito de Programacién 1." Desarrollo de la Economia Rural”.

B) PROYECTOS NO PRODUCTIVOS. Inversiones o gastos promovidos por enfidades
puUblicas locales y entidades sin dnimo de lucro, en bienes o servicios publicos, o que
no puedan ser objeto de venta lucrativa. Corresponden a los dmbitos de
programacion 2" Conservar y proteger el medio ambiente y el clima y promover la
eficiencia de los recursos”; 3,” Promover las infraestructuras y servicios publicos,
mejorar el capital social y fomentar la inclusion social™; y 4, *Conocimiento”

C)PROYECTOS DE COOPERACION ENTRE PARTICULARES. Conforme a la EDLL, se
ejecutardn entre dos o mds personas fisicas o juridicas. Corresponden a los Ambitos
de Programacioén 1.” Desarrollo de la Economia Rural”; 2" Conservar y proteger el
medio ambiente y el climay promover la eficiencia de los recursos™; 3,” Promover las
infraestructuras y servicios publicos, mejorar el capital social y fomentar la inclusion
social”; y 4, “Conocimiento”.
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i) Tipologia de proyecto

Criterios de baremacion, elegibilidad, intensidad y priorizacion de las
Solicitudes de Ayuda LEADER 2023-2027.

1.- ADESHO. INVERSIONES EN PROYECTOS PRODUCTIVOS.
1.1 ADESHO. CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD.

1.- La ayuda mdéxima a percibir por un promotor —incluyendo las empresas vinculadas
y/o asociadas; socios y administradores-para todo el periodo de programacién 2023-
2027 serd de 200.000 €, excepto si hubiese disponibilidad presupuestaria.

2.- Solo serdn elegibles los proyectos que creen y/ o consoliden empleo, incluido el
autébnomo.

3.- No serdn elegibles los gastos relativos a proyectos cuya inversion minima elegible
sea inferior a 10.000 €. Este limite minimo serd de aplicacion en la fase de aprobacién
y en la fase de certificacion de la solicitud de ayuda.

4.- Solamente serdn elegibles las solicitudes de ayuda que acrediten, mediante un
estudio de viabilidad econdmico-financiera suscrito por una entidad independiente,
la viabilidad de la inversidon a cinco anos vista, a contar desde el plazo de
finalizacion de aquella. El estudio lo deberdn aportar los promotores que presenten
una inversion superior a 10.000 € (IVA aparte) en caso de creacion de una nueva, o
inversion superior a 20.000 € (IVA aparte) si es modernizacion.

5.- No serdan elegibles la adquisicion de terrenos e inmuebles.

6.- La cooperativa o SAT deberd estar constituida por, al menos, 15 socios.

7.- Inversiones en instalaciones renovables para autoconsumo, y otfras cuyo fin sea la
promocion de la eficiencia energética: solamente serdn elegibles si son
complementarias de otras inversiones, y no deben superar el 50 % de la inversiéon total
elegible, tanto en fase de aprobaciéon como en la fase de certificacion.

8.- Inversiones en TIC: solamente serdn elegibles si son complementarias de ofras
inversiones, y no deben superar el 50 % de la inversion total elegible, tanto en fase de
aprobacién como en la fase de certificacion.

9.- Traslado de negocio o actividad: sélo serd elegible si se efectia a una localidad
en la que no exista ninguna licencia municipal de actividad concedida para el
negocio o actividad que se tfraslada; y que disponga de menor nUmero de habitantes
que la poblacion de origen: No serdn elegibles los gastos de fraslado de bienes de
cualquier clase desde la ubicacion original. En ningun caso serd elegible si el traslado
viene obligado por la legislacion vigente.
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10.-Paginas web y en APP: el gasto mdximo elegible serd de 3.000 €, siempre y cuando
cuenten con un motor de comercio electrénico (venta de productos o reserva de
servicios on line).

11.-Casas rurales (antiguas VIR y ATR): la inversion deberd ejecutarse en nucleos de
poblacién que no dispongan de ninguna licencia de actividad de esta tipologia.
Unicamente serd elegible la inversién si crea, al menos, 0,5 empleo UTA (media
jornada); en todo caso, la cuantia mdxima de la ayuda no excederd de 30.000 €.

12.-Hostales, pensiones y establecimientos andlogos: Unicamente serd elegible la
inversidn si crea y/ o consolida al menos 1 empleo UTA (jornada completal).

13.-Alojamientos singulares (contemplados en el Decreto 35/2023, de 5 de abril, del
Gobierno de Aragdn): Unicamente serd elegible la inversién si crea, al menos, 1
empleo UTA (jornada completa).

14.-No serdn elegibles las inversiones en apartamentos turisticos ni en VUT.

15.-Estancos y estaciones de servicios o establecimientos andlogos: Unicamente serdn
subvencionables las inversiones en servicios fuera del objeto de la concesidon y no
franquiciados.

16.-Las inversiones en farmacias no serdn elegibles, excepto las inversiones en servicios
distintos de la actividad principal.

17.-No serdn subvencionables los elementos de fransporte por carretera de
mercancias, de paqueteria, de mensajeria, de logistica, etc., y de personas; excepto
las inversiones en taxis, grias y vehiculos de autoescuela, vehiculos dedicados a
ofrecer servicios itinerantes. En este caso, serdn elegibles el 100 % de la inversion con
un maximo de ayuda de 30.000 €.

18.-Servicios itinerantes: se consideran elegibles exclusivamente la venta ambulante
de productos agroalimentarios o artesanales, y la prestacion de servicios de salud o
atencion personal.

19.-No serd& elegible el fondo de comercio ni conceptos andlogos o similares.

20.-No serd elegible el gasto en derechos de canon o franquicia, ni el canon digital.
21.-No serdn elegibles las inversiones realizadas por negocios © empresas
franquiciadas.

22.-No serdn elegibles las inversiones promovidas por las agrupaciones de defensa
sanitaria (ADS).

23.-No serdn elegibles las inversiones en el sector de la construccion, excepto si es
una empresa de menos de 10 frabajadores, incluido el auténomo. En fodo caso, se
deberd crear al menos un empleo UTA (a fiempo completo).

24.-El promotor deberd siempre -excepto en inversiones para la adquisicion de
vehiculos y en los casos en los que el GAL lo autorice expresamente dada la
naturaleza de la inversion- disponer de un local para el ejercicio de la actividad, y
deberd acreditar su disponibilidad mediante la escrituran de propiedad, el contrato
de arrendamiento -debiendo aportar el documento acreditativo del depésito de la
fianza estipulada legalmente ante la DGA-, o el contrato de cesion otorgado ante
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notario, excepto en el caso de la existencia de régimen consorcial o ganancial
entfre cedente y cesionario, en cuyo caso serd suficiente con documento privado.
25.-No serd elegible la construccion de naves dedicadas en exclusiva, o en mds del
25% de |la superficie construida, a almacenamiento; y que no realicen actividades o
procesos de produccion, tfransformacién, comercializaciéon, o prestacién de
servicios.

26.-No serdn elegibles las inversiones promovidas por empresas de servicios agrarios,
agropecuarios y andlogos, a terceros.

27.-No serdn elegibles las inversiones que realicen empresas de alquiler de equipos,
maquinaria, vehiculos, autocaravanas, bicicletas, etc.

28.-No serdn elegibles la adquisicion de animales ni de plantas.

29.-No serdn elegibles las inversiones promovidas por comunidades energéticas
30.-Gastos de diseno de logos y marcas: solamente serdn elegibles en empresas de
nueva creacion.

31.-No serdn elegibles los honorarios devengados por la realizacion de estudios de
viabilidad econdmico-financiera o similares.

32.-No serdn elegibles los gastos realizados entre empresas vinculadas o asociadas
al beneficiario de una ayuda Leader, segun la definicion de aquellas que prescribe
el art. 60 del Reglamento (UE) n.° 2022/2472, de la Comisién, de 14 de diciembre de
2022.

33.-No serdn subvencionables las inversiones o adquisiciones realizadas mediante
leasing u ofros instrumentos financieros similares o andlogos.

34.-No serdn elegibles las inversiones en calderas y ofros elementos de combustion
fosil.

35.-No se subvencionard el IVA a los promotores sujetos a la regla de prorrata del
citado impuesto.

36.-No serd elegible el gasto en material fungible, menaje vy utillaje; ni en pequena
herramienta no inventariable y cuyo valor unitario sea inferior a 300 €, IVA aparte.
37.-No serdn elegibles las inversiones destinadas a la urbanizaciéon y/o parcelacion
de poligonos industriales.

38.-No serdn elegibles las actividades de investigacion, formacién, demostracion o
similares.

39.-Todos los beneficiarios de ayuda Leader de una cuantia superior a 3.000 €
deberdn colocar un panel o placa identificativa (de un tamano minimo A3) con
informacion sobre el proyecto.

40.-Serd necesario presentar copia de los permisos, inscripciones, registros, y
cualesquiera otros requisitos exigibles por los organismos competentes que se
dispongan en el momento de la solicitud de ayuda.

41.-Inversiones en obra civil: para el cumplimiento de la moderacién de costes,
ademds de la obligacidén de aportar proyecto técnico y/o memoria valorada y 3
presupuestos por parte del solicitante de Ayuda, en inversiones superiores a 10.000 €
se aplicard una modulacién de mediciones y costes mdaximos elegibles, a fenor de los
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modulos establecidos por ADESHO, mediante un informe emitido por un técnico
independiente, a cargo del Grupo.

42.-No se admitirdn facturas como justificante de la inversion LEADER aprobada que
hayan sido subvencionadas por cualquier ofra Ayuda publica.

43.-No serdn elegibles las inversiones que se realicen en domicilios, viviendas
particulares, trasteros, garajes o andlogos, y que no tengan enfrada independiente
desde el exterior.

44.-En caso de inversiones destinadas a la construccidén o modernizacién de
establecimientos turisticos, se deberd aportar con la solicitud de ayuda un informe
del érgano administrativo correspondiente que garantice que la inversiéon se
adecua a la normativa aplicable segun el tipo de establecimiento.

1.2 ADESHO. CRITERIOS DE SELECCION.

Los promotores a los que se les hubiera concedido una Ayuda LEADER 2014-2020, en
la convocatoria 2020 (anualidades 2021 y 2022), o Ayuda LEADER 2023-2027
(convocatoria 2024), y hubiesen renunciado a la misma, o no hubiesen ejecutado
la inversidn en al menos un 50 %,-excepto por causas de fuerza mayor y/o
circunstancias excepcionales que deberdn ser en todo caso probadas o
acreditadas por el promotor-tendran una reducciéon de 30 puntos en la baremacion
de la solicitud durante las dos convocatorias siguientes; ademdas, en caso de
empate, serdn relegados a la Ultima posicidon entre los que hayan obtenido la
misma puntuacion.

Este criterio se aplicard asimismo a una solicitud de ayuda promovida por una
persona juridica si cualquiera de los socios de la enfidad con una participacion en el
capital social superior al 20 % hubiera renunciado a una ayuda Leader o no hubiese
ejecutado la inversion aprobada en al menos el 50 % del importe de la misma.

170



1.-CREACION Y MANTENIMIENTO DE EMPLEO: 50 puntos méximo.

Proyectos que con la inversiéon realizada creen y/o consoliden algun puesto
de trabagjo a tiempo completo.

a) CREACION DE EMPLEO.
Se considerard creacidn de empleo el incremento neto de la plantilla
respecto al promedio de plantilla mantenida en el Ultimo ano anterior a la
fecha de la solicitud de ayuda. Se valorard en unidades de trabajo ano (UTA),
y serd siempre empleo a tiempo completo (ETC).
El incremento neto de plantilla con la creacidn de empleo se deberd cumplir
durante 3 anos desde el pago final de la ayuda.

e Creacién de 3,01 o mds empleos: 40 puntos.

e Creacién de 2,01 a 3 empleos: 35 puntos.

e Creacién de 1,01 a 2 empleos: 30puntos.

e Creacién de 1 empleo: 20 puntos.
En el caso de contratar a mujeres victimas de violencia de género y/ o
personas en situacion vulnerable, se concederdn 10 puntos mds por cada
empleo creado.
El empleo creado que se contabiliza es el imputado al proyecto y no el del
promotor en todas las actividades o servicios que realiza.

b) MANTENIMIENTO O CONSOLIDACION DE EMPLEO.
Se deberd mantener el promedio de plantilla confratada en el Ultimo ano
anterior a la fecha de la solicitud de ayuda.
e 4 0madsempleos: 20 puntos.
e Hasta 3,99 empleos: 10 puntos.
e Conversion de confratos temporales a indefinidos, a tiempo completo:
10 puntos por cada contrato hasta un total de 20 puntos.
e Compromiso de mantener el nivel de empleo durante 3 anos desde el
pago de la Ultima certificacion de la ayuda concedida.
El empleo mantenido que se contabiliza es el imputado al proyecto y no el
del promotor en todas las actividades o servicios que realiza.

2.-MEJORA MEDIOAMBIENTAL: 20 puntos mdaximo.

e Proyectos que incidan en la puesta en valor de un recurso natural;
compromiso del promotor con el medio ambiente e infroducciéon de
elementos que reduzcan el impacto ambiental del proyecto: 10
puntos.

e Proyectos relacionados con la agricultura ecolégica y otras prdcticas
respetuosas: las inversiones deberdn recaer en los procesos de
transformacién o comercializacion de la produccion ecoldgica de la
empresa: 10 puntos.

e Lainversion en estos elementos debe ser almenos el 20 % de lainversion
total del proyecto.
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3-CAMBIO CLIMATICO-EFICIENCIA ENERGETICA: 20 puntos mdximo.

e Proyectos que incorporen la utilizacién de energias renovables, un
menor consumo de energia y agua, disminuciéon y tratamiento de
residuos. Por ejemplo, inversiones relativas a biomasa, placas solares,
energia edlica, vehiculos eléctricos, iluminacién led, aislamiento
térmico en puertas y ventanas, tecnologias ahorradoras de agua,
economia circular, etc.: 10 puntos.

Lainversidn en estos elementos debe ser al menos el 20 % de la inversion
total del proyecto en obra civil.

e En el caso de adquisicion de equipamiento o maquinaria sujetos al
efiquetado de eficiencia energética de la UE: lavavdjilas, lavadoras,
lavadoras-secadoras, pantallas electrénicas, frigorificos o andlogos,
hornos, campanas extractoras, aparatos de calefaccion-refrigeracion,
y calentadores de agua; estos deberdn disponer, en su mayoria, de la
efiqueta energética tipo C o superior, segun la clasificacidon que entrd
en vigor en 2021.

e Disponer del Sello “Aragdn Circular”: 10 puntos.

4.-INNOVACION Y MODERNIZACION: 30 puntos.

e Proyectos que infroduzcan modificaciones sustanciales en los procesos
productivos de la empresa con novedosas acciones, metodologias,
tecnologias, productos, etc., aumentando sustancialmente la calidad,
la eficiencia o la productividad.

5.-COHESION TERRITORIAL: 20 puntos méximo.

e Ubicacién del proyecto en poblacion menor de 1.000 habitantes: 10
puntos.

e Ubicacioén del proyecto en una poblacion menor de 500 habitantes: 20
puntos.

Estos subcriterios son excluyentes.

6.-MEJORA DE LA CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION LOCAL: 10 puntos.

e Proyecto que confribuya a una mejora en la calidad de vida de la
poblacion local a través de la creacidon o mejora de un servicio que
seda unico en la localidad.

7.-PUESTA EN VALOR O UTILIZACION DE RECURSOS LOCALES: 10 puntos.

e Proyectos en los que se utiliza al menos un factor productivo del
territorio (proveedores, mano de obra, etc.) o se ponen en valor
recursos enddégenos de la comarca; o la puesta en valor de patfrimonio
natural o cultural.

e En caso de venta de producto local se deberd acreditar la venta de,
al menos, productos de cuatro empresas del territorio.

8.-PROYECTO DE NUEVA CREACION: 15 puntos.

e Proyectos que consistan en la creacidén de una nueva empresa O
nueva actividad en el territorio; también podrd ser subvencionable Ia
inversion si el promotor la ejecuta en diferente localizaciéon de la
anterior debido ala obsolescencia técnica de la inversion preexistente.
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9.-DIVERSIFICACION: 10 puntos.

e Redlizacion por el promotor de una actividad nueva y distinta de la
que regularmente realiza, o la produccion o venta de nuevos
productos o servicios, permitiéndole obtener ingresos alternativos a los
que obtiene actualmente.

e También podrd ser subvencionable la inversibn consistente en
modernizacion de la actividad no principal.

e Esigualmente aplicable este criterio para el promotor persona juridica
en la que al menos el 50 % de los administradores tenga otra actividad
profesional o empresarial.

10.-APLICACION DE NUEVAS TECNOLOGIAS: 10 puntos.
e Proyectos que incorporen el uso de nuevas tecnologias y /o
aplicaciones digitales.
e Lainversion minima en esta materia serd del 20 % del coste total de la
misma.

11.-TIPO DE PROMOTOR/DESTINATARIOS DEL PROYECTO: 40 puntos mdaximo.

e Promotor persona vulnerable: 15 puntos.

e Promotor mujer: 15 puntos.

e Promotor joven: menor de 40 anos en la anualidad en la que se
presente la solicitud de ayuda: 15 puntos.

e Relevo generacional: 10 puntos.

e Promotor mayor: de 45 anos en el ano de presentacién de la solicitud
de ayuda: 10 puntos.

e Promotor agricultor / ganadero profesional: 10 puntos. Deberd
acreditarlo con certificados de alta en el régimen correspondiente de
la Seguridad Social y del Gobierno de Aragon.

e Promotor cooperativa S.L.L., S.A.T., o similar: 10 puntos.

e Los mismos puntos se adjudicardn en el caso de que los destinatarios o
beneficiarios directos o indirectos del proyecto sean los fipificados en
este apartado.

e Persona vulnerable: persona con discapacidad minima del 33 %,
parada de larga duracion mas de 1 ano o perceptora del Iprem o del
Ingreso  Minimo  Vital (IMV). Ademdas, se adicionan: personas
desahuciadas en el Ultimo ano anterior a la fecha de la solicitud vy
mujeres victimas de violencia de género durante los tres anos
anteriores a la fecha de la solicitud de ayuda

e Enelcasode que el promotor sea persona juridica se tendrd en cuenta
la situacion de todos los administradores. Para obtener estos puntos, al
menos el 50% de los administradores han de cumplir el criterio de
promotor mujer, persona vulnerable, mayor de 45 anos, joven, y/o
agricultor/ganadero profesional.

12.-PROMOTOR CON ALTO GRADO DE RADICACION EN LA COMARCA DE LA

HOYA DE HUESCA / PLANA DE UESCA: 10 puntos.
e El promotor del proyecto deberd acreditar que lleva al menos cinco
anos radicado en la Comarca de la Hoya de Huesca / Plana de Uesca.
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INVERSIONES PRODUCTIVAS

N° [ CRITERIO PUNTOS
1 CREACION Y MANTENIMIENTO DE EMPLEO 50
Creacién de 3,01 o mds empleos 40
Creacién de 2,01 a 3 empleos 35
Creacién de 1,01 a 2 empleos 30
Creacidén de 1 empleo 20
Mantenimiento de 4 o mds empleos 20
Mantenimiento de hasta 3,99 empleos 10
Conversidon de un contrato temporal a indefinido 10 puntos. |20
Mdx. 20 puntos
2 MEJORA MEDIOAMBIENTAL 20
Puesta en valor de un recurso natural 10
Proyectos relacionados con la agricultura ecolégica 10
3 | CAMBIO CLIMATICO - EFICIENCIA ENERGETICA 20
4 | INNOVACION Y MODERNIZACION 30
5 | COHESION TERRITORIAL 20
Ubicacién del Proyecto Poblaciéon <1.000 habitantes 10
Ubicacién del Proyecto Poblacion <500 habitantes 20
6 | MEJORA DE LA CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION LOCAL 10
7 | UTILZACION DE RECURSOS LOCALES 10
8 PROYECTO DE NUEVA CREACION 15
9 | DIVERSIFICACION 10
10 | APLICACION DE NUEVAS TECNOLOGIAS 10
11 | TIPO DE PROMOTOR 40
Persona vulnerable 15
Promotor mujer 15
Promotor joven: menor de 40 anos. 15
Relevo generacional 10
Promotor mayor de 45 anos 10

174



Promotor agricultor /ganadero profesional 10

Promotor cooperativa/SAT/Similar 10

12 | PROMOTOR CON ALTO GRADO DE RADICACION EN LA[10
COMARCA DE LA HOYA DE HUESCA / PLANA DE UESCA

a) Suma de puntos de baremacion: 245

b) Puntuacion minima para obtener ayuda: 70 puntos.

c) Criterios de desempate en la baremacion. En el caso de que varios
proyectos tengan la misma puntuacion, el criterio de prelacion serd en primer
lugar el de mayor incremento neto de empleo o consolidacion del nUmero
de empleos; a confinuaciéon, prevalecerd la inversion en el nicleo de
poblacién que disponga de un menor niUmero de habitantes; y, por Ultimo,
primard la fecha de presentacién de la solicitud. En este Ultimo supuesto
tendrd preferencia la solicitud que se haya presentado antes en el tiempo

1.3 ADESHO. CRITERIOS DE INTENSIDAD DE LA AYUDA.

1.-La ayuda mdéxima por proyecto de inversion serd de 100.000 €.

2.-Se aprobardn los proyectos que obtengan una mayor puntuacion hasta agotar la
disponibilidad presupuestaria de cada tipo de operaciéon en cada procedimiento
de seleccion.

3.-La cuantia de la subvencion sera del 31 % del coste total subvencionable para los
proyectos que obtengan hasta 70 puntos inclusive, del 32 % para los que obtengan
hasta 80 puntos inclusive, del 33 % para los que obtengan hasta 90 puntos inclusive,
del 34 % para los que obtengan hasta 100 puntos inclusive, y del 35 % para los que
obtengan mas de 100 puntos.

4.-Alos proyectos del sector agroalimentario y/ o forestal se les otorgardn 10 puntos
mas de porcentaje de ayuda, con el limite del 45 %, a resultas del baremo
expresado en el pdarrafo anterior.

2.-ADESHO. EMPRENDER RURAL LEADER.

2.1 ADESHO. CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD.

1.-La inversidon minima (no elegible en otras operaciones a terceros Leader) serd de
6.000 €, IVA aparte; que se podrd haber realizado desde la fecha de alta del
promotor en el RETA, o desde la constitucidon de la sociedad unipersonal, en todo
caso, siempre como mdaximo dos meses antes de la presentacion de la solicitud de
ayuda.

2.-La inversidon requerida deberd responder, de manera indubitada, a la naturaleza
de la actividad econdmica a subvencionar, ser esencial para el desarrollo de ésta y
estar encuadrada en alguno de los conceptos que se relacionan a continuacion:
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A) Inmovilizado material, excepto la adquisicion de terrenos y edificaciones:
= Gastos de reforma y acondicionamiento de bienes inmuebles afectos a
la actividad econdmica.
= Instalaciones afectas exclusivamente a la actividad econdmica.
=  Compra de mobiliario.
=  Compra de maquinaria y utillgje.
= Compra de equipos para procesos informdaticos.
= Compra de equipos de oficina.
= Vehiculos.
= Ofras inversiones en activos fijos materiales, incluso de segunda mano,
aungque en este caso deberdn ser acordes al precio de mercado
descontada la amortizacion. Serd a cargo del promotor probar que el
precio abonado del bien adquirido de segunda mano es acorde a los
precios de mercado.
B) Inmovilizado inmaterial:
= Cdnones de entrada de concesiones administrativas o gastos por
fraspaso de negocio.
= Honorarios facultativos de proyecto y direccién de obra.
=  Gastos de promocidén y publicidad, incluyendo el coste del diseno de
marcas y logos.
= Creacién y diseno de pdginas web, aplicaciones u otfros desarrollos
informdticos.
3.-Unicamente serdn sujetos elegibles las personas fisicas y las personas juridicas
unipersonales -en este Ultimo caso, constituidas como mdximo dos meses antes de la
presentacion de la solicitud de ayuda-; y los beneficiarios de ayuda no podrdn
participar en ninguna sociedad civil o mercantil cuyo objeto social sea de la misma
agrupacion en el listado de tarifas del Impuesto sobre Actividades Econdmicas, o
ejerzan actividades econdmicas o profesionales en sectores contiguos.

4.-El solicitante no deberd haber estado de alta como auténomo en la misma
actividad econdmica o profesional, similar o andloga para la que solicita la ayuda (a
nivel de agrupacion en el listado de epigrafes del IAE), en los Ultimos dos anos
anteriores a la fecha de presentacion de la solicitud de ayuda.

5.-No seran elegibles las solicitudes de ayuda instadas por personas inscritas -o que se
inscriban en un futuro- en el RETA como autdnomos colaboradores o autébnomos
familiares.

6.-Deberd siempre -excepto en inversiones para la adquisicion de vehiculos que
constituyan la actividad principal a ejercer en esta modalidad de ayuda- disponer
de un local para el ejercicio de la actividad, y deberd acreditar su disponibilidad
mediante |la propiedad, el arrendamiento (debiendo aportar el contrato y el
documento acreditativo del depdsito de la fianza estipulada legalmente ante la
DGA) o la cesion (mediante documento notarial, con la excepcion de la existencia
de régimen consorcial o ganancial entre cedente y cesionario, en cuyo caso serd
suficiente con documento privado).

7.-El promotor no podrd ejercer ninguna actividad por cuenta ajena desde que, en
sU caso, se le conceda la ayuda, hasta cinco anos después de haber recibido el
ultimo pago de la inversion.
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8.-Un promotor solo podrd ser beneficiario de una ayuda para la creacion de
empresas en todo el periodo de vigencia de la EDL Leader 2023-2027.

9.-Adquisiciobn de vehiculos afectos al desarrollo de la actividad econdmica:
exclusivamente se admitirdn las inversiones en microbuses, taxis, grias de asistencia
en carretera, vehiculos de autoescuela, vehiculos dedicados a ofrecer servicios
itinerantes, y los automoviles destinados al transporte de personas enfermas o
accidentadas; y vehiculos industriales o comerciales, excepto cuando la actividad a
desarrollar por el interesado sea la de transporte de mercancias por carretera, en
Cuyo caso no se admitirdn. Solamente serdn elegibles como inversion los vehiculos
cuyo cddigo de clasificacion consignado en su ficha técnica no comience por 1os
digitos 03 (ciclomotor), 04 (motocicleta), 06 (automovil de tres ruedas) o 10 (turismo,
con capacidad hasta 9 plazas, incluido el conductor), relacionados y descritos en el
anexo II.B del Real Decreto 2822/1998, de 23 de diciembre, por el que se aprueba el
Reglamento General de Vehiculos.

10.-Estdn excluidas las inversiones en actividades econdmicas o profesionales
relacionadas en el art. 27.1. de la Orden AGM/1835/2022, asi como las exclusiones de
elegibilidad detalladas en el Manual de Procedimiento para la gestidn de las ayudas
Leader 2023-2027 (V.1.0., de 29 de junio de 2023, y sucesivos), y las relacionadas en el
apartado A.1.1 de los presentes Criterios de elegibilidad, seleccién e intensidad de
ayudas, excepto los derechos de traspaso, y la adquisicidn de bienes usado o de
segunda mano, que serdn elegibles.

11.-No serdn elegibles las inversiones que se realicen en domicilios, viviendas
particulares, frasteros, garajes o andlogos, y que no tengan entrada independiente
desde el exterior.

12.-En caso de inversiones destinadas a la construccion o modernizacion de
establecimientos turisticos, se deberd aportar con la solicitud de ayuda un informe
del érgano administrativo correspondiente que garantice que la inversion se
adecua a la normativa aplicable segun el fipo de establecimiento.

13.-Serédn de aplicacion supletoria, en su caso, los criterios establecidos en el
apartado 1.1.

14.-No se admitirdn facturas como justificante de la inversion LEADER aprobada que
hayan sido subvencionadas por cualquier ofra Ayuda publica.

2.2 ADESHO. CRITERIOS DE SELECCION.

1.- CREACION Y MANTENIMIENTO DE EMPLEO: 50 puntos mdximo.

Proyectos que con la inversion realizada creen y/ o consoliden algin puesto
de trabajo a tiempo completo.

a) CREACION DE EMPLEO.
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Se considerard creacién de empleo el incremento neto de la plantilla
respecto al promedio de plantila mantenida en el Ultimo ano anterior a la
fecha de la solicitud de ayuda. Se valorard en unidades de frabajo ano (UTA),
y serd siempre empleo a tiempo completo (ETC).
El incremento neto de plantilla con la creacién de empleo se deberd cumplir
durante 3 anos desde el pago de la Ultima certificacién de ayuda.

e Creacién de 3,01 o mas empleos: 40 puntos.

e Creacién de 2,01 a 3 empleos: 35 puntos

e Creacién de 1,01 a 2 empleos: 30puntos.

e Creacién de 1 empleo: 20 puntos.
En el caso de contratar a mujeres victimas de violencia de género y/ o
personas en situacion vulnerable, se concederdn 10 puntos mds por cada
empleo creado.

MANTENIMIENTO O CONSOLIDACION DE EMPLEO

e 4 0mdsempleos: 20 puntos.

e Hasta 3,99 empleos: 10 puntos.

e Compromiso de mantener el nivel de empleo durante 3 anos desde el
pago de la Ultima certificacién de la ayuda concedida.
El empleo creado o mantenido que se contabiliza es el imputado al
proyecto y no el del promotor en todas las actividades o servicios que
realiza.

2.- MEJORA MEDIOAMBIENTAL: 20 puntos mdaximo.

e Proyectos que incidan en la puesta en valor de un recurso natural;
compromiso del promotor con el medio ambiente e infroduccion de
elementos que reduzcan el impacto ambiental del proyecto: 10
puntos.

e Proyectos relacionados con la agricultura ecolégica y otras prdcticas
respetuosas: las inversiones deberdn recaer en los procesos de
transformacién o comercializacion de la produccion ecoldgica de la
empresa: 10 puntos.

La inversion en estos elementos debe ser al menos el 20 % de la
inversion total del proyecto.
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3.- CAMBIO CLIMATICO-EFICIENCIA ENERGETICA: 20 puntos mdximo.

e Proyectos que incorporen la utilizacién de energias renovables, un
menor consumo de energia y agua, disminuciéon y tratamiento de
residuos. Por ejemplo, inversiones relativas a biomasa, placas solares,
energia edlica, vehiculos eléctricos, iluminacién led, aislamiento
térmico en puertas y ventanas, tecnologias ahorradoras de agua,
economia circular, etc.:10 puntos.

e Lainversidon en estos elementos debe ser al menos el 20% de la inversion
total del proyecto en obra civil

e En el caso de adquisicion de equipamiento o maquinaria sujetos al
efiquetado de eficiencia energética de la UE: lavavdjilas, lavadoras,
lavadoras-secadoras, pantallas electrénicas, frigorificos o andlogos,
hornos, campanas extractoras, aparatos de calefaccion-refrigeracion,
y calentadores de agua; estos deberdn disponer en su mayoria, de la
efiqueta energética tipo C o superior, segun la clasificacién que entrd
en vigor en 2021.

e Disponer del Sello “Aragdn Circular”: 10 puntos.

4.- INNOVACION Y MODERNIZACION: 30 puntos.
e Proyectos que infroduzcan modificaciones sustanciales en los procesos
productivos de la empresa con novedosas acciones, metodologias,
tecnologias, productos, efc., aumentando sustancialmente la calidad,

o la eficiencia, o la productividad.
[ ]

5.- COHESION TERRITORIAL: 20 puntos mdaximo.

e Ubicaciéon del proyecto en poblacion menor de 1.000 habitantes: 10
puntos.

e Ubicacioén del proyecto en una poblacion menor de 500 habitantes: 20
puntos.

Estos subcriterios son excluyentes.

6.- MEJORA DE LA CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION LOCAL: 10 puntos.
e Proyecto que confribuya a una mejora en la calidad de vida de la
poblacion local a través de la creacidn o mejora de un servicio que
sea Unico en lalocalidad.

7.- PUESTA EN VALOR O UTILIZACION DE RECURSOS LOCALES: 10 puntos.

e Proyectos en los que se utiliza al menos un factor productivo del
territorio (proveedores, mano de obra, etc.) o se ponen en valor
recursos enddgenos de la comarca; o la puesta en valor de patrimonio
natural o cultural.

e En caso de venta de producto local se deberd acreditar la venta de,
al menos, productos de cuatro empresas del territorio.
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8.- PROYECTO DE NUEVA CREACION: 15 puntos.

e Proyectos que consistan en la creacidon de una nueva empresa o
nueva actividad en el territorio; también podrd ser subvencionable la
inversion si el promotor la ejecuta en diferente localizacién de la
anterior debido ala obsolescencia técnica de la inversion preexistente.

9.- DIVERSIFICACION: 10 puntos.

e Redalizaciéon por el promotor de una actividad nueva y distinta de la
que regularmente realiza, o la produccion o venta de nuevos
productos o servicios, permitiéndole obtener ingresos alternativos a los
que obtiene actualmente.

e También podrd ser subvencionable la inversibn consistente en
modernizacién de la actividad no principal.

e Esigualmente aplicable este criterio para el promotor persona juridica
en la que al menos el 50 % de los administradores tenga otra actividad
profesional o empresarial.

[ ]

10.- APLICACION DE NUEVAS TECNOLOGIAS: 10 puntos.
e Proyectos que incorporen el uso de nuevas tecnologias y /o
aplicaciones digitales.
e Lainversidn minima en esta materia serd del 20 % del coste total de la
misma.

11.- TIPO DE PROMOTOR/DESTINATARIOS DEL PROYECTO: 40 puntos mdximo.

e Promotor persona vulnerable: 15 puntos.

e Promotor mujer: 15 puntos.

e Promotor joven: menor de 40 anos en la anualidad en la que se
presente la solicitud de ayuda: 15 puntos.

e Relevo generacional: 10 puntos.

e Promotor mayor: de 45 anos en el ano de presentacion de la solicitud
de ayuda: 10 puntos.

e Promotor agricultor/ganadero profesional: 10 puntos.

e Deberd acreditarlo con certificados de alta en el régimen
correspondiente de la Seguridad Social y del Gobierno de Aragon.

e Promotor: cooperativa, SLL, SAT, o similar: 10 puntos.

e Los mismos puntos se adjudicardn en el caso de que los destinatarios o
beneficiarios directos o indirectos del proyecto sean los fipificados en
este apartado.

e Persona vulnerable: persona con discapacidad minima del 33 %,
parada de larga duracion mds de 1 ano o perceptora del Iprem o del
Ingreso  Minimo  Vital (IMV). Ademds, se adicionan: personas
desahuciadas en el Ultimo ano anterior a la fecha de la solicitud y
mujeres victimas de violencia de género durante los tres anos
anteriores a la fecha de la solicitud de ayuda.

e Enelcasode que el promotor sea persona juridica se tendrd en cuenta
la situacion de todos los administradores. Para obtener estos puntos, al
menos el 50 % de los administradores han de cumplir el criterio de
promotfor mujer, persona vulnerable, mayor de 45 anos, joven, o
agricultor/ganadero profesional.
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12.-PROMOTOR CON ALTO GRADO DE RADICACION EN LA COMARCA DE LA
HOYA DE HUESCA / PLANA DE UESCA: 10 puntos.
El promotor del proyecto deberd acreditar que lleva al menos cinco
anos radicado en la Comarca de la Hoya de Huesca / Plana de Uesca.

EMPRENDER RURAL LEADER

N° [ CRITERIO PUNTOS
1 CREACION Y MANTENIMIENTO DE EMPLEO 50
Creacidén de 3 o mds empleos 40
Creacidén de 2 a 3 empleos 35
Creacién de 1 a 2 empleos 30
Creacidén de 1 empleo 20
Mantenimiento de 4 o mds empleos 20
Mantenimiento de hasta 3,99 empleos 10
2 | MEJORA MEDIOAMBIENTAL 20
Puesta en valor de un recurso natural 10
Proyectos relacionados con la agricultura ecolégica 10
3 | CAMBIO CLIMATICO - EFICIENCIA ENERGETICA 20
4 | INNOVACION Y MODERNIZACION 30
5 | COHESION TERRITORIAL 20
Ubicacién del proyecto poblacion <1.000 habitantes 10
Ubicacién del proyecto poblacion <500 habitantes 20
6 MEJORA DE LA CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION LOCAL 10
7 UTILIZACION DE RECURSOS LOCALES 10
8 PROYECTO DE NUEVA CREACION 15
9 | DIVERSIFICACION 10
10 | APLICACION DE NUEVAS TECNOLOGIAS 10
11 | TIPO DE PROMOTOR 40
Persona vulnerable 15
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Promotor mujer 15

Promotor joven menor de 40 anos. 15
Relevo generacional 10
Promotor mayor de 45 anos 10
Promotor agricultor/ganadero profesional 10
Promotor cooperativa/SAT/Similar 10

PROMOTOR CON ALTO GRADO DE RADICACION EN LA
12 | COMARCA DE LA HOYA DE HUESCA / PLANA DE UESCA 10

a) Suma de puntos de baremacion:245

b) Puntuacion minima para obtener ayuda: 70 puntos.

c) Criterios de desempate en la baremacidn: El criterio de prelacién serd en
primer lugar el de mayor incremento neto de empleo o consolidacion del
numero de empleos; a continuacidn, prevalecerd la inversion en el nicleo
de poblacidon que disponga de un menor niUmero de habitantes; y, por
Ultimo, primard la fecha de presentacién de la solicitud. En este Ultimo
supuesto tendrd preferencia la solicitud que se haya presentado antes en el
tiempo.

2.3 ADESHO. CRITERIOS DE INTENSIDAD DE LA AYUDA.

1.-La ayuda serd de 10.000 €.

2.-Se aprobardn los proyectos que obtengan una mayor puntuacion hasta agotar la
disponibilidad presupuestaria de cada tipo de operacion en cada procedimiento
de seleccion.

3.-ADESHO. INVERSIONES EN PROYECTOS NO PRODUCTIVOS.

3.1. ADESHO. CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD.

1.-La inversion minima serd de 25.000 € (IVA incluido). Este limite minimo serd de
aplicaciéon en la fase de aprobacién y en la fase de certificacion de la solicitud de
ayuda.

2.-No se subvencionard el IVA a los promotores sujetos a la regla de prorrata del
citado impuesto.

3.-No serdn subvencionables las inversiones o adquisiciones realizadas mediante
leasing, instfrumentos financieros similares o andlogos.
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4.-No serdn elegibles las calderas de combustion fosil.

5.-No serdn elegibles las inversiones promovidas por consorcios publicos de residuos
urbanos, partidos politicos, colegios profesionales, comunidades de regantes, y
confesiones religiosas, excepto en este Ultimo caso sila inversidon se destina a fines
sociales.

6.-No serdn elegibles las inversiones en materias cuya competencia esté atribuida
especificamente a otros Departamentos del Gobierno de Aragon (p.ej.: consultorios
médicos, escuelas y colegios, guarderias, etc.).

7.-No serd elegible el gasto en material fungible, menaije vy utillaje; ni en pequena
herramienta no inventariable y cuyo valor unitario sea inferior a 300 €, IVA incluido.
8.-Todos los beneficiarios de una ayuda Leader de una cuantia superior a 3.000 €
deberdn colocar un panel o placa identificativa (de un tfamano minimo A3) con
informacion sobre el proyecto.

9.-En las inversiones para la rehabilitaciéon de patrimonio, asi como enlas de
adecuacién o nuevas construcciones con fines interpretativos, expositivos,
divulgativos o similares, la creacién de empleo minima para poder considerar la
elegibilidad del proyecto serd de 0,25 UTA/ETC - directamente vinculado a la puesta
en valor de la actividad - que deberd mantener durante 3 anos, conforme indica la
normativa LEADER. Ademds, se deberd aportar junto con la Solicitud de ayuda un
proyecto museografico o de gestion andlogo, y se deberd comprometer a la
apertura del espacio, como minimo, 100 dias al ano.

10.-El promotor deberd siempre -excepto en inversiones para la adquisicion de
vehiculos disponer de un local para el ejercicio de la actividad, y deberd acreditar
su disponibilidad mediante la escritura de propiedad, el contrato de arrendamiento
(debiendo aportar el documento acreditativo del depdsito de la fianza estipulada
legalmente ante la DGA) o el contrato de cesidon otorgado ante Notario. En el caso
de solicitudes promovidas entidades locales, la propiedad se podrd acreditar
mediante certificado del Secretario de la entfidad, y en caso de cesion podrda
otorgarse el contrato igualmente ante el Secretario.

11.-En caso de inversiones destinadas a la construccion o modernizacion de
establecimientos turisticos, se deberd aportar con la solicitud de ayuda un informe
del érgano administrativo correspondiente que garantice que la inversion se
adecua a la normativa aplicable segun el tipo de establecimiento.

12.-Ademds de las limitaciones detalladas en el art. 27.1.g) de la orden
AGM/1835/2022, de bases reguladoras de las Ayudas LEADER 2023-2027, en relacion
con las actuaciones en materias atribuidas especificamente a las entidades
publicas locales fijadas en el art. 26 de la Ley 7/1985, de Régimen Local, no serdn
elegibles las inversiones en materias tales como: almacenes, urbanizacion y
parcelacion de poligonos industriales;, senderos, instalaciones deportivas (fronfones,
pabellones, piscinas, pistas de pddel, gimnasios), parques y jardines; plantas de
compostaje, puntos limpios; ordenacion del tréfico y estacionamiento(excepto
dreas de autocaravanas y dareas de servicio); eliminaciéon y tratamiento de residuos;
recursos hidricos e hidraulicos; seguridad y orden publico; servicio de prevencion y
extincion de incendios, etc.
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13.-No serdn elegibles las inversiones—ni siquiera en materia de accesibilidad-en sedes
administrativas de entidades y organismos publicos y enfidades sin dnimo de lucro,
excepto en aquellas partes en las que se desarrollen servicios no administrativos
dirigidos a la ciudadania.

14.-No serdn elegibles las inversiones en iglesias, ermitas y monumentos andlogos,
excepto si se dedican alos fines detallados en el subapartado 3.1.10.
15.-No serdn elegibles las inversiones destinadas a la urbanizacién y/o parcelaciéon
de poligonos industriales.
16.-No serdn elegibles las actividades de investigacion, demostracion o similares.
17.-No serdn elegibles los gastos relacionados con la organizacién o participacion
en ferias, eventos, jornadas, andlogos o similares.
18.-Formacion:

o Serd siempre presencial.

o No es elegible la formacién individualizada.

o Docencia: no serdn elegibles los gastos de ndminas de personal propio

(mano de obra propia), debiendo ser externalizada.

o Gasto minimo: 12.500 €.
19.-Entidades sin dnimo de lucro: en las inversiones en obra civil, y para el
cumplimiento de la moderacion de costes, ademds de la obligacidon de aportar
proyecto técnico y/o memoria valorada y 3 presupuestos por parte del solicitante de
Ayuda, en inversiones superiores a 10.000 € se aplicard una modulacion de
mediciones y costes mdaximos elegibles, a tenor de los mddulos establecidos por
ADESHO, mediante un informe emitido por un técnico independiente, a cargo del
Grupo.

20.-No serdn elegibles las inversiones que se realicen en domicilios, viviendas
particulares, trasteros, garajes o andlogos, y que no fengan enfrada independiente
desde el exterior.

3.2. ADESHO. CRITERIOS DE SELECCION

Los promotores a los que les hubiera concedido la Ayuda LEADER 2014-2020, en las
convocatorias 2020 (anualidades 2021 y 2022), o Ayuda LEADER (convocatoria 2024)
y hubiesen renunciado a la misma, o no hubiesen ejecutado la inversion en al menos
un 50%, -excepto por causas de fuerza mayor y/o circunstancias excepcionales que
deberdn ser en todo caso probadas o acreditadas por el promotor- tendrdn una
reduccion de 30 puntos en la baremaciéon de la solicitud durante las dos
convocatorias siguientes; ademdas, en caso de empate, serdn relegados a la Ultima
posicion entre los que hayan obtenido la misma puntuacion.

1.-CREACION, CONSOLIDACION Y FORMACION PARA EL EMPLEO: 50 puntos
MAximo.

Proyectos que con la inversion realizada creen y/ o consoliden algun puesto de
trabajo a tiempo completo.
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a) CREACION DE EMPLEO.
Se considerard creacion de empleo el incremento neto de la plantilla respecto al
promedio de plantilla mantenida en el Ultimo ano anterior a la fecha de la solicitud
de ayuda. Se valorard en unidades de trabajo ano (UTA) y siempre serd empleo a
tiempo completo (ETC).
El incremento neto de plantilla con la creacidn de empleo se deberd cumplir
durante 3 anos desde el pago final de la ayuda.

e Creacién de 3,01 o mds empleos: 40 puntos.

e Creacién de 2,01 a 3 empleos: 35 puntos.

e Creacién de 1,01 a 2 empleos: 30 puntos.

e Creacién de 1 empleo: 20 puntos.
En el caso de contratar a mujeres victimas de violencia de género o personas en
situacién vulnerable, se concederdn 10 puntos mds por cada empleo creado.

b) CONSOLIDACION DE EMPLEO: 10 puntos

c) ACCIONES FORMATIVAS: 30 puntos mdaximo.

e Desarrollo de acciones de Formacion para el empleo (trabajadores,
desempleados, personas vulnerables, yacimientos de empleo, etc.): 30
puntos.

e Desarrollo de otfras acciones: 20 puntos.
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2.-MEJORA MEDIOAMBIENTAL: 20 puntos mdaximo.

e Proyectos que contribuyan a la promocién, divulgaciéon, formacion,
concienciaciéon y sensibilizacion sobre la conservacion y protecciéon del
medio ambiente; o que incidan sobre un recurso natural, relacionados con
practicas respetuosas con el medio ambiente como la agricultura
ecolégica, o que contengan elementos que reduzcan el impacto
ambiental del proyecto: 20 puntos.

3.-CAMBIO CLIMATICO-EFICIENCIA ENERGETICA: 20 puntos méximo.

e Proyectos que incorporen la utilizacion de energias renovables; o un menor
consumo de energia y agua; o disminucién y tratamiento de residuos; o
que contribuyan a la promocion, divulgacioén, formacién, concienciaciéon
y sensibilizacién sobre el cambio climdatico y la eficiencia energética:10
puntos.

e En el caso de adquisicion de equipamiento o maquinaria sujetos al
efiuetado de eficiencia energética de la UE: lavavdijilas, lavadoras,
lavadoras-secadoras, pantallas electrénicas, frigorificos o andlogos,
hornos, campanas extractoras, aparatos de calefaccién-refrigeracion, y
calentadores de agua; estos deberdn disponer en su mayoria, de la
efiqueta energética tipo C o superior, segun la clasificacion que entré en
vigor en 2021.

e Disponer del Sello “Aragdn Circular”: 10 puntos.

4.-CARACTER INNOVADOR: 20 puntos.

e Proyectos que infroduzcan en el territorio novedosas acciones,
metodologias, tecnologias, servicios a la poblacién, infraestructuras
publicas, o que signifiquen una experiencia pilofo con intencién de
continuar un desarrollo posterior.

5.-TIPO DE PERSONAS DESTINATARIAS DEL PROYECTO: 20 puntos maximo.
Grupos destinatarios del proyecto:

Personas mayores de 65 anos: 15 puntos.

Colectivos o personas vulnerables: 15 puntos.

Jovenes: 10 puntos.

Muijeres: 10 puntos.

Persona vulnerable: persona con discapacidad minima del 33 %, parada
de larga duracidon mdas de 1 ano o perceptora del lprem o del Ingreso
Minimo Vital (IMV). Ademdas, se adicionan: personas desahuciadas en el
Ultimo ano anterior a la fecha de la solicitud y mujeres victimas de violencia
de género durante los fres anos anteriores a la fecha de la solicitud de
ayuda.

6.-MEJORA DE LA CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION LOCAL: 10 puntos.

e Creacion de un nuevo servicio a la poblacion o modernizacion del
existente; o mejora de la cudlificacion de la poblacion local; y valoracion
de si el proyecto beneficia a empresas o sectores del territorio permitiendo
ofrecer nuevos productos, mejorar la comercializacién, uso de nuevas
infraestructuras, ahorro en costes o mejorar la cudlificacion de los
trabajadores.

7.-APLICACION DE NUEVAS TECNOLOGIAS: 10 puntos.

e El proyecto incorpora el uso y fomenta la utilizacion de las nuevas
tecnologias o aplicaciones digitales.
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8.-PUESTA EN VALOR O UTILIZACION DE RECURSOS LOCALES: 10 puntos.

e Proyectos en los que se utlizan o se ponen en valor recursos
enddégenos o factores productivos del territorio  comarcal,
especialmente los vinculados con el sector turistico, agroalimentario y
los servicios sociales.

9.-PROMOTOR ENTIDAD PUBLICA LOCAL: 20 puntos.
e El promotor del proyecto es una entidad publica local.

10.-COHESION TERRITORIAL: 40 puntos mdximo.
e Ubicacién del proyecto en un nucleo de poblacién menor de 1.000
habitantes: 10 puntos.
e Ubicacién del proyecto en un nicleo de poblacidn menor de 500
habitantes: 20 puntos.
Estos dos subcriterios son excluyentes.

e Inversidon en un nucleo de poblacién que forma parte de un municipio
con mds de 3 nUcleos de poblacién: 20 puntos.

e También cumplirdn este criterio los proyectos cuyo dmbito de
actuaciéon sea en mds de un nicleo de poblacion siempre que al
menos uno de ellos cumpla esta condicion.

INVERSIONES NO PRODUCTIVAS

N° | CRITERIO PUNTOS

1 | CREACION, CONSOLIDACION Y FORMACION PARA EL EMPLEO |50

Creacioén de 3,01 o mas empleos 40
Creacioén de 2,01 a 3 empleos 35
Creacioéon de 1,01 a 2 empleos 30
Creacioén de 1 empleo 20
Consolidacion de empleo. 10
ACCIONES FORMATIVAS 30
Acciones de formacion para el empleo 30
Oftras acciones 20
2 [MEJORA MEDIOAMBIENTAL 20
3 | MITIGACION DEL CAMBIO CLIMATICO-EFICIENCIA ENERGETICA |20
4 |CARACTER INNOVADOR 20
5 |[TIPO DE PERSONAS DESTINATARIAS DEL PROYECTO 20
Personas mayores (tercera edad) 15
Colectivos vulnerables 15
Jovenes 10
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Muijeres 10

6 | MEJORA DE LA CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION LOCAL 10

7 | APLICACION DE NUEVAS TECNOLOGIAS 10
PUESTA EN VALOR O UTILIZACION DE RECURSOS LOCALES DEL

8 [TERRITORIO 10

9 |PROMOTOR ENTIDAD PUBLICA LOCAL 20

10 [ COHESION TERRITORIAL 40
NUcleo de poblacién < 1.000 habitantes 10
NUcleo de poblacién < 500 habitantes 20

NUcleo de poblacion que forma parte de un municipio con mas
de 3 nUcleos 20

a) Suma de puntos de baremacion: 220.

b) Puntuacion minima para obtener ayuda: 60 puntos.

c) Criterios de desempate enla baremacion. En el caso de que varios proyectos
tengan la misma puntuacion, el criterio de prelacion serd en primer lugar el que
sea promovido por una entidad publica local; a continuacion, el que suponga
un mayor incremento neto de empleo o mantenimiento del mismo, o el objeto
de la inversion sea la formacion para el empleo; posteriormente, prevalecerd el
proyecto cuya inversion se ejecute en el nicleo de poblacién que disponga de
un menor numero de habitantes; por Ultimo, primard la fecha de presentacion
de la solicitud. En este Ultimo supuesto tendrd preferencia la solicitud que se
haya presentado antes en el tiempo.

3.3 ADESHO. CRITERIOS DE INTENSIDAD DE LA AYUDA.

1.-Se aprobardn los proyectos que obtengan una mayor puntuacion hasta agotar la
disponibilidad presupuestaria de cada tipo de operaciéon en cada procedimiento
de seleccion.
2.-La cuantia de la subvencion sera del 80% del coste total subvencionable, con las
siguientes limitaciones:
= ENTIDADES PUBLICAS LOCALES:
1. La ayuda no excederd de 40.000 € por proyecto, siendo el limite de
70.000 € para todo el periodo de programacion, excepto si existiera
disponibilidad presupuestaria. Computard en el citado limite las ayudas
que pudieran percibir las entidades locales menores, las entidades sin
dnimo de lucro y otras organismos o empresas dependientes o
vinculados a la entidad publica.
2. No podrdn percibir mds que una ayuda por convocatoria (anualidad),
salvo si existiera disponibilidad presupuestaria.
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3. En el dmbito de programacion 4 (Conocimiento) la subvencion maxima
por proyecto no excederd de 10.000 €.

4. El proyecto tractory los proyectos de cooperacién entre particulares no
computan a estos efectos.

=  ASOCIACIONES Y ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO;

1. La ayuda no excederd de 25.000 € por proyecto, siendo el limite de
40.000 € para todo el periodo de programaciéon, excepto si existiera
disponibilidad presupuestaria.

2. No podrdn percibir mds que una ayuda por convocatoria (anualidad),
salvo si existiera disponibilidad presupuestaria

3. En el dmbito de programacién 4 (Conocimiento) la subvencidn mdaxima
por proyecto no excederd de 10.000 €.

4. El proyecto tractory los proyectos de cooperacion entre particulares no
computan a estos efectos.

4.-ADESHO. PROYECTOS DE COOPERACION ENTRE PARTICULARES.
4.1 ADESHO. CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD.

1.-El proyecto deberd contar con al menos dos socios domiciliados y cuya actividad
principal esté radicada en la Comarca de la Hoya de Huesca.

2.-No se subvencionard el IVA a los promotores sujetos a la regla de prorrata del
citado impuesto.

3.-No serdn elegibles los gastos realizados entre empresas vinculadas o asociadas al
beneficiario de una ayuda Leader, segun la definicidon de aquellas que prescribe el
art. 60 del Reglamento (UE) n.° 2022/2472 de la Comisidon, de 14 de diciembre de
2022.

4.-No serdn elegibles la compra de terrenos e inmuebles.

5.-No serdn elegibles la adquisicion de maquinaria, equipos, y bienes muebles de
segunda mano o simple reposicion.

6.-No serd elegible el gasto en material fungible, menaije y utillaje; ni en pequena
herramienta no inventariable y cuyo valor unitario sea inferior a 300 €, (IVA incluido).
7.-La inversion minima serd de 10.000 € en un proyecto con uno o dos beneficiarios,
y de 15.000 € cuando sean fres o mds beneficiarios. Este limite serd de aplicaciéon en
la fase de aprobacion y en la fase de certificacion del expediente.

8.-Solamente serdn elegibles en materia de gastos de personal los gastos de
asistencia técnica externalizada, y no serdn elegibles las ndminas del personal
propio (Mano de obra propia), excepto si se contrata a una persona en exclusiva
para el proyecto.

9.-No serdn elegibles las inversiones promovidas por consorcios publicos de residuos
urbanos, partidos politicos, colegios profesionales, comunidades de regantes, y
confesiones religiosas, excepto en este Ultimo caso sila inversidon se destina a fines
sociales.

10.-No serdn subvencionables las inversiones o adquisiciones realizadas mediante
leasing, o instrumentos financieros similares o andlogos.
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11.-Todos los beneficiarios de una ayuda Leader de una cuantia superior a 3.000 €
deberdn colocar un panel o placa identificativa (tamano A3) con informacién sobre
el proyecto.

12.-Persona vulnerable: persona con discapacidad minima del 33 %; parada de
larga duracion mds de un ano) o perceptora del lporem o del Ingreso Minimo Vital
(IMV). Ademds, se adicionan: personas desahuciadas en el Ultimo ano anterior a la
fecha de la solicitud y mujeres victimas de violencia de género durante los tres anos
anteriores a la fecha de la solicitud de ayuda.

13.-Ademds de las limitaciones detalladas en el art. 27.1.g) de la orden
AGM/1835/2022, de bases reguladoras de las Ayudas LEADER 2023-2027, en relacion
con las actuaciones en materias atribuidas especificamente a las entidades
pUblicas locales fijadas en el art. 26 de la Ley 7/1985, de Régimen Local, no serdn
elegibles las inversiones en materias tales como: almacenes, urbanizacion y
parcelacion de poligonos industriales; senderos, instalaciones deportivas (frontones,
pabellones, piscinas, pistas de pddel, gimnasios), parques y jardines; plantas de
compostaje, puntos limpios; ordenacion del tréfico y estacionamiento(excepto
dreas de autocaravanas y dreas de servicio); eliminaciéon y tratamiento de residuos;
recursos hidricos e hidrdaulicos; seguridad y orden puUblico; servicio de prevencion y
extincién de incendios, etc.

14.-Serdn de aplicacion supletoria, en su caso, los criterios de elegibilidad
establecidos en el apartado 1.1.

15.-No se admitirdn facturas como justificante de la inversion LEADER aprobada que
hayan sido subvencionadas por cualquier ofra Ayuda publica.

4.2 ADESHO. CRITERIOS DE SELECCION.

Los promotores a los que se les hubiera concedido una Ayuda LEADER 2014-2020, en
las convocatorias 2020 (anualidades 2021 y 2022), o Ayuda LEADER (convocatoria
2024) y hubiesen renunciado a la misma, o no hubiesen ejecutado la inversién en al
menos un 50 %.-excepto por causas de fuerza mayor y/o circunstancias
excepcionales que deberdn ser en todo caso probadas o acreditadas por el
promotor-tendran una reduccion de 30 puntos en la baremacion de la solicitud
duranfe las dos convocatorias siguientes; ademds, en caso de empate, serdn
relegados a la Ultima posicidn entre los que hayan obtenido la misma puntuacion.
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1.-REPERCUSION SOBRE EL EMPLEO: mdximo 40 puntos.

e Creaciéon de un empleo a jornada completa durante 6 meses (ETC, 1
UTA), con el compromiso de mantenimiento durante al menos 3 anos
una vez finalizado el proyecto: 30 puntos.

e En el caso de contratar a mujeres victimas de violencia de género o
personas en situacion vulnerable, se concederdn 10 puntos mds por
cada empleo creado.

2.-MEJORA MEDIOAMBIENTAL: 20 puntos.
e Proyectos que promocionen, divulguen, formen, conciencien vy
sensibilicen sobre la conservacion y proteccion del medio ambiente.
e Proyectos que incidan sobre un recurso natural, relacionados con
practicas respetuosas con el medio ambiente o que tengan elementos
que reduzcan el impacto ambiental del proyecto.

3.-CAMBIO CLIMATICO-EFICIENCIA ENERGETICA: 20 puntos mdximo.

e Proyectos que incorporen la utilizacion de energias renovables, o un
menor consumo de energia y agua, o disminucion y fratamiento de
residuos; o que promocionen, divulguen, formen, conciencien vy
sensibilicen sobre el cambio climdatico y la eficiencia energética: 10
puntos.

e Disponer del Sello “Aragdn Circular”: 10 puntos.

4.-COHESION TERRITORIAL: 20 puntos mdximo.
e El proyecto incluye acciones -o incide directamente- en mds de 5
municipios de la Comarca: 20 puntos.
e El proyecto incluye acciones-o incide directamente- entre 2 y 5
municipios: 10 puntos.

5.-PUESTA EN VALOR O UTILIZACION DE RECURSOS LOCALES: 10 puntos.

e Proyectos en los que se utilizan factores productivos del territorio o se
ponen en valor recursos enddgenos de la comarca; o proyectos que
promocionen, divulguen, formen, conciencien y sensibilicen sobre los
recursos locales.

6.- APLICACION DE NUEVAS TECNOLOGIAS: 10 puntos.

e El proyecto incorpora el uso y fomenta la utilizacion de las nuevas
tecnologias y/ o aplicaciones digitales.

7.-FOMENTO DE LA COOPERACION MULTIDISCIPLINAR Y COLABORACION: 20
puntos maximo.
e Socios cooperantes beneficiarios procedentes de distintos sectores de
actividad y no contiguos: 10 puntos.
e 4 0 mas socios beneficiarios participantes: 10 puntos.
e 3 socios beneficiarios participantes: 5 puntos.

8.-CARACTER PILOTO E INNOVADOR: 20 puntos.

e Proyectos que infroduzcan en el territorio novedosas acciones,
metodologias, tecnologias, servicios a la poblacién, infraestructuras
publicas; o que supongan una experiencia piloto con intencidén de
continuar un desarrollo posterior.
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9.-TIPO DE PROMOTOR/DESTINATARIOS DEL PROYECTO. 30 puntos mdaximo.

Personas vulnerables (incluidas mujeres victima de violencia de género
personas desahuciadas en el Ultimo ano anterior a la fecha de la
solicitud y mujeres victimas de violencia de género durante los 3 anos
anteriores a la fecha de |a solicitud de ayuda: 20 puntos.

Muijeres: 10 puntos.

Jévenes: 10 puntos.

Entidades sin dnimo de lucro/Cooperativas/SAT: 10 puntos.

10.-IMPACTO DEL PROYECTO EN LAS NECESIDADES DE LA EDLL: 10 puntos.

Acciones de fomento del autoempleo, el emprendimiento e
instalacion de nuevas empresas.

e Acciones de apoyo y valorizacién del sector agroalimentario.
e Acciones de fomento y promocion turistica.
e Acciones de mejoray apoyo a los servicios sociales.
e Acciones de ayuday fomento del acceso a la vivienda rural.
e Acciones desarrollo y dinamizacidén sociocultural.
COOPERACION ENTRE PARTICULARES
N° CRITERIO PUNTOS
1 REPERCUSION SOBRE EL EMPLEO 40
Creacion 1 empleo TC 12 meses (1 UTA) 30
Creacioéon 1 empleo TC 6 meses (0,5 UTA) 20
2 MEJORA MEDIOAMBIENTAL 20
MITIGACION DEL CAMBIO CLIMATICO-EFICIENCIA
3 ENERGETICA 20
4 COHESION TERRITORIAL 20
Proyecto que incluye acciones o incide directamente en mdas
de 5 municipios CH 20
Proyecto que incluye acciones o incide directamente entre 2
y 5 municipios CH 10
5 UTILIZACION Y PUESTA EN VALOR DE RECURSOS LOCALES 10
6 APLICACION DE NUEVAS TECNOLOGIAS 10
FOMENTO DE LA COOPERACION MULTIDISCIPLINAR Y
7 COLABORACION 20
Socios cooperantes beneficiarios de distintos sectores de
actividad y no contiguos 10
4 0 md&s socios beneficiarios participantes 10
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3 socios beneficiarios participantes 5
8 CARACTER PILOTO E INNOVADOR 20
9 TIPO DE PROMOTOR/DESTINATARIO DEL PROYECTO 30
Personas vulnerables 20
Muijeres 10
Jévenes(menores de 40 anos). 10
Entidades sin dnimo de lucro / cooperativas / SAT 10
10 IMPACTO DEL PROYECTO EN LAS NECESIDADES DE LA EDLL 10

a) Suma de puntos de baremacion: 200.
b) Puntuacion minima para obtener ayuda: 60 puntos.

c) Criterios de desempate en la baremacion.En el caso de que varios
proyectos tengan la misma puntuacion, el criterio de prelacion serd en primer
lugar el que obtenga mds puntos en el Criterio 1."Creacion y consolidacion
de empleo”; a continuacion, el que disponga del mayor niUmero de socios
beneficiarios (Criterio N° 8); posteriormente, el que proponga acciones en el
mayor nimero de municipios (Criterio N° 4);y, por Ultimo, primard la fecha de
presentacion de la solicitud. En este Ultimo supuesto tendrd preferencia la

solicitud que se haya presentado antes en el tiempo.

4.3 ADESHO. CRITERIOS DE INTENSIDAD DE LA AYUDA.

1.-Se aprobardn los proyectos que obtengan una mayor puntuacion hasta agotar la
disponibilidad presupuestaria de cada tipo de operaciéon en cada procedimiento
de seleccion.

2.-La ayuda maxima serd del 80% del gasto elegible y no superard la cuantia de

12.000 € (IVA incluido).
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OBJETIVO AMBITO DE FONDOS PUBLICOS INVERSION COOPERACION INDICADOR RESULTADO ‘{;L_[Of INDICADORES RESULTADO ‘\.:ELTOF
GENERAL PROGRAMACION FEADER DGA TOTAL PRIVADO TOTAL GAL TOTAL ) ; . 0 "‘E REGIONALES T\ 0 ";i
2 R1.1A: Avudas para la inversion en
P transformacion ¥ comercializacion del 8
a sector agroalimentario
3 1. Desarrollo de La 039.50132 |350.79727| 1310388350 [1970.08280| 320847148 0.00 R39: Desarrollo de la Economia Rural | 37 R1.2A: Ayudas para la inversion en sector 1
5 Economia Rural forestal
[
4 R1.3A: Ayudas para la inversion en otros 33
5 sectores
%]
3 -
el = C:m“":,"} pru[egelr el E2T: Resultados en materia de medio R1.1A Eficiencia Energética 10
= medio ambiente v el clima s s sn = s . . .
- a R 120.471.01 | 48.54496 178.013,97 44.503,99 222.519.%6 7.520.44 ambiente v clima a traves de 19 — - —
7, - v promover la eficiencia de in\'er&iune.s en el medio rural R1.2A: Biodiversidad 5
; = los recursos R1.3A: Cambio Climitico 4
8‘ g 3. Promover las R3.1A: Promocion de la inclusion social 3
= = infraestructuras ¥ servicios R3.2A: Infraestructura social 10
S E piblicos, mejorar el capital | 372.4608.07 |139.636.60 51212576 128.031 44 64015720 68.571.43 R3.JA: Servicios sociales 5
a % social v fomentar inclusion R3.4A: Izualdad de género 3
g “ social. R3.5A: Gobernanza v Capital Social 1
E R41: Conexion de la Europa Rural 16388 R4.1A: Transferencia de conocimiento en .
- medioambientales v/o climaticos. =
.",‘
N . .
o 4. Conocimiento 1476285 | 553334 20.298.29 5.074.57 25.372.86 0.00 R4.24 Transferencia de conacimiento en 3
= temas no medioambientales
[—l
E R4.3A: Alimentacién saludable ¥ reduccién 1
o de desperdicio de alimentos.
TOTAL 147629435 | 553534 26| 2.029.818,61 |2.15669289| 418652150 76.100 87 RESULTADO ADICIONALES
E1: mejora de resultados mediante
conocimiento e innovacion 110
S Funci , R10: Organizacidn de la cadena de
3. Funcionamiento 488.01236 | 18297047 670.991,83 | cuminisiro 1]
R15: Energia renovable 1
TOTAL ESTRATEGIA R13: A;‘udus ]::l ra la inversion destinadas al
1.964.306,71 | 736.513,73( 2.700.810,44 sector foresta 100000
R18: Resultados medioambientales v
climaticos a través del conocimiento v Ia
linnovacidn 100
R3I7: Crecimiento v empleo en las zonas 50
R40: Transicion inteligente economia rural 0
R42: Promocion de la inclusion social 300
R4.4A: Inversiones en TIC 2
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Estrategia de Desarrollo Local LEADER “ACELERANDO EL DESARROLLO SOSTENIBLE EN LA HOYA DE HUESCA/ PLANA DE UESCA" (EDLL)2023-2027
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a) Actuacion a llevar a cabo: objetivo del proyecto.

En base ala necesidad identificada en el proceso de participacion ciudadana
y en el diagnostico DAFO, se justifica la implementacion de la actuacién allevar
a cabo en el proyecto fractor

Necesidad N.° 28: Crear viviendas para personas con discapacidad intelectual
(especialmente aquellas con trastorno del espectro del autismo (TEA) y grandes
necesidades de apoyo conductual.

Responde a 10 propuestas ciudadanas recogidas, a 4 debilidades y amenazas
que hacen referencia a la escasez de falta de vivienda para personas
vulnerables, especialmente a personas con discapacidad psiquica e
intelectual, y a una fortaleza y 2 oportunidades que hacen referencia al
significativo impacto positivo en el territorio de esta inversion promovida por
entidades sociales que atienden y dan respuesta a personas con discapacidad
intelectual y sus familias.

N10T N191 N49 N150 N11 N201 N203 N206 N207 N167 10
D3 D29 D30 D33 4
Al A2 Ad A6 4
F16 1
04 o17 2

Esta necesidad estd incluida en la Estrategia en el Ambito de Programacioén 3.
“Promover las infraestructuras y servicios publicos, mejorar el capital social y
fomentar la inclusion social” y en el objetivo estratégico 3.2 mejorar la calidad
de vida de la poblacion rural.

Sl d'e, Obje,hv'o Necesidad identificada
programacion estrategico
3. Promover las

7. MEJORAR N28-Crear viviendas para personas con
LA CALIDAD discapacidad infelectual,
DE VIDA DE LA especialmente aquellas con trastorno del
POBLACION espectro del autismo (TEA) y grandes
RURAL necesidades de apoyo conductual

infraestructuras
servicios publicos,
mejorar el capital
social y fomentar la
inclusién social

Por lo tanto, con el fin de dar respuesta a la necesidad identificada en el
diagndstico se propone como como proyecto tractor de ADESHO la siguiente
propuesta:
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Objetivo principal: la construcciéon de una unidad residencial compuesta por
cuatro viviendas de uso individual para personas con trastorno del espectro del
autismo (TEA) y grandes necesidades de apoyo conductual, adaptado a los
nuevos modelos de atencidén centrados en las personas.

La construccion de estas viviendas contempla la construccion de cuatro
unidades de estas caracteristicas, que finalmente supondrdn 16 plazas en
alojamiento individual para personas con TEA y/o discapacidad intelectual y a
personas con necesidades de apoyo equivalentes, pero sin diagndstico TEA,
todas ellas con grandes necesidades de apoyo de fipo conductual. La
construccion de estas viviendas aporta un doble valor anadido. En primer lugar,
apuesta por un modelo de atencidn innovador, centrado en la persona, donde
cada una de ellas puede vivir de la manera mds auténoma e independiente
posible, recibiendo aguellos apoyos que necesita en viviendas que respetan la
intfimidad, dignidad e individualidad de las mismas, permitiendo ademdas cumplir
con compromiso con las personas con discapacidad intelectual y sus familias.
Otro importante valor anadido lo aporta el diseno y distribucidn de la
infraestructura, que permite la realizaciéon de terapias neurorehabilitadoras que
se trabajan a distintos niveles, desde los procesos cognitivos mds bdsicos, hasta
las capacidades mds complejas. Para facilitar el diseno de una rehabilitacion
ajustada al perfi cognitivo de cada participante y sus necesidades,
trabajaremos de forma individual en las viviendas, en diferentes dreas de
infervencion, feniendo en cuenta que en muchas actividades estan implicados
diversos procesos cognitivos de manera conjuntay coordinada. A través de esta
terapia innovadora, el objefivo es reducir las limitaciones funcionales e
incrementar la capacidad de los beneficiarios para desarrollar actividades de
la vida diaria.

Se plantea su ejecucidon con una serie de caracteristicas constructivas
especificas en cuanto a materiales, diseno y arquitectura, que dan respuesta a
las necesidades de personas con autismo u ofras patologias similares que
presentan grandes necesidades de apoyo conductual.

Cada apartamento dispondrd de un porche en la zona de entrada que da
acceso a la sala de estar que comunica con el dormitorio individual y el aseo
accesible. Los apartamentos y sus distintas estancias cumplirdn con los requisitos
para Centros Residenciales. La inversion a ejecutar consiste Unicamente en
obra civil y honorarios, puesto que el equipamiento se adquiere de forma
totalmente personalizada, una vez se conoce la identfidad de la persona que
va a residir, entre la entfidad y la familia. Ademds de la edificaciéon, se ha
proyectado unas obras de urbanizacidon que permita la accesibilidad sin
barreras arquitecténicas a la nueva unidad residencial, para ello se prevél
realizar una pavimentacion entorno a la edificacién de nueva ejecucion y la
instalacion de alumbrado correspondiente, que de esta manera quedaral]
conectada con el resto de los recursos del Centro Manuel Artero.
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Estos modelos de atencién quedan recogidos en el “Acuerdo sobre Criterios
comunes de acreditaciéon y calidad de los centros y servicios del Sistema para
la Autonomia y Atencion a la Dependencia (SAAD)" del Ministerio de Derechos
Sociales y Agenda 2030.

La actuacion es finalista, puesto que la eleccidon del equipamiento se realiza en
el momento en se conoce quién va a ser la persona que va a ocupar el
apartfamento. Este proceso se realiza de forma coordinada entre el usuario, la
familia y los profesionales de la entidad.

El Plazo de ejecucidon previsto es de 9 meses (Ver memoria Técnica del
proyecto), y se espera iniciar la inversidon en el primer semestre de 2024.

El presupuesto asciende a:

o -Obra civil: 249.255 € +24. 925,50 € IVA (10%): 274.180,50 €.
e -Honorarios: 22.227,60 € + 2.222,76 e (IVA 10%): 24.450,36 €.
o TOTAL: 271.482,60 €+ 27.148,26 € (IVA 10%): 298.630,86 €

La aportacion FEADER serd del 80% (238.904,69 €).

El proyecto tractor se encuadrard en el Ambito 3.”Promover las infraestructuras
y servicios publicos, mejorar el capital social y fomentar la inclusion social”, y
cumple con el Indicador comun R.41:"Conexién de la Europa Rural; con los
Indicadores de Resultado Regionales R.3.1.A"Promocidén de la inclusion social”,
R.3.2.A:"Infraestructura social”; R.3.3.A:"Servicios sociales”; y
R.3.5.A!"Gobernanza y capital social”; y con los Indicadores de Resultado
Adicionales R37:"Crecimiento y empleo en la zonas rurales” y R42:"Promocion
de la inclusion social™.

b) Justificacion social del proyecto.

La entidad del tercer sector Valentia, ubicada en la Comarca de Ia Hoya, drea
de accién de ADSHO, es pionera en el territorio (entonces bajo la denominacion
de Atades), con mas de 50 anos de experiencia, en la atencidn a personas con
TEA y/o discapacidad intelectual y grandes necesidades de apoyo de
conducta. En este sentido, lleva ya un largo fiempo detectando importantes
necesidades para su atenciéon personalizada. Cada vez con mads frecuencia, las
familias que tienen hijos o hijas con las necesidades hacia las que dirigimos
nuestro proyecto, solicitan y buscan una ayuda que no siempre encuentran.

La entidad Valentia, a la que se propone como beneficiaria del proyecto
tractor, tiene una acreditada experiencia en la atencidén a este colectivo de
personas con grandes necesidades. En su Plan Estratégico para el periodo 2020-
2022, se detfalla un objetivo estratégico denominado: “Adaptarnos para
atender a personas con grandes necesidades de apoyo conductual”. A tal fin,
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se puso en marcha un equipo de mejora multidisciplinar formado por
profesionales de Valentia especializados en diferentes disciplinas (psicdlogos,
trabajadores sociales, enfermeras, técnicos...). Este equipo ha ido avanzando
en la deteccidén de las necesidades y expectativas de estas personas y sus
familias, asi como en la puesta en marcha de proyectos encaminados a
atender alas mismas.

Uno de estos proyectos es precisamente la construccion de la infraestructura
objeto del proyecto tractor de la EDLL 2023-27 del Grupo ADESHO, que permite
atender a las necesidades de vivienda de las personas, en un entorno que
ademds les permite poder disfrutar sin peligros y con la libertad que disfrutan los
grandes espacios verdes de los que dispone el centro, imprescindibles para los
usuarios.

En base a su experiencia de anos atendiendo a estas personas, a la formacion
recibida, a la incorporacién de nuevos perfiles profesionales y al conocimiento
de otras entidades del sector en otras comunidades autébnomas que trabajan
con personas de estas caracteristicas, Valentia ha identificado claramente que
este fipo de infraestructura es la que necesitan para poder facilitar a las
personas discapacitadas sus proyectos de vida y dotarles de una mejor calidad
de vida, asi como también sus familias.

Destacar para la acreditacion de su experiencia que llevan atendiendo a
personas con estas caracteristicas desde hace mdas de 15 anos, con éxito en
varios centros de Valentia, entre ellos el Centro Manuel Artero, en el que se
propone implementar el proyecto tractor, ubicado en la Carretera A-132
(Huesca- Puente La Reina) Km 3,2. El objetivo principal del Centro Manuel Artero
es atender a las personas con discapacidad intelectual o del desarrollo
cubriendo fodas sus necesidades durante su ciclo vital, en todos los dmbitos de
su vida. Durante todo este tiempo se han ido mejorando sus modelos de
atencion, la prestacion de apoyos, la cudlificacion profesional, el diseno de los
espacios, y alcanzando mejores resultados en la medicion de la calidad de vida
de estas personas.

Su experiencia les acredita sobradamente a determinar que el recurso que
mejor se adapta a las necesidades de |las personas con frastorno del espectro
del autismo (TEA) y grandes necesidades de apoyo conductual son este tipo de
viviendas, ya implantadas en ofras comunidades autbnomas, pero de nueva
creaciéon en Aragon.

Asi, la construccion de estas viviendas serd pionera en la Comarca de la Hoya,
dotando al territorio de un recurso generador de oportunidades para las
personas con trastorno del espectro del autismo (TEA) y grandes necesidades
de apoyo conductual y a su vez serd un elemento diferenciador en los modelos
de atencidon e infraestructuras actuales. La implantacién de este modelo en el
territorio de accion de ADESHO, puede ser el tractor que arrastre a nuevas
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inversiones de las mismas caracteristicas por parte de la entidad, o inspiradora
a otras entidades.

La puesta en marcha del recurso implica, de cara a mantener las ratios
“profesional / usuario”, la creacion de nuevos puestos de trabajo, pudiendo
llegar a generarse hasta 4 empleos (2 hombres, 2 mujeres).

El Centro Manuel Artero constituye el espacio ideal para la atencidon de estas
personas, ya que dispone de zonas verdes y ajardinadas comunes y amplias,
donde las personas pueden pasear, correr, relajarse y realizar todo tipo de
actividades en un espacio controlado, libre de coches, ruidos y personas
desconocidas que dlteran la tfranquilidad de estas personas con estas
necesidades tan concretas.

Valentia es la mayor entidad del tercer sector en la Comarca de la Hoya y la
Unica que presta servicios y apoyos a personas con trastorno del espectro del
autismo (TEA) y grandes necesidades de apoyo conductual en el territorio.
Crea, ademds, con la ejecucidon de nuestro proyecto, un servicio totalmente
innovador en la Comunidad Auténoma de Aragdn, ubicado enla Comarca de
la Hoya de Huesca, puesto que no existe ningin recurso de estas caracteristicas.

c) Justificacion medioambiental.

Valentia estd firmemente comprometida con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y la Agenda 2030. En su compromiso con el medio ambiente y la
sostenibilidad, en el ano 2022, se pusieron instalaciones solares fotovoltaicas
para autoconsumo en cuatro de nuestros centros, entre ellos el Centro Manuel
Artero, lo que nos ha permitido reducir nuestra huella de carbono en un 9%

https://valentiahuesca.org/2022/10/valentia-con-la-sostenibilidad-social-
economica-y-ambiental/

En las nuevas edificaciones que se proponen en este proyecto tractor, se
propone la instalacion de aerotermia cada dos apartamentos, con el objeto de
realizar la climatizacion de los espacios interiores y la aportaciéon de Agua
Caliente Sanitaria. La calefaccion estard compuesta por una instalacion con
suelo radiante, la regulacion del sistema de suelo radiante serd por estancia y
zona, mediante termostatos, sondas de temperatura y cabezales de llaves de
paso eléctricas denfro de los armarios distribuidores. Con esta actuacion,
dispondremos de una energia verde, renovable y amiga del medio ambiente
en nuestros apartamentos.
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d) Impacto socioeconémico del proyecto en la Comarca de
la Hoya.

Balance del impacto socioecondmico del el Centro Manuel Artero de Valentia
en el territorio:

-N° usuarios: 201

-Gastos: 4.603.162 €

-Ingresos: 5.017.648 €

-Coste / usuario = 22.900 €

-Ingresos / usuario = 24.963 €

-Profesionales en alta en mayo de 2022: 129
-Profesionales en alta en mayo de 2023: 144
-Ratio profesionales / usuarios: 201/144=1,4
-Gastos de explotacion en 2022: 1.390.000 €
-Gastos de personal en 2022: 2.957.000 €

Todas las plazas del Centro Manuel Artero se encuentran concertadas a fravés
del "Acuerdo de accidn concertada para los servicios de plazas de atencién a
personas con discapacidad, a personas mayores dependientes con
alteraciones graves de conducta y a personas en riesgo de exclusion social” del
Departamento de Ciudadania y Derechos Sociales del Gobierno de Aragon.
Las plazas se clasifican en diferentes tipologias, en funcién de los servicios y
grado de dependencia de las personas. Cada tipo de plaza fiene asociado un
precio. Todos los usuarios aportan el 75% de las prestaciones econdmicas que
perciben, completando el Gobierno de Aragdn, en caso de que resulte
necesario, este importe hasta alcanzar el precio fijado en su tipologia de plaza.

Valentia presta servicios y apoyos a 201 personas con discapacidad intelectual
en la Comarca de la Hoya, |o que permite no tener que desplazar a estas
personas a ofros centros en la provincia, o fuera de la Comunidad Autdnoma
de Aragdn, manteniendo la cercania con sus familiares.

Para poder llevar a cabo la prestacion de este servicio, cuenta con 144
profesionales en el Centro Manuel Artero (sin tener en cuenta el centro especial
de empleo con el que comparte instalaciones). Estas 144 personas son
residentes en la Comarca de la Hoya. En el ano 2022, esto supuso unos gastos
de personal que ascendieron a 2.957.000 €, dinero que se queda en el territorio.

Para mantener la calidad de los servicios prestados, la creacion de plazas y mds
concretamente en esta tipologia, donde los apoyos que se precisan son
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mayores, se hace necesaria la creacién de nuevos empleos para poder
mantener la ratio profesional / usuario.

Durante el ano 2022, los gastos de explotacion del Cenfro Manuel Artero
ascendieron a 1.390.000 €. Valentia trabaja con criterios de responsabilidad
social en la eleccidn de proveedores y prestadores de servicios, priorizando el
negocio local y de proximidad, por lo que este dinero revierte también en
beneficio de nuestro territorio.

La puesta en marcha del recurso permitird la ampliacion del nUmero de plazas
residenciales ofertadas, con el fin de mantener las ratios “profesional / usuario”,
se prevé la creacion de nuevos puestos de trabajo, pudiendo llegar a generarse
hasta 4 empleos (2 hombres, 2 mujeres).

Resumen Impacto socioeconémico del proyecto tractor:

v Plazas a crear con la nueva edificacion: 4 unidades
o Tipologia de plazas: A9, personas con TEA diagnosticado vy
personas con necesidades de apoyo equivalentes, pero sin
diagndstico TEA, todas ellas con grandes necesidades de apoyo
de tipo conductual.
o 16 plazas nuevas de alojamiento individual
v' Creacion de 4 nuevos puestos de trabajo, para la poblacién residente en
la Hoya de Huesca.
v' Ademads, el empleo indirecto que generard la inversion que se ejecutarq,
en su totalidad y siempre que haya disponibilidad, por empresas de la
Comarca de la Hoya de Huesca.
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1. INTRODUCCION
1.1. PROMOTOR

Fundacion VALENTIA Huesca con NIF G-22.417.570 y domicilio en Travesia Ballesteros n2 10 Bajos, 22005 Huesca.
1.2. AUTORDOCUMENTACION

La documentacion se redacta por parte de Lucas Munuera Torralba, Arquitecto colegiado con el n? 4.514 del
Colegio Oficial de Arquitectos de Aragdn y direccidn a efecto de notificaciones en Calle Santa Orosia n26, Esc. 4
32A, 22700 Jaca (Huesca).

1.3. EMPLAZAMIENTO
Centro Manuel Artero sito en Carretera de Jaca s/n “Cillas”, 22194 Huesca.
1.4. OBJETO DE LAPROPUESTA

El objeto de la presente documentacion es definir, mediante Memoria Valorada, la propuesta de ejecucion de una
edificacion destinada a Unidad Residencial para personas con discapacidad intelectual y grandes necesidades de
apoyo y la Urbanizacidn correspondiente a la misma.

2. DESCRIPCION DELEMPLAZAMIENTO
2.1 SITUACIONGEOGRAFICA

La parcela donde se realizard la edificacion se ubica entre la Residencia Asistida y la zona de
talleres dentro del Centro Manuel Artero. Tiene una topografia con leve inclinacion
descendente en sentido de noreste a suroeste, dispone de todos los servicios necesarios para
el uso que se pretende, siendo dichos servicios los siguientes: Agua potable, Alcantarillado,
Electricidad, Alumbrado y Pavimentacion,
todosellosennormalescondicionesdeutilizacion.Alosefectosdeaplicacionde las Normas CTE-
DB HE, el edificio se encuentra en la zona climdtica D2, estando situado a una altura
topogrdfica de lo 508m, dato que se tiene en cuenta para la limitacion de la demanda
energética.
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Estrategia de Desarrollo Local LEADER “ACELERANDO EL DESARROLLO SOSTENIBLE EN LA HOYA DE HUESCA/ PLANA DE UESCA" (EDLL)2023-2027

2.2. REFERENCIACATASTRAL

L, e CONSULTA DESCRIPTIVA Y GRAFICA
sﬁz Biemna  poucton DE DATOS CATASTRALES DE BIEN INMUEBLE
- - DEL CATASTRO

Referencia catastral: 22901A001003590001 WP

DATOS DESCRIPTIVOS DEL INMUEBLE PARCELA

Superficie grafica: 90623 m2
Participacién del inmueble: 100.00 %
TIpo: Parcela, a efectos catastrales, con inmuebles de distinta clase [urbano y ristico]

Localizacién:
Poligono 1 Parcela 359
CILLAS. HUESCA [HUESCA]

Clase: URBANO

Uso principal: sanidad,Benefic
Superficie construida: 7.158 m2
Afio construccién: 2005

Construccién

Destino Escalera / Planta / Puerta Superficie m*

ALMACEN 10001 667

ALMACEN 100/02 190

ALMACEN 100102 20

ALMACEN 100103 644

ALMACEN 100104 873

SANIDAD 100102 1236 )
SANIDAD 101102 1236 > / & a0%,
ALMACEN 10001 869 /
ALMACEN 10001 131

SANIDAD 10101 1133

SANIDAD 102/ 90

ALMACEN 100/ 60

Escala:
1/5000

3. CONDICIONANTES URBANISTICOS Y NORMATIVA DEAPLICACION

Son los que determina el PLAN GENERAL DE ORDENACION URBANA de HUESCA, en la que se detallan
las Normas y Ordenanzas para cada clase de suelo.

3.1 CLASIFICACION

Suelo Urbano.

3.2. CALIFICACION

PE Manuel Artero. Dotacional Asistencial.

3.3. ORDENANZASAPLICABLES

El edificio cumplira con las ordenanzas municipales dispuestas por el P.G.0.U. de Huesca y
especificamente con el Plan Especial de Ordenacion e Infraestructuras del “Centro Manuel
Artero”.

La parcela, segtin el Plan Especial, es el drea C con una superficie de 3.054,99 m?y destinada
a uso dotacional y equipamiento asistencial. Tiene un aprovechamiento mdximo de 2.500 m?
con una ocupacién mdxima de 50% y un nimero de alturas mdximo de PB+1P+ATICO.
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La edificacion propuesta cumple con la ordenanza especifica para esta clase de suelo:

Aplicacién de la ordenanza:

DESIGNACION NORMATIVA PROYECTO
Maximo n2 de Plantas PB+1P+ATICO PB
Superficie Edificable 2.500 m? 164,41 m?
Ocupacién 50% 6,58%

La superficie acristalada de las piezas habitables serd como minimo de 1/8 de la superficie de
la planta, y 1/10 de la practicable para ventilacion.

La edificacion cumplird con toda la normativa de obligado cumplimiento vigente, tanto en los
materiales y ejecucion de los diversos elementos de su construccion como en el disefio, cdlculo
y caracteristicas generales y particulares. Para ello se cumplird con lo establecido en el Cédigo
Técnico de le Edificacion:

CTE DB SE Requisito Bdsico de Seguridad Estructural
CTE DB Sl Requisito Bdsico de Seguridad en caso de Incendio

CTE DB SUA Requisito Bdsico de Seguridad de Utilizacion y Accesibilidad CTE DB HS
Requisito Bdsico de Salubridad

CTE DB HR Requisito Bdsico de Proteccion frente al ruido CTE DB
HE Requisito Bdsico de Ahorro de Energia

4. DESCRIPCION DE LAACTUACION

4.1.

4.2.

PROGRAMAFUNCIONAL

De acuerdo con el programa de necesidades establecido se proyecta una edificacion
residencial con cuatro apartamentos con distribucion similar, en una sola planta y con el
programa funcional siguiente:

- Una sala de estar desde la que se accede a una habitacidn individual y un bafio
accesible.

SOLUCIONADOPTADA

Analizados los condicionantes urbanisticos y el programa de necesidades planteado se ha
propuesto desarrollar una edificacion con cuatro apartamentos con la misma distribucion, en
una sola planta y sin barreras arquitectdnicas.
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Cada apartamento dispone de un porche en la zona de entrada que da acceso a la sala de
estar que comunica con el dormitorio individual y el aseo accesible. Los apartamentos y sus
distintas estancias cumplirdn con los requisitos para Centros Residenciales.

Las caracteristicas fisicas del edificio y de los cuatro apartamentos responden a su uso y
cumplimiento con la Normativa de aplicacidon, tanto en lo referente al disefio como a la
textura y calidad de los materiales. La edificacion tendrd una envolvente con unas soluciones
constructivas basadas en las condiciones climatoldgicas de la zona y la normativa CTE-DB HE,
con fachadas de doble hoja con aislamiento y cdmara de aire, y con aislamiento e
impermeabilizacion de cubierta plana, muros y suelos en contacto con el terreno.

Ademds de la edificacion se ha proyectado unas obras de urbanizacion que permita la
accesibilidad sin barreras arquitectdnicas a la nueva unidad residencial, para ello se prevé
realizar una pavimentacion entorno a la edificacion de nueva ejecucion y la instalacion de
alumbrado correspondiente, de esta manera quedard conectada con el resto de recursos del
Centro Manuel Artero.
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5. SUPERFICIES UTILES YCONSTRUIDAS

SUPERFICIES UTILES

Superficie Util Total 131,24m?

BSPERFICIES CONSTRUIDAS

Superficie Construida Total 164,41m?>

CONSTRUCCION YMATERIALES

5.1 CIMENTACION YESTRUCTURA

Se realizard una cimentacion del tipo superficial formada por losa de cimentacion con un
canto de 40cm. apoyada sobre zahorras artificiales compactadas, muros de carga de fdbrica
de bloque termo arcilla de 24 cm. de espesor, y cubierta plana formada por forjado
unidireccional de viguetas y bovedillas de hormigon.

5.2. CERRAMIENTOSEXTERIORES

Los muros exteriores se realizardn con doble hoja con objeto de realizar una cdmara y alojar
el aislamiento térmico de poliestireno extruido XPS, la cara exterior estard formada por
fabrica de bloque termo arcilla, revestida exteriormente con mortero monocapa, y se aislardn
por su cara interior con trasdosados de fabrica de ladrillo ceramico doble hueco con objeto de
realizar una cdmara y alojar el aislamiento térmico de Lana Mineral con barrera de vapor con
papel Kraft por la cara interior. Los huecos en fachada irdn rematados superiormente con
dintel, jambas y vierteaguas de aluminio.

La cubierta proyectada es plana con acabado en grava y estd formada por pendienteado de
mortero, impermeabilizacion y aislamiento térmico de poliestireno extruido XPS de alta
densidad protegido con Idmina geotextil y la capa de grava de canto rodado 20/40 mm.
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(Cumpliendo con la Normativa CTE-DB HE). Se reforzard la impermeabilizacion en los puntos
de discontinuidad, encuentros con paramentos verticales y sumideros. El remate exterior en
la coronacion de los petos de obra de cubierta se realizard con una albardilla a medida de
chapa de aluminio.

5.3. CARPINTERIAEXTERIOR

Las carpinterias se realizan con perfileria de aluminio con rotura de puente térmico, lacada
en color antracita, con herrajes, elementos de estanqueidad necesarios y doble hoja de cristal
con cdmara de aire. La carpinteria serd estanca al agua bajo un caudal de 0,12 L/min, con
presion estdtica de 4 mm de columna de agua y no permitird un paso de aire superior a 9
m?/h m? (Cumpliendo con la Normativa CTE- DB HE). Los huecos orientados a norte estardn
protegidos solarmente con lamas de aluminio.

Las dimensiones definitivas de los huecos se tomardn en obra una vez se tengan replanteados
los mismos. Todos los elementos en contacto con el exterior se sellardn con silicona en
prevision de infiltraciones de aire.

5.4, CERRAMIENTOS INTERIORES(TABIQUERIA)

Las separaciones entre dreas, tanto del mismo como de distinto uso, se realizardn mediante
tabicon de 10 cm de ladrillo cerdmico de hueco doble (70 mm), incluido revestimientos,
asegurando asi la posibilidad de albergar conductos de 2 cm. de didmetro.

5.5. CARPINTERIAINTERIOR

La carpinteria interior serd de madera maciza forrada y canteada con melamina color, con
bisagras, herrajes de colgar, cierre y manivela en acero inoxidable. Los picaportes o tiradores
serdn ergondmicos cumpliendo con normativa de accesibilidad.

5.6. ACABADOS: PAVIMENTOS Y REVESTIMIENTOS

El pavimentado interior serd mediante baldosas de gres ceradmico tomadas con

mortero de cola, en el porche se colocard baldosas de gres para exteriores.

El revestimiento de los paramentos verticales del bafio serd mediante alicatado con azulejo
cerdmico esmaltado. En el bafio habrd falso techo de placas de yeso fijadas con perfileria
metdlica, y a una altura de 2,30 cm (para el paso de instalaciones). El resto paramentos
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interiores se revestirdn con guarnecido y enlucido de yeso con colocacion regleada y
cantoneras metdlicas.

5.7. URBANIZACION

Para la ejecucion de los pavimentos se abrird previamente una caja de entre 40 y

50 cm. de profundidad. Posteriormente y previa compactacion de la base del terreno que
resulta, se dispondrd una capa de zahorra natural de 30-35 cm, sobre ella un geotextil, un
mallazo de acero didmetro 6 mm en 15x15 cm. y un encintado de bordillo jardin, se verterd la
solera de 15 cm. de espesor de hormigon coloreada, que dispondrd de juntas de dilatacion y
sobre esta un pavimento de baldosa de hormigon.

La instalacion de alumbrado es con luminarias idénticas a las hasta ahora utilizadas en el
centro, conectadas bajo zanja con el circuito entubado correspondiente y con una arqueta de
conexion a pie de bdculo en cada una de ellas.

6. INSTALACIONES

6.1. FONTANERIA

Para el dimensionado de las distintas partes de la instalacion se tienen en cuenta los
Documentos Bdsicos del Cédigo Técnico de la Edificacion. Se garantiza en todo punto del
circuito una presion minima de 100kPa para grifos comunes y 150kPa para fluxores y
calentadores. La velocidad del agua estard entre 0,50 y 2.00 m/s para tuberias metdlicas y
entre 0,50y 3,50 m/s para tuberias termopldsticas y multicapas. Caudal instantdéneo minimo
para cada tipo de aparato:

APARATO CAUDAL AGUAFRIA CAUDAL ACS
Lavabo 0,10dm3/seq. 0,065 dm3/seg.
Inodoro 0,10dm3/seq.
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Bidé 0,10dm3/seq. 0,065 dm3/seg.

Bafiera 0,30dm3/seq. 0,20 dm3/seqg.
Ducha 0,20dm3/seq. 0,10 dm3/seg.
Fregadero 0,20dm3/seq. 0,10 dm3/seqg.
Lavadora 0,20dm3/seg. 0,15 dm3/seqg.
Lavavadijillas 0,15dm3/seg. 0,10dm3/seg.

Cada dependencia humeda y cada aparato llevard sus llaves de corte para agua fria y caliente,
excepto las baferas o duchas. Todos los aparatos sanitarios estardn dotados de sifon
individual. Las tuberias de conducciones de agua fria y caliente por el interior de la edificacion
se realizardn en polietileno reticulado o tuberia de polibutileno. Todos los accesorios de union
y derivacion serdn del mismo material, mientras que los soportes serdn de chapa de acero.
Discurrirdn por falsos techos hasta la vertical de cada aparato, protegidas por macarron
aislante de P.V.C. cuando se distribuyan por tabiques o con coquilla aislante de lana de fibra
de vidrio de espesor 30 mm cuando vayan sobre falsos techos y cdmaras humedas. Los
diferentes aparatos sanitarios serdn de porcelana vitrificada blanca, los lavabos y duchas
contardn con griferia monomando y los inodoros con cisterna con cargador interrumpible 3/6,
asiento y tapa. Los distintos elementos estardn adaptados para accesibilidad universal.

6.2. SANEAMIENTO

Toda la instalacion de evacuacion de aguas residuales y pluviales cumpliré con el Codigo
Técnico de la Edificacion, atendiendo especialmente al Documento Bdsico de Salubridad. La
instalacion de desagiies y saneamiento se realizard con tubos de

P.V.C. rigidos, siguiendo las instrucciones para su almacenamiento y montaje dada por la casa
suministradora. El espesor minimo de los tubos serd de 3,2 mm. Los colectores enterrados
deben tener una pendiente del 2% como minimo. Los desagiies de los bafios se realizardn
segun se especifique en planos, con tuberias de P.V.C. de didmetro, codos y piezas especiales.

La conexion con la red enterrada se realizard mediante arqueta de las dimensiones y
caracteristicas necesarias. Se instalard vdlvula antirretorno de seguridad para prevenir las
posibles inundaciones cuando la red de alcantarillado se sobrecargue, dispuesta en lugar de
fdcil acceso para su registro y mantenimiento. Se dispondrad
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de subsistema de ventilacion primaria.

6.3. INSTALACION ELECTRICA

La instalacion eléctrica se ejecutard de acuerdo con el Reglamento Electrotécnico de Baja
Tension y los reglamentos especificos que le afectan. La instalacion eléctrica se realizard
desde el cuadro general de la instalacion existente. La caja general de proteccion y medida y
los contadores estardn centralizados en armarios normalizados, cumpliendo las normas
vigentes y el Reglamento Electrotécnico de Baja Tension.

En la realizacidn de la instalacion eléctrica, se empleardn tubos de P.V.C. articulado, con un
grado de proteccion 5 contra dafios mecdnicos de cloruro de polivinilo, estable hasta 60
grados y no propagador de la llama, este tipo de tubo se empleard empotrado en paredes y
techos. Los cables e hilos a emplear serdn de cobre electrolitico recocido, estardn aislados
como minimo por la tension nominal de 750 v. designacidon V-750UNE.

Los colores del aislamiento seran:
- Fases: negro, marrén o gris.
- Neutro: azul claro.

- Tierra: amarillo-verde bicolor.

Derivacion individual:

Enlazara el cuadro general con los dispositivos privados de mando y proteccion. Los
conductores utilizados en las derivaciones individuales serdn unipolares rigidos de cobre
recocido, con aislamiento de doble capa de P.V.C. y una tension nominal de aislamiento de
750 v. Estos conductores irdn contenidos en un tubo de P.V.C. con un grado de proteccion 7,
seguin Norma UNE 20/2, de 29 mm de diémetro (que permitirdn una ampliacion de la seccion
de los conductores inicialmente instalados de un 50%). Lo mds cerca posible del punto de
entrada de la derivacion individual del edificio se establecerd un cuadro de distribucion en el
que se instalardn los dispositivos privados de mando y proteccion y del que partirdn los
circuitos interiores.

Los dispositivos de mando y proteccion serdn los siguientes:

- Interruptor general automatico de corte unipolar que permita el accionamiento
manual y que esté dotado de dispositivos de proteccién contra sobrecargas y
cortacircuitos.
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- Interruptor diferencial de alta sensibilidad para proteccidon contra contactos
indirectos.

- Dispositivos de proteccion contra sobrecargas y cortacircuitos. Estos
interruptores seran de corte omnipolar de capacidad adecuada al circuito que
protegen.

Instalacidn interior:
Los enchufes estardn colocados a una altura de:
- Baios:1,10m.

- Dormitorios: 0,60m.

Todas las bases de enchufe y todos los puntos de luz llevardn una base porta fusible
incorporada, con cartuchos de fusible calibrado. Se colocardn cajas de derivacion en cuyo
interior se realizardn las derivaciones y empalmes de los conductores, mediante bornas de
empalme y derivacion (no se realizard ninguna union de conductores por simple retorcimiento
de los conductores). En caso de proximidad de canalizaciones eléctricas con otras no
eléctricas, se dispondrdn como minimo, de una distancia de 3 cm unas de otras. Una vez
realizada la instalacion se verificard el correcto funcionamiento de todos los puntos de luz y
de enchufe, asi como de todos los receptores instalados.

Toma de Tierra:

Se establecerd una toma de tierra de proteccion instalada con cable rigido de cobre desnudo
de 50 mm?. Este formard un anillo de conduccion enterrado, siguiendo el perimetro de la
edificacion, al que se conectardn picas y placas a fin de que disminuya la resistencia de la
toma de tierra hasta un valor admisible. Este valor serd tal que cualquier masa no pueda dar
lugar a tensiones de contacto superiores a los siguientes valores:

- 24v.enlocal o emplazamiento conductor / 50 v. en los demas casos.

Se conectard al anillo un conductor de 35 mm? que serd la derivacién a cada apartamento
hasta una caja, a la cual se partird con conductor de las mismas caracteristicas que los de la
derivacion individual hasta el cuadro de proteccion. Ademds de esta conexion de la toma de
tierra, dispondremos de otra proteccion contra contactos indirectos mediante diferenciales
de alta sensibilidad (30 mA).

6.4. INSTALACION DE TELECOMUNICACIONES

En el proyecto se tendrdn en cuenta toda normativa de Telecomunicaciones (conforme al D.
Ley 1/1998, de 27 de Febrero sobre Infraestructuras Comunes de Telecomunicacion y al R.D.
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401/2003), asi como de telefonia y audiovisuales y las normas que define la ICT
(Infraestructura Comun de Telecomunicaciones).

6.5. INSTALACION DE CALEFACCION Y AGUASANITARIA

La edificacion dispondra de las instalaciones térmicas apropiadas destinadas a proporcionar
el bienestar térmico de sus ocupantes, regulando el rendimiento de las mismas y de sus
equipos. Esta exigencia se desarrolla actualmente en el nuevo reglamento de instalaciones
térmicas en los edificios, RITE. Se ha previsto para cada dos apartamentos una instalacion de
aerotermia con el objeto de realizar la climatizacion de los espacios interiores y la aportacion
de Agua Caliente Sanitaria. La calefaccion estard compuesta por una instalacion con suelo
radiante, la regulacion del sistema de suelo radiante serd por estancia y zona, mediante
termostatos, sondas de temperatura y cabezales de llaves de paso eléctricas dentro de los
armarios distribuidores. La temperatura de circulacion estard limitada a 40°C.

6.6. INSTALACION DE VENTILACION Y RENOVACIONAIRE

En cumplimiento de la IT 1.2.4.6.1 del Reglamento de Instalaciones Térmicas de los Edificios,
se proyecta la instalacion de recuperadores de calor asociados a la instalacidn de ventilacion
del edificio. De esta forma, el aire de aportacion serd tratado térmicamente “robdndole”
energia al aire de extraccion, ayudando a mantener la temperatura en el interior del edificio
con el consiguiente ahorro energético y econémico. Para ello, se colocardn recuperadores de
calor independientes para cada dos apartamentos, situados en el falso techo de los bafios. El
rendimiento de estos equipos alcanza hasta el 95%.

Para la evacuacion de humos de cocinas se colocard un conducto de chapa galvanizada
helicoidal, de @ 125 mm, hasta la cubierta y conectado a las campanas extractoras.
7. VALORACION DE LAACTUACION

| PRESUPUESTO DE EJECUCION POR CONTRATA

CAPITULO I.- MOVIMIENTO DE TIERRAS 4.410,00 euros

CAPITULO Il.- CIMENTACION Y ESTRUCTURA 49.005,00 euros

CAPITULO lil.- ALBANILERIA, AISLAMIENTO E IMPERMEABILIZACION 53.620,00 euros

CAPITULO IV.-REVESTIMIENTOS 22.650,00 euros
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CAPITULO V.- CARPINTERIA'Y CERRAJERIA 32.250,00 euros

CAPITULO VI. -SANEAMIENTO 1.885,00 euros
CAPITULO VII.-FONTANERIA 4.550,00 euros
CAPITULO VIII.- CALEFACCION Y ACS 22.680,00 euros
CAPITULO IX.-VENTILACIONES 8.450,00 euros

CAPITULO X.- INST. ELECTRICAYY PROTECCION CONTRA INCENDIOS  7.680,00 euros

CAPITULO XI.- PINTURAS Y VARIOS 3.060,00 euros
CAPITULO XII.-URBANIZACION 34.732,00 euros
CAPITULO XIllII.- SEGURIDAD Y SALUD 2.320,00 euros
CAPITULO XIV.- CONTROL DE CALIDAD 315,00 euros
CAPITULO XV.- GESTION DE RESIDUOS 1.648,00 euros
TOTAL PRESUPUESTO DE CONTRATA, ANTES DE IVA 249.255,00 euros

HONORARIOS TECNICOS

REDACCION PROYECTO Y ESTUDIO SEGURIDAD Y SALUD 10.468,71 euros

INGENIERIA, INSTALACIONES 2.785,71euros
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DIRECCION DEOBRA, ARQUIECTO

4.486,59 euros

DIRECCION DE EJECUCION DE OBRA,ARQUITECTOTECNICO 4.486,59euros
| TOTAL HONORARIOS TECNICOS, ANTESDEIVA 22.227,60 euvros |
8. DOCUMENTACION GRAFICA

01.- SITUACIONYEMPLAZAMIENTO 1/2.500,1/300

02.- PLANTA BAJA. EDIFICACIONESYURBANIZACION 1/400
03.- PLANTA CUBIERTA. EDIFICACIONES YURBANIZACION 1/400
04.- EDIFICACIONYURBANIZACION 1/150
05.- PLANTA BAJA. DISTRIBUCIONY SUPERFICIES 1/50
06.- PLANTACUBIERTA.PROPUESTA 1/50
07.- ALZADO FACHADAS OESTE YSUR.PROPUESTA 1/50
08.- ALZADO FACHADAS ESTE YNORTE.PROPUESTA 1/50

Jaca, sep1 tiembre de2.021

Lucas ugraTorralba,
Arquitedio, Colegiado n?
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8. Repercusidn de la estrategia en el empleo.
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En el marco de la presente Estrategia de Desarrollo Local LEADER 2023-2027,
ADESHO ha identificado, gracias a la participacion e implicaciéon de la
ciudadania, una serie de necesidades clave para fomentar el empleo en la
Hoya de Huesca/Plana de Uesca. Estas necesidades, cuidadosamente
seleccionadas, tienen como objetivo promover un crecimiento econdémico
sostenible y equitativo, asi como mejorar la calidad de vida de los habitantes de
la Hoya de Huesca/Plana de Uesca.

En el proceso participativo se ha detectado la Necesidad de los empresarios de
enconfrar trabajadores con formacién y cudlificacion suficiente, y adaptada a
las necesidades del mercado laboral, sobre todo en sectores como el metal, la
construccion, la hosteleria y el turismo en general, la agricultura, etc. A veces, la
formaciéon va retrasada tecnoldégicamente respecto a la  innovacion
empresarial.

A continuacion, detallamos las necesidades seleccionadas y su repercusion en
el Empleo de nuestro territorio:

1. (N1) Crear y consolidar empleo estable y de calidad, con especial
atencién a los colectivos vulnerables, con necesidades especificas y en
riesgo de exclusiéon social, e incidiendo en la creacion de microempresas
rurales a fravés del nuevo instrumento o linea de Ayudas que ofrece la
programacion LEADER 2023-27: la Creacién de Empresas o EMPRENDER
RURAL LEADER. La generacion de empleo estable y de calidad,
especialmente para colectivos con necesidades especificas y en riesgo
de exclusidon social, significa un aumento significativo en las
oportunidades laborales disponibles en el territorio de accion de ADESHO
y un aumento de la cohesidn y estabilidad social. La creacion de
microempresas rurales a través del programa “Emprender Rural LEADER”
fomentard el espiritu emprendedor y la generacion de empleo a nivel
local. Esto se fraducird en un aumento del empleo y una mejora en la
calidad de vida de la poblaciéon rural, ya que de ordinario estas iniciativas
empresariales se cenfran regularmente en servicios de proximidad
(opanaderias, peluquerias, herrerias, etc.).

2. (N2) Aprovechar el potencial del territorio en nuevos yacimientos de
empleo: El desarrollo de nuevos sectores productivos (energias
renovables, deportes de aventura, nuevas tecnologias, biotecnologia,
etc.) genera oportunidades de empleo en la Hoya de Huesca/Plana de
Uesca, contribuyendo a diversificar la economia y reducir la
dependencia de sectores fradicionales. Esto se traducird en una mayor
estabilidad vy resiliencia econdmica, asi como una mayor oferta de
empleo.

3. (N3) Apoyo a empresas o entidades sociales que confraten a mujeres,
especialmente a victimas de violencia de género: En linea con nuestro
compromiso con laigualdad de género, el respaldo activo a empresas o
entidades sociales que confraten a mujeres, con especial atencion a las
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victimas de violencia de género, fomenta la igualdad de oportunidades
y la inclusidon laboral. Esto permite a las mujeres acceder a empleos,
brinddndoles independencia econdmica y fortaleciendo su posicidn en
la sociedad. Ademds, contar con una fuerza laboral diversa y equitativa,
las empresas y organizaciones se beneficiardn de diferentes perspectivas,
habilidades y talentos, impulsando la innovacién y el crecimiento
econdémico.

4. (N4) Fomentar el empleo de las mujeres, promoviendo y apoyando
medidas de conciliacidon y corresponsabilidad laboral y familiar, por la
igualdad de oportunidades: al promover y apoyar medidas de
conciliacién y corresponsabilidad laboral y familiar, se eliminan barreras
para la participacion plena de las mujeres en el dmbito laboral. Esto
permitird que las mujeres puedan equilibrar sus responsabilidades
laborales y familiares, lo que redundard en una mayor participacion
femenina en el mercado laboral. Al contar con mds mujeres empleadas,
se generard un efecto multiplicador en la economia, ya que se
aprovechard todo el potencial y talento de este segmento de la
poblacién.

5. (N5) Potenciar el emprendimiento, mejorar la competitividad de
autbnomos y PYMES vy retener y atraer el talento innovador en las zonas
rurales, especialmente en mujeres y jovenes.

Para facilitar el cumplimiento de estas Necesidades Priorizadas recogidas en la
EDLL 23-27 del Grupo ADESHO y concederle la importancia que merece la
Creacion (y mantenimiento) de Empleo, el Grupo, en sus criterios de
baremacioén, en el Ambito 1(Productivo) tiene como Criterio de Seleccién N.° 1
“Creacion y mantenimiento de empleo™: 50 puntos maximo™’; en definitiva, es el
criterio que mas puntos aporta en la baremacion de una Solicitud de Ayuda
para poder ser acreedor a la concesion de la misma. Ademds, para fomentar
el autoempleo y apoyar especificamente a colectivos vulnerables, mujeres y
jovenes, se les concede 15 puntos en caso de ser los promotores de una
iniciativa emprendedora (Criterio N.° 10). Asimismo, los Criterios de baremacion
relativos a los Proyectos No Productivos (Ambitos 2,3,4) y ala Cooperacién entre
Particulares, la creacion, consolidacion, o el propiciar la creacion de empleo
conllevard la obtencién entre 20 y 50 puntos.
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9. Inclusidon de acciones en materia de igualdad de
género, integracion social y/o cambio climdtico.
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ADESHO ha fijado como objetivos transversales la Igualdad de género, la
integracion social y la mejora medioambiental y/o eficiencia energética. Estos
se han fijado como transversales dada su importancia en el impulso de un
desarrollo sostenible, equitativo vy resiliente en la Hoya de Huesca/Plana de

Uesca.

a) Acciones en materia de igualdad de género

La igualdad de género es esencial para lograr un desarrollo inclusivo y justo. Al
incluir este objetivo transversal en la estrategia, se busca garantizar la igualdad
de oportunidades para mujeres y hombres en el acceso al empleo y en la
participacién en la toma de decisiones. Esto contribuye a romper barreras y
promover la equidad en todos los dmbitos de la sociedad. La repercusidn de
promover la igualdad de género se fraduce en una mayor participacion de las
mujeres en el mercado laboral, la reduccién de la brecha salarial, el
empoderamiento econdmico de las mujeres y la construccion de una sociedad
mds justa y equitativa.

Para lograr este objetivo, desde ADESHO se plantea llevar a cabo las siguientes
acciones:

1- (N3) Apoyo a empresas o entidades sociales que confraten a mujeres,
especialmente a victimas de violencia de género.

2- (N4) Fomentar el empleo de las mujeres, promoviendo y apoyando
medidas de conciliacion y corresponsabilidad laboral y familiar, por la
igualdad de oportunidades.

3- (N5) Potenciar el emprendimiento, mejorar la competitividad de
autbnomos y PYMES vy retener y atraer el talento innovador en Ias zonas
rurales, especialmente en mujeres y jovenes.

4- (N19) Fomentar la participacion de las mujeres en las organizaciones
representativas de cada sector empresarial y asociativo, asi como en los
érganos de direccidn de las empresas y organizaciones agrarias, y de las
entfidades que representan a la mujer rural.

5- (N20) Fomentar el tejido asociativo, especialmente en mujeres y jovenes,
a través de proyectos cooperacion (Concilia y Jovenes Dinamizadores
Rurales).

6- (N22) Fomentar la creacion de servicios bdsicos y de proximidad del
medio rural, especialmente los dirigidos a la conciliacion familiar y laboral.

7- (N39) Potenciar la formacion inclusiva y fomentar la igualdad de
oportunidades.

El Criterio de baremacion N.° 1 del Grupo ADESHO para proyectos productivos
(Ambito 1) del Grupo ADESHO concede a las empresas que confraten a mujeres
5 puntos mdas por cada empleo creado. Ademds, en el criterio N° 10" Tipo de
promotor”, si la solicitante es mujer, dispondrd de 15 puntos mds en la
baremacion de la Solicitud. Lo mismo sucederd en la baremacién de proyectos
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no productivos (Ambitos 2,3, y 4), y en los que se adscriban a la Cooperacién
entre particulares.

El Grupo tiene previsto participar como beneficiario en el proyecto de
Cooperacion entre Grupos de Accién Local “Concilia: empoderamiento de la
Mujer Rural”, en el que ya lleva participando desde 2016. El proyecto ensiy las
acciones que contiene es obvio que su objetivo principal es la Igualdad de
Género, y contra la desigualdad social y a favor de la Integracién, y la Inclusién
Social de las mujeres, sobre todo las que pertenecen a colectivos vulnerables o
desfavorecidos.

También estd prevista la participacién en el proyecto de cooperaciéon entre
Grupos de Accién Local denominado “Jovenes Dinamizadores Rurales”, en el
qgue también participa desde 2016. También contiene siempre determinadas
acciones que fomentan la Igualdad de Género y Social.

b) Acciones en materia de integracién social

El objetivo de la integracién social busca asegurar que todas las personas,
independientemente de su origen, edad, capacidades o condiciones
socioecondmicas, puedan participar plenamente en la vida comunitaria y
acceder a oportunidades laborales. Esto implica la inclusidn de colectivos
vulnerables y en riesgo de exclusidon social, como personas con discapacidad,
migrantes, jbvenes en situacion de desventaja o personas en riesgo de pobreza.
Promover la integracioén social se refleja en una sociedad mds cohesionada, la
reduccion de desigualdades y la construccion de un entorno inclusivo donde
todos los ciudadanos puedan desarrollar su potencial y contribuir al progreso
local.

Para ello desde ADESHO se pretende llevar a cabo las siguientes acciones:

1. (N1) Crear y consolidar empleo estable y de calidad, con especial
atencién a los colectivos con necesidades especificas y con riesgo de
exclusion social, incidiendo en la creacion de microempresas rurales
(EMPRENDER RURAL LEADER).

2. (N21) Mejorar la accesibilidad a servicios publicos.

3. (N23) Apoyo a la creacidon de servicios bdasicos de cuidados dirigidos a
personas mayores, dependientes y /o con discapacidad para contribuir
a mejorar su calidad de vida y a un envejecimiento saludable.

4. (N28) Crear viviendas para personas con discapacidad intelectual
(especialmente aquellas con frastorno del espectro del autismo (TEA) y grandes
necesidades de apoyo conductual.

5. (N31) Fomentar redes de cooperaciéon y colaboracion entre ciudadanos,
empresas, asociaciones, ONG's, sector publico y sector privado.

6. (N39) Potenciar la formacion inclusiva y fomentar la igualdad de
oportunidades.
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7. Desarrollo del Proyecto fractor destinado a crear viviendas para personas
con discapacidad intelectual.

El Criterio de baremacion N.° 1 del Grupo ADESHO para proyectos productivos
(Ambito 1) concede a las empresas que confraten personas en situacion
vulnerable 5 puntos mds por cada empleo creado con personas de estas
caracteristicas. Ademds, en el criterio N.° 10" Tipo de promotor”, si el solicitante
pertenece a un colectivo vulnerable, dispondrd de 15 puntos mds en la
baremacion de la Solicitud. Asimismo, los Criterios de baremacion de los
proyectos no productivos y en los de Cooperacidn entre Particulares
contendrdn puntos para las Solicitudes cuyos destinatarios sean colectivos
vulnerables.

Como se explica en el punto 7 de la EDLLEADER 2023-27, el proyecto tractor se
va a centrar en servicios sociales: creaciéon de 4 viviendas (16 plazas) para
personas discapacitadas intelectuales y psiquicas, y grandes necesidades de
apoyo conductual. Todo ello favorecerd la Cohesién, la Integracion y la
Inclusidn social en la Comarca de la Hoya de Huesca/Plana de Uesca.

Por Ultimo, el Grupo fiene previsto participar como beneficiario en el proyecto
de Cooperacion entre Grupos de Accidn Local “Concilia: empoderamiento de
la Mujer Rural”, en el que ya lleva participando desde 2016. Este proyecto
siempre confiene acciones confra la desigualdad social y a favor de la
Infegracion, la Igualdad y de la Inclusion Social de las mujeres, sobre todo las
que pertenecen a colectivos vulnerables o desfavorecidos.

c) Acciones en materia de cambio climatico

La sostenibilidad ambiental es esencial para asegurar un desarrollo alargo plazo
y la preservaciéon de los recursos naturales. Al integrar este objetivo fransversal
en la estrategia, se promueven prdcticas que reduzcan el impacto ambiental y
mejoren la eficiencia energética. Esto confribuye a la mitigacion del Cambio
Climdtico, la conservacion del entorno natural y el fomento de empleos verdes
y sostenibles en sectores como las energias renovables y la economia circular.

Las acciones previstas por ADESHO para ejecutar este objetivo son las siguientes:

1. (N16) Apoyar la autosuficiencia energética y fomentar la creacion de
comunidades energéticas en infraestructuras publicas y entidades sin
dnimo de lucro para el aprovechamiento de la capacidad de
generaciéon y una mejora de la eficiencia energética.

2. (N17) Contribuir a la realizaciéon de inversiones en relaciéon con la
conservacion y mejora del Medioambiente.

3. (N18) Fomentar la aplicacion de criterios de sostenibilidad y eficiencia
energética en la construccion, rehabilitacion de edificios e
infraestructuras, y en los procesos productivos.
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4. (N38) Acciones de formacion y divulgacion en relacién con la
conservacion y mejora del medioambiente, el Cambio Climdatico y la
eficiencia energética.

El Grupo, en sus criterios de baremacién de todos los Ambitos de la EEDLL 23-27
tiene previsto dotar con 20 puntos los Criterios siguientes:

2.-MEJORA MEDIOAMBIENTAL: (20 puntos m&ximo).
-En Ambito 1:

-Proyectos que incidan en la puesta en valor de un recurso natural; compromiso
del promotor con el medio ambiente e introduccion de elementos que
reduzcan el impacto ambiental del proyecto: 10 puntos.

-Proyectos relacionados con la agricultura ecolégica y otras prdcticas
respetuosas: las inversiones deberdn recaer en los procesos de transformaciéon
y/o comercializacion de la produccion ecoldgica de la empresa: 10 puntos.

-En Ambitos 2,3,4:

Proyectos que contribuyan a la promociéon, divulgacién, formacion,
concienciaciéon y sensibilizacién sobre la conservacién y proteccidon del medio
ambiente; o que incidan sobre un recurso natural, relacionados con prdcticas
respetuosas con el medio ambiente como |la agricultura ecoldgica, o que
contengan elementos que reduzcan el impacto ambiental del proyecto: 20
puntos.

3.-CAMBIO CLIMATICO-EFICIENCIA ENERGETICA: (20 puntos mdximo).
-En Ambito 1:

-Proyectos que incorporen la utilizacion de energias renovables, un menor
consumo de energia y agua, disminucion vy tratamiento de residuos. Por
ejemplo, inversiones relativas a biomasa, placas solares, energia edlica,
vehiculos eléctricos, luminaciéon led, aislamiento térmico en puertas y ventanas,
tecnologias ahorradoras de agua, economia circular, etc.: 10 puntos.

-Disponer del Sello *Aragdn Circular™: 10 puntos.

En el caso de adquisiciobn de equipos eficientes energéticamente, estos
deberdn disponer de la etiqueta energética tipo C o superior, segin la
clasificacion que entrd en vigor en 2021.

La inversidn en estos elementos debe ser al menos el 20% de la inversion total del
proyecto.

-En Ambitos 2,3 v 4:
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-Proyectos que incorporen la utilizacién de energias renovables; o un menor
consumo de energia y agua; o disminuciéon y fratamiento de residuos; o que
contfribuyan a la promocién, divulgacién, formacién, concienciacion vy
sensibilizacién sobre el cambio climdatico y la eficiencia energétical0 puntos.

-Disponer del Sello *Aragdn Circular”: 10 puntos.
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La innovacién impulsa el progreso econdmico y la competitividad de las
empresas y territorios. Por ello, se ha incluido el fomento de la innovacion como
objetivo fransversal; persiguiendo la EDLL estimular la creatividad, la
investigacion y el desarrollo de soluciones novedosas en los sectores
productivos. La promocién de la innovacién fortalece la capacidad de
adaptacion de la comarca a los cambios econdmicos y tecnoldgicos,
generando empleo de calidad y mejorando la productividad.

Por ello, desde ADESHO se pretenden apoyar las siguientes acciones que
corresponden con las Necesidades Priorizadas (enfre paréntesis) de la
EDLLEADER del Grupo ADESHO

-1 (N2): Aprovechar el potencial del territorio en nuevos yacimientos de empleo:
turismo activo, servicios bdsicos y de proximidad, economia social, empleo
verde, sector forestal y servicios tecnoldgicos.
Para apoyar esta Necesidad, el Grupo ADESHO ha incluido en la tipologia de
operaciones productivas elegibles la modalidad EMPRENDER RURAL LEADER.

-2 (N5): Potenciar el emprendimiento, mejorar la competitividad de auténomos
y Pymes y retener y afraer el talento innovador en las zonas rurales,
especialmente en mujeres y jévenes.

-3 (N8): Contribuir a la innovacion en la cadena de valor de la produccion
agroadlimentaria, potenciando la distribucion en circuitos cortos y mercados
locales.

-4(N16): Apoyar la autosuficiencia energética y fomentar la creacion de
comunidades energéticas en infraestructuras publicas y entidades sin dnimo de
lucro para el aprovechamiento de la capacidad de generaciéon y una mejora
de la eficiencia energética.

-5(N25): Mejorar la conectividad en todo el territorio, especialmente en los
municipios pequenos y el acceso y uso de TIC's.

-6(N32): Creacion y desarrollo de una marca de calidad territorial Unica, para la
valorizacion y diferenciacion de los productos y servicios gastrondmicos,
turisticos, y agroalimentarios del territorio.

-7(N35): Promover la formacion especializada para el empleo en estrecha
relaciéon con el tejido empresarial y los recursos locales, centrada especialmente
en los sectores agroalimentario, industrial y turistico.

-8(N37): Promover el infercambio de conocimiento y experiencias innovadoras
a través de la creacion de redes y plataformas de colaboracién, con un
enfoque especial atencidn a la participacion de jovenes, para facilitar la
transmisién de conocimiento y fomentar sinergias entre los diferentes actores
involucrados.

Como objetivo transversal de Ia EDLL, figura como un Criterio de Baremacion

preferente (30 puntos) en los proyectos productivos y en los de ERL, reforzado
tras el acuerdo de la Junta Directiva del Grupo. La innovacion se considera y
valora en todos aquellos proyectos, de cualquier sector de actividad, que
contengan novedosas acciones, procesos productivos, metodologias,
tecnologias, productos y/ 6 servicios a la poblacién, infraestructuras publicas,
etc; o sean una experiencia piloto, y sean pioneros a nivel comarcal en la
implantacién de las novedades. En caso de empresas, debe suponer un
incremento sustancial de la calidad, de la eficiencia y de la productividad.
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a) Las acciones de los programas operativos del FEADER, FEDER
y FSE.

La EDLL 2023-27 del Grupo ADESHO se rige por los Reglamentos y Directivas de
la Union Europea: Reglamento (UE) 2021/2115 del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 2 de diciembre de 2021, regulador de los planes estratégicos que
deben elaborar los Estados miemlbros en el marco de la politica agricola comuin
(PEPAC);el Reglamento (UE) 2021/1060, regulador de FEDER, FSE, Fondo de
Cohesion, etc., que dedica su capitulo Il a regular posibles metodologias de
desarrollo rural integrado, entre las que se incluye la metodologia LEADER; la
Decision de ejecucion C(2022) 6017, de 31 de agosto de 2022,en virtud de la
cual se aprueba el Plan Estratégico de la PAC 2023-2027 para el Estado espanal,
y se incluye la intervencion 119 LEADER.

Igualmente, es de aplicacién la normativa emanada de la Consejeria de
Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente (AGM) del Gobierno de Aragdn:
Orden AGM/1835/2022, de 25 de noviembre, por la que se establecen las
bases reguladoras de la concesidon de ayudas en el marco de las estrategias
de desarrollo local LEADER en Aragdn del Plan Estratégico de la PAC 2023-2027
y se establece la convocatoria de seleccion de los Grupos de Accion Local
candidatos a gestionarlas; la Orden AGM/108/2023, de 3 de febrero, por la
gue se resuelve el procedimiento de seleccion de Grupos de Accidon Local
para gestionar las Estrategias de Desarrollo Local LEADER; la Orden
AGM/219/2023, de 3 de febrero, por la que se convoca alos Grupos de Accidn
Local para la presentacion de estrategias de desarrollo local LEADER
aplicables en Aragon en el periodo 2023-2027, y se determina el procedimiento
de seleccion; el Manual de procedimiento comun (Intervencién 7119 LEADER
2023-2027), V.1.3, de 24 de mayo de 2024. En este sentido, el articulo Tercero.3,
Objetivos y caracteristicas de las estrategias de desarrollo local Leader, dela
Orden AGM/219/2023, de 21 de febrero, por la que se convoca a los Grupos
de Acciéon Local para la presentacion de estrategias de desarrollo local
Leader, establece en su articulo 3 que:

“Las EDLL reflejardn su coherencia y complementariedad con otras acciones
sectoriales o territoriales ya en marcha o previstas”.

En las operaciones de terceros, se incluird en el Manual de procedimiento y en
la convocatoria de ayudas una Declaracién de ofras ayudas en la que la
persona beneficiaria declara que, ademdas de solicitar la subvencién Leader,
ha recibido o solicitado otras ayudas para la misma finalidad.

La solicitud de ayuda de la persona beneficiaria incluird una declaraciéon de
otras ayudas solicitadas.

La solicitud de pago de la persona beneficiaria también incluird otro formulario
de declaracién de otfras ayudas solicitadas o recibidas para la misma finalidad.
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A fin de prevenir y evitar situaciones de duplicidad de ayudas el Manual de
procedimiento concretard que:

- El Grupo revisard la situacion de la persona solicitante de la ayuda en la Base
deDatosNacionaldeSubvencionestantoantesdelmomentodeaprobarlassolicitu
desde ayuda como antes de proponer el pago de las ayudas concedidas.

- La Autoridad de gestion establecerd un sistema de cruces de concurrencia
con ofras lineas de ayudas de diversos érganos gestores para controlar que los
beneficiarios reciban la ayuda correspondiente a una operacion determinada
en virtud de un solo régimen y respetando los limites méximos de ayuda publica.
Respecto al FEADER, la continua comunicacién del Grupo con la Autoridad de
Gestion de la EDLLEADER 2023-2027 (Consejeria de Agricultura, Ganaderia y
Medio Ambiente del Gobierno de Aragdén) impedird las duplicidades vy
fomentard la complementariedad de las actuaciones.

1) La complementariedad y la coherencia con respecto a las
acciones financiadas por Feader en el Pepac.

La complementariedad de Leader con la mayoria de las intervenciones de
desarrollo rural financiadas a fravés del Feader viene garantizada por la Orden
AGM/1835/2022, de 25 de noviembre, por la que se establecen las bases
reguladoras de la concesion de ayudas en el marco de las estrategias de
desarrollo local Leader, cuyo articulo 27.1.d dice:

“Articulo 27. Actividades y gastos no subvencionables y limitaciones.
1. No serdn subvencionables las siguientes actividades:
d) Las inversiones directamente relacionadas con la produccidon agraria.

Esta limitacion citada mdas arriba se complementa con ofra que evita que la
EDLL programe contenidos propios de las demdas intervenciones que publica el
reglamento 2021/2115 y que recoge el Pepac de Espana, conforme se
establece en el articulo 27.1.c, sobre Actividades y gastos no subvencionables y
limitaciones, de la Orden AGM/1835/2022, de 25 de noviembre, por la que se
establecen las bases reguladoras de la concesidén de ayudas en el marco de las
estrategias de desarrollo local Leader, que dice:

“Articulo 27. Actividades y gastos no subvencionables y limitaciones.

1. No serdn subvencionables las siguientes actividades:

c) Las que sean susceptibles de ser subvencionadas por el Departamento de
Agricultura, Ganaderia y Medioambiente a través de intervenciones de
desarrollo rural incluidas en el Plan Estratégico Nacional”.

Para garantizar la compatibilidad en las materias confluyentes con las reguladas
en las demds intervenciones de desarrollo rural del Pepac, el Grupo cenfrard la
atencion en los siguientes tipos de operaciones subvencionables sobre dichas
materias confluyentes o proximas a ellas:
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1.a) Complementariedad y coherencia con las necesidades del
objetivo 8 en el Pepac de Espana

1.a.1. Necesidades identificadas en el Pepac de Espana para el objetivo
especifico 8 de la PAC:

- 08.01 Permanencia y asentamiento de nueva poblaciéon, jbvenes y
mujeres

- 08.02 Sistemas agroalimentario y forestal sostenibles y diversificadores

- 08.03 Emprendimiento y talento innovador

- 08.04 Infraestructuras y servicios en dreas rurales

- 08.05 Desarrollo enddégeno

- 08.06 Mejora de colectivos en riesgo de exclusiéon social

- 08.07 Bioeconomia

- 08.08 Formacién, divulgaciéon y transferencia de conocimiento en
bioeconomia

- 08.09 Gestion forestal sostenible

- 08.10 Selvicultura preventiva, restauracién danos, infraestructuras
forestales, vias pecuarias y pastoreo

- 08.11 Explotaciones de mujeres

- 08.12 Incorporacién y permanencia mujeres

- 08.13 Organos de decisién y mujeres

1.a.2. Necesidades del objetivo especifico 8 del Pepac y su coherencia con los
planes y programas estratégicos nacionales

1.a.2.1 Necesidad 01. 08.01 Permanencia y asentamiento de nueva poblacion,
jovenes y mujeres

Capitalizar e incrementar el atractivo que el medio rural supone para ciertos
sectores de la sociedad con vistas a favorecer tanto la permanencia como el
asentamiento de nueva poblacién en el medio rural, en especial, jovenes y
mujeres.

La ayuda a la puesta en marcha de nuevas empresas rurales no agrarias
Emprende Rural Leader contribuye a capitalizar y mejorar el atractivo del medio
rural que se plantea en esta necesidad 8.1.

1.0.2.2 Necesidad 02. 08.02 Sistemas agroalimentario y forestal sostenibles y
diversificadores

Potenciar la funcién de los sistemas agroalimentario y forestal sostenibles como
elementos diversificadores de la estructura econdmica en las dreas rurales.

El apoyo de Leader a las inversiones productivas en transformacion,
comercializacién o desarrollo de productos agroalimentarios que responden a
esta necesidad 8.2 de este OE8, en tanto que potencia la funcidn de los sistemas
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agroalimentarios porque van dirigidas a productos agricolas para la mejora de
la competitividad, la innovacion o la mejora de la calidad de los productos.

1.a.2.3 Necesidad 03. 08.03 Emprendimiento y talento innovador

Impulsar el desarrollo empresarial y |os nuevos modelos de hegocio en el medio
rural para potenciar el emprendimiento y atraer y retener el talento innovador
en estas zonas.

La ayuda a la puesta en marcha de nuevas empresas rurales no agrarias
Emprende Rural Leader potencia el emprendimiento.

1.a.2.4 Necesidad 04. 08.04 Infraestructuras y servicios en dreas rurales

Mejora de la dotacién de infraestructuras y servicios enlas dreas rurales (servicios
de atencién a personas mayores y a menores), como elemento fundamental
para frenar la pérdida de poblacién y mejorar la competitividad y la generacién
de empleo y renta.

La ayuda a la puesta en marcha de nuevas empresas rurales no agrarias
Emprende Rural Leader mejora la competitividad y la generacion de empleo y
renta y, por tanto, contribuye a esta necesidad 8.4.

1.a.2.5 Necesidad 05. 08.05 Desarrollo enddgeno

Asegurar y fomentar la implementacién de un desarrollo endégeno y la
generacion de valor anadido asociada a la metodologia participativa.

Leader contribuye principalmente a la necesidad 8.5, que implica al desarrollo
enddgeno vy la generacion de valor anadido asociada la metodologia
participativa, aunque también puede responder a todas las demds
necesidades del OES.

1.a.2.6 Necesidad 06. 08.06 Mejora de colectivos en riesgo de exclusion social

Mejorar la situacién de los colectivos en riesgo de exclusidon social del medio
rural con especial hincapié en jovenes, mujeres y poblacidon inmigrante
mediante el despliegue y refuerzo de nuevas tecnologias de calidad, asi como
infegrar sus necesidades en los sistemas de asesoramiento y formaciéon en el
medio rural.

Las ayudas a la formaciéon y adquisicion de competencias, actividades de
demostracion e informacion, intercambios sobre las empresas rurales tiene un
cardcter transversal que responde a un gran niUmero de necesidades de los
objetivos especificos, enfre ellos a esta necesidad 8.6, cuando la formacion
mejora la situacién de los colectivos en riesgo de exclusion social.

1.a.2.7 Necesidad 07. 08.07 Bioeconomia

Aprovechar el potencial existente para el desarrollo de modelos de negocio
relacionados con la bioeconomia circular que permitan generar empleo y
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riqueza en el medio rural, asi como facilitar el aumento de inversiones en
bioeconomia para contribuir a la generacion de volumen de negocio.

La ayuda a la puesta en marcha de nuevas empresas rurales no agrarias
Emprende Rural Leader contribuye a la bioeconomia.

1.0.2.8 Necesidad 08. 08.08 Formacion, divulgacion vy tfransferencia de
conocimiento en bioeconomia

Mejorar la formacion, divulgacion y la transferencia de conocimiento en el
ambito de la bioeconomia entre todos los agentes implicados y desarrollar
acciones innovadoras para afrontar los desafios del sector.

La ayuda a la puesta en marcha de nuevas empresas rurales no agrarias
Emprende Rural Leader contribuye a esta necesidad 8.8.

1.0.2.9 Necesidad 09. 08.09 Gestidon forestal sostenible

Fomentar la gestion forestal sostenible, potfenciar las figuras asociativas
existentes, promover la planificacion y su ejecucidén, incrementar la oferta de
productos forestales y corresponder a las demandas actuales y potenciales.

Promover la innovacién y el emprendimiento principalmente en el dmbito de la
mecanizacion y digitalizacion de procesos de gestion, aprovechamiento
sostenible y trazabilidad de los recursos forestales, asi como mejorar la
vertebracion de los diferentes subsectores, incluido la industria de primera
transformacion.

1.0.2.10 Necesidad 10. 08.10 Selvicultura preventiva, restauracion danos,
infraestructuras forestales, vias pecuarias y pastoreo

Impulsar la selvicultura preventiva de incendios forestales, asi como el pastoreo
de sistemas extensivos y silvopastoriles, en especial en las zonas de interfaz
urbano-forestal, zonas de alto riesgo declaradas al efecto, y terrenos
abandonados; mejorar las infraestructuras forestales bdsicas; consolidar la
propiedad forestal; recuperar el frazado de las vias pecuarias y priorizar las
actuaciones de restauracién hidroldgico forestal.

1.0.2.11 Necesidad 11. 08.11 Explotaciones de mujeres
Mejorar la dimension fisica y econdmica de las explotaciones de mujeres.

Esta necesidad se atiende a través del primer pilar de la PAC (pago redistributivo
y la ayuda complementaria a jbvenes).

1.a.2.12 Necesidad 12. 08.12 Incorporacion y permanencia mujeres

Mejorar las condiciones para la incorporacion y permanencia en la actividad
agraria de las mujeres.

Esta necesidad se atiende a través del primer pilar de la PAC (pago redistributivo
y la ayuda complementaria a jovenes).
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1.a.2.13 Necesidad 13. 08.13 Organos de decisién y mujeres
Promover la visibilidad y el empoderamiento de la mujer rural.

Aunque Leader contribuye principalmente a la necesidad 8.5, que implica al
desarrollo enddégeno y la generacidon de valor anadido asociada la
metodologia participativa, a través de la EDLL se puede responder a todas las
demds necesidades del OE8 con proyectos de diversos dmbitos que tienen un
importante papel para fijar y atraer poblacién al medio rural, mejorar la calidad
de vida, crear empleo, generar alianzas entre los distintos agentes del medio
rural, mejorar el capital social, prestar servicios rurales y contribuir a la
diversificacion de la economia rural, ademds de su contribucién a la necesidad
8.13.

1.b) Complementariedad y coherencia con las materias reguladas
en la intervencion 7161 Cooperacion de grupos operativos de la
Asociacion Europea para la Innovacion en materia de
productividad y sostenibilidad agricola (AEI-Agri).

Con respecto ala compatibilidad de Leader con las ayudas del Pepac Aragon
a la cooperacidn en grupos operativos de la Asociacion Europea para la
Innovacioéon, y en el marco de su aplicacion a través de la Orden AGM/295/2023,
de 14 de marzo, por la que se aprueban las bases reguladoras de subvenciones
en materia de cooperacion a los grupos operativos de la Asociacion Europea
para la Innovacion (AEl), en el marco del Plan Estratégico Nacional de la PAC
2023-2027, para Aragon, hay que indicar que la EDLL puede programarse para
explotaciones agrarias solo en lo referente a comercializacién a tfravés de
cadenas cortas de distribucion de productos agroalimentarios y de mercados
locales y en materia de proteccion del medio ambiente para la mejora de la
adaptacion y mitigaciéon al cambio climdtico en relaciéon con la actividad de
los sectores agroalimentario y forestal excluyendo en todos los casos las ayudas
destinadas a la produccidon agraria.

1.c) Complementariedad y coherencia con la intervencion de
inversiones en el sector apicola.
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En la ORDEN AGM/1835/2022 de bases reguladoras de ayudas LEADER, no se
permite subvencionar actividades susceptibles de ser subvencionadas por el
Departamento de Agricultura, Ganaderia y Medioambiente a fravés de
intervenciones de desarrollo rural incluidas en el Plan Estratégico Nacional.

La ORDEN AGM/303/2023, de 16 de marzo, por la que se desarrollan las bases
reguladoras de las subvenciones en materia de mejora de la produccion y
comercializacion de los productos de la apicultura, previstas en el Real Decreto
906/2022, de 25 de octubre, por el que se regula la Intervencion Sectorial
Apicola en el marco del Plan Estratégico de la Politica Agricola Comun,
establece en su articulo 6 que las personas beneficiarias de esta linea de ayudas
deben ser titulares de explotaciones apicolas.

En consecuencia, no se financiardn inversiones en este sector si el solicitante es
titular de una explotacién apicola, al ser una actuacién cubierta por otra linea
de ayudas del Departamento de Agricultura, Ganaderia y Medioambiente, de
cara a garantizar una correcta complementariedad entre diferentes lineas de
ayudas.

1.d) Complementariedad y coherencia con la intervencion 6842.2
Ayudas a inversiones en transformaciéon, comercializacién y/o
desarrollo de productos agrarios (industrias agroalimentarias)

La coherencia de este tipo de operaciones con las ayudas Feader en el marco
del Pepac estdn delimitadas por el articulo 27.1.e, sobre Actividades y gastos no
subvencionables y limitaciones, de la Orden AGM/1835/2022, que establece:

“1. No serdn subvencionables las siguientes actividades:

e) Las inversiones en transformacion y comercializacion de
productos agroalimentarios con una inversion elegible superior a
100.000 euros”.

Con el fin de garantizar la complementariedad, el Grupo prestard una especidal
atencion a los proyectos de industrias agroalimentarias elegibles en funcién de
esta limitacion en la elegibilidad de este tipo de proyectos de industrias
agroalimentarias, en la declaracion de otras ayudas y en su consulta ala BDNS,
ademas de que DGA estime la conveniencia de someter este fipo de ayudas a
los cruces de concurrencia correspondientes.

1.e) Complementariedad y coherencia con otras intervenciones del
Pepac

El articulo 27.1.c, sobre Actividades y gastos no subvencionables y limitaciones,
de la Orden AGM/1835/2022, de 25 de noviembre, por la que se establecen las
bases reguladoras de la concesidon de ayudas en el marco de las estrategias de
desarrollo local Leader, dice:
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“Articulo 27. Actividades y gastos no subvencionables y limitaciones.
1.No serdn subvencionables las siguientes actividades:

c) Las que sean susceptibles de ser subvencionadas por el Departamento de
Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente a través de intervenciones de
desarrollo rural incluidas en el Plan Estratégico Nacional”.

d) Las inversiones directamente relacionadas con la produccién agraria.

2) La complementariedad y la coherencia con respecto a las
acciones financiadas por Feder y FSE+.

Las acciones previstas en la EDLL se programan de forma complementaria a las
previstas en los Programas Operativos regionales del Feder y del FSE+. La
concurrencia enfre las actuaciones de ambos fondos y las programadas en la
EDLL es minima debido a la distinta naturaleza de las operaciones salvo en
algunos tipos de operaciones cuya complementariedad y coherencia se
describen mds adelante.

En los dmbitos de programacion 1y 2 puede haber concurrencia de ayudas en
algunos fipos de operaciones y en algunos ftipos de operaciones
subvencionables que se gestionard a través de la coordinaciéon con las
enfidades gestoras y especialmente mediante el intercambio de informacion
de las personas solicitantes y beneficiarias.

2.a) Complementariedad y coherencia de la ayuda en los dmbitos
de programacién dafines a la programacién del FSE+ Aragon.

En el dmbito de la formacidén, pueden existir dmbitos de actuacion coincidentes
con el FSE+, por lo que la EDLL tendrd que delimitar actuaciones
subvencionables en relacion al FSE+, aunque la programacion de actividades
formativas en el programa del FSE+ suelen ser de larga duracion y enfocadas a
cudlificacion o capacitacion formal.

En materia de inclusion social y lucha contra la pobreza, en el caso de existir
actuaciones en la EDLL deberd establecerse una delimitacion adecuada
especialmente en relacion con ofros insfrumentos de la UE que canalizan este
tipo de actuaciones, como el Fondo de Asilo, Migracion e Integracion (FAMI) y
el FSE+.

En el Manual de procedimiento se establecerdn mecanismos para la evitacion
las duplicidades de la ayuda Leader a la creacidon de empresa con las ayudas
a la creacion de empleo del INAEM sujetas a la Orden EPE/420/2023, de 16 de
marzo, por la que se convocan para el ano 2023 las subvenciones reguladas en
la Orden EPE/35/2021, de 28 de enero, por la que se establecen las bases
reguladoras para la concesion de subvenciones del Programa para el fomento
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y consolidacion del empleo auténomo. Por ejemplo, el Grupo revisard si la
persona beneficiaria ha obtenido la concesidon de este tipo de ayudas en la
Base de Datos Nacional de Subvenciones.

La EDLL 2023-2027 del Grupo ADESHO es coherente con las acciones del FSE+ en
la medida en que, en sus criterios de seleccidn de operaciones, programacion
de operaciones subvencionables o gobernanza tienen en cuenta:

e criterios de igualdad, inclusién, vulnerabilidad social o no
discriminacion,

e Integra objetivos en de igualdad de género,

e criterios de responsabilidad social corporativa esté reconocida
con un certificado RSC

e criterios de género e integracién de la perspectiva de género en
el seguimiento y evaluacion

e |a presencia en la Junta Directiva de una entidad del territorio que
tiene como fines algunos de los contenidos de los criterios
anteriores (Federacion de Asociaciones de Consumidores y
Usuarias, FEACCU).

Para evitar duplicidad de ayudas, el Grupo exigird a la persona beneficiaria de
la ayuda que, en su solicitud de ayuda Leader y en su solicitud de pago Leader,
declare que no ha obtenido ni solicitado ofras subvenciones, ayudas, ingresos o
recursos para la misma finalidad, y que se comprometerd a comunicar
inmediatamente al Grupo la solicitud o la concesidon de otfra ayuda para la
misma finalidad, es decir para su establecimiento como trabajador autbnomo.

Las ayudas de Leader del dmbito de programacion 3 se centran especiaimente
en mejorar el acceso a los servicios sociales, la gobernanza y el capital social y,
en menor medida a la inclusiéon social.

Esta orientaciéon las hace complementarias con el Objetivo especifico ESO4.8
del FSE+ Aragdn que se dirige a Fomentar la inclusion activa al objeto de
promover la igualdad de oportunidades, la no discriminacion y la participacion
activa, y mejorar la empleabilidad, en particular para los grupos desfavorecidos.
Asi, el FSE+ financia acciones dirigidas a facilitar la insercion sociolaboral de
personas desempleadas, inactivas o con mayores dificultades para encontrar o
mantener un empleo para favorecer su salida de la vulnerabilidad o del riesgo
de pobreza o de exclusion social mediante la elaboraciéon de itinerarios
sociolaborales y proyectos de insercion laboral en el dmbito de la inclusidon
activa. Estas intervenciones se centran en el Programa Arinser, de insercion de
colectivos en riesgo de exclusidon a través de empresas de insercion y que
incluye subvenciones por la creacién y el mantenimiento del empleo para
personas en situacion o riesgo de exclusion; ayudas de asistencia técnica por la
contratacion o mantenimiento de personal directivo y técnico en empresas de
insercion; incentivos ala contratacion de participantes en itinerarios de insercién
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en las empresas de insercion. O bien a través de acciones de inclusidn activa
para la insercion sociolaboral a fravés de itinerarios en entidades sin dnimo de
lucro y especialmente centradas en personas en situaciéon de vulnerabilidad y
necesidad de inclusidn derivadas principalmente de los servicios sociales
publicos.

El dmbito de programacion 3 también es complementario con las actuaciones
programadas en el Objetivo especifico ESO4.11 del FSE+ en Aragdn, que se
centran en crear itinerarios integrados de inclusiéon para personas vulnerables y
en apoyar acciones de integracion social y laboral de la poblacién adulta con
discapacidad por parte de entidades sin dnimo de lucro y a través de la Red de
Integracién Social de Personas con Discapacidad (red Ispedis), por medio del
IASS. En este objetivo el FSE+ también apoya, a través del IASS, actuaciones del
Servicio de Transporte Social Adaptado (Iseal) para personas usuarias con
destino a servicios y centros de servicios sociales y actuaciones de apoyo a la
autonomia en la etapa de envejecimiento mediante la contratacién de
servicios de prevencidén de la dependencia, promocién de la autonomia
personal, formacion y atencién socioterapéutica para personas cuidadoras de
personas dependientes.

El dmbito de programacion 4 es complementario con el Objetivo especifico
ESO4.5 del FSE+ de Aragdn, en el que se financian actuaciones de formacion
profesional para el empleo en materia de digitalizacion y nuevas tecnologias
dirigidas a personas frabajadoras en el sector de nuevas tecnologias de la
informacion y de la comunicacién, imagen y sonido.

Los dmbitos de programacion 3 y 4 son complementarios con el Objetivo
especifico ESO4.1 del FSE+ que se dirige a la mejora del acceso al empleo y a
la activacion de los demandantes de empleo (en particular, personas jovenes y
con Garantia Juvenil, desempleadas de larga duracion, desfavorecidas e
inactivas). En cuanto a las personas jovenes, el FSE+ financia programas para
mejorar las competencias emprendedoras de la juventud y su empleabilidad y
para impulsar proyectos por cuenta propia, junto con programas introductorios
alarealidad empresarial (para obtener experiencia en el funcionamiento de la
empresa y en la toma de decisiones empresariales) y formacion tecnoldgica
prdctica para jovenes estudiantes o titulados. Ademds, hay planes de empleo
juvenil con entidades publicas, locales o sin dnimo de lucro, formaciones del
Catdlogo Nacional de Cudlificaciones Profesionales en alternancia con el
empleo (como las escuelas taller) con prioridad para personas con mayores
dificultades de insercion social y laboral.

En este mismo Objetivo especifico ESO4.1 se encuentfran actuaciones a través
del INAEM para la promocion del empleo por cuenta propia y la economia
social.

El tipo de operaciones de ayuda a la creacion de empresa Emprende Rural
Leader es complementario con las actuaciones vinculadas a este ESO4.1 que
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se cenfra en Mejorar el acceso al empleo y a medidas de activacion de todos
los demandantes de empleo, y en particular de las personas jovenes,
especiamente a fravés de la aplicacion de la Garantia Juvenil, de los
desempleados de larga duracién y los grupos desfavorecidos en el mercado
laboral, y de las personas inactivas, asi como mediante la promocién del
empleo por cuenta propia y la economia social.

Este ESO4.1 del PO 2021-2027 del FSE+ Aragdn tiene una gran amplitud de
pUblicos que permite garantizar la complementariedad con Emprender Rural
Leader. Asi, por ejemplo, el FSE+ centra este ESO4.1 en el fomento del empleo en
cooperativas de frabajo asociado y sociedades laborales y en actuaciones que
se dirigen a personas desempleadas en situacion o riesgo de exclusidon social
con dificultades de acceso al mercado de trabagjo.

Los dmbitos de programacioén 3y 4 tienen una complementariedad total con el
Obijetivo especifico ESO4.6, dedicado a Promover la igualdad de acceso a una
educaciény una formacién de calidad e inclusivas mediante una actuacion de
mejora de la empleabilidad de personas jovenes con abandono temprano de
la educacién y adulta sin cualificacion, con el fin de facilitar su retorno al sistema
de Formacién Profesional.

Los dmbitos de programaciéon 3 y 4 tienen una complementariedad total conla
prioridad 7, Garantia Infantil, que se explicita en los objetivos especificos ESO4.6,
dirigido a promover la igualdad de acceso a una educacion y una formacion
de calidad e inclusivas, en particular para grupos desfavorecidos (con una
actuacion de atencion al alumnado con Trastorno del Espectro Autista); y
ESO4.11, para mejorar la igualdad y la oportunidad del acceso a servicios de
calidad (con una actuacion propuesta de atencidn para la prevencion de la
discapacidad en menores).

La ayuda ala creacion de empresa Emprende Rural Leader es complementaria
con los programas del IASS subvencionables en materia de Servicios Sociales, los
cuales centran especialmente sus acciones en colectivos desfavorecidos como
personas mayores con dificultades de acceso a servicios sociales, personas
discapacitadas y otros colectivos en riesgo de exclusion social.

2.b) Complementariedad y coherencia con el Programa de Aragén
Feder 2021-2027.

La complementariedad de la EDLL con el Feder se delimita por el dmbito de
actuacion de los proyectos: la EDLL enfoca sus operaciones subvencionables a
proyectos locales o comarcales que pueden ser coherentes con |los objetivos
del Feder, este sin embargo interviene en toda la Comunidad Autbnomay en el
marco de una proyeccion de objetivos mds amplia y, en materia de [+D+i,
cenfrada en los sectores estratégicos de la S3, lo que amplia la compatibilidad
de la EDLL a la mayoria de los dmbitos de intervencion del Feder.
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Las actuaciones del Feder van mds dirigidas a financiar la mejora de la
competitividad de empresas en crecimiento y maduras y se dirigen a
necesidades identificadas, pero puede haber un solapamiento entre los tipos
de actuaciones del Feder y de la EDLL que se delimitard en la convocatoria o a
escala del proyecto, de manera que se garantizard la evitacién de doble
financiacion.

En materia de innovacién y economia digital, en el objetivo especifico RSOT1.1,
Desarrollar y mejorar las capacidades de investigacion e innovacion y asimilar
tecnologias avanzadas, y se plantean actuaciones estratégicas carentes de un
enfoque territorial y centradas en la I+i y en la aplicacién de conocimientos
cientifico-tecnoldgicos. Estas actuaciones se dirigen a las inversiones en
equipamientos cientifico-tecnolégicos, en activos para la investigacion
industrial aplicada y para la innovacion empresarial, en actividades de impulso
a la innovacién empresarial, en cooperacidén o en el apoyo directo a las
empresas innovadoras, especialmente las pymes.

En este mismo objetivo especifico RSO1.1 el Feder fomenta la inversidn en [+D+i
en el tejido productivo mediante actuaciones de apoyo a empresas industriales
para inversiones productivas en 1+D e innovaciéon en diseno industrial, procesos,
organizacion, modelos de negocio, fransferencia tecnoldgica y propiedad
industrial, principalmente, pero también ayudas a la formaciéon en estas
materias.

A fravés de Leader, el Feader puede financiar a través de Leader la
digitalizaciéon en el sector agroalimentario y en el medio rural en una medida
pequena relativa y de forma complementaria a lo que se pueda financiar en
Feder en ofros dmbitos sectoriales.

Son complementarias con Leader las acciones de fomento de la inversion en
investigacion e innovacion, especialimente destinada a favorecer la creacioén
de empresas innovadoras. El Grupo anadlizard especialmente la
complementariedad de su EDLL con los sectores prioritarios en el Feder
conforme a la estrategia de especializaciéon inteligente que plantea como
dmbitos regionales de especializacion una serie de dreas estratégicas entre las
que son de especial importancia, en principio, para las EDLL: la
agroalimentacion, la economia circular y la transformaciéon digital. En esta
estrategia de especiadlizacion inteligente se plantean también como
estratégicas y prioritarias los sectores de las energias renovables y
electromovilidad; la logistica, las carreteras y el transporte ferroviario; la
formacion en |+D+i; los nuevos modelos asistencial y sanitario; la salud, en el
sector farmaceéutico; y la movilidad sostenible-automocion.

Con el fin de garantizar la coherencia y la complementariedad con este tipo de
acciones, el Grupo prestard una atencidén especial cuando su EDLL y las
operaciones solicitadas consistan en:
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- la inversidbn o en la cooperacidn entre particulares mediante a
cooperacion con agentes del sistema regional de [+D+i, como
grupos e institutos de investigaciéon, centros tecnoldgicos, centros
de investigacion privados y ofros centros de conocimiento como
grupos de investigacién o universidades.

- Digitalizaciéon de pymes (comercios electronicos, procesos
empresariales en red, polos de innovacion digital, laboratorios
vivientes, emprendedores o empresas emergentes basadas en TIC,
comercio electrénico entre empresas).

- Innovacidn en pymes dirigida a procesos, organizacion,
comercializacién, creacién conjunta, e innovacién centrada en
los usuarios e impulsada por la demanda.

Oftras lineas de ayuda de este objetivo del Feder son complementarias con
Leader, como las dirigidas a inversiones en activos fijos vinculados a actividades
de investigacién e innovacion; en procesos de investigacién e innovacion,
transferencia de tecnologia y cooperacidon entre empresas, centros de
investigacion y universidades; y en procesos de investigacion e innovacion,
transferencia de tecnologia y cooperacion entre empresas.

En el marco del objetivo especifico RSO1.2 del Feder, Aprovechar las ventajas
que ofrece la digitalizacion a los ciudadanos, las empresas, las organizaciones
de investigacion y las administraciones publicas, los dmbitos de intervenciéon del
Feder son complementarios con las EDLL: TIC para la Administraciéon, servicios
electronicos, aplicaciones e infraestructuras TIC (como equipos informdaticos a
gran escala, centros de datos, sensores y otros equipos inaldmibricos); y Medidas
de adaptacién al cambio climdatico y a los riesgos climaticos como incendios,
inundaciones o deslizamientos de terreno (sensibilizaciéon, proteccion civil,
sistemas e infraestructuras de gestion de catdstrofes y enfoques ecosistémicos)

La EDLL puede financiar la digitalizacién en el medio rural salvo en materia de
produccion agraria. La digitalizaciéon del sector agroalimentario deberd ser
complementaria con la estrategia del MAPA en este campo, la Estrategia de
Digitalizacion del Sector Agroalimentario y del Medio Rural.

Las operaciones subvencionables de digitalizacion pueden aplicarse al resto de
actividades econdmicas en el medio rural, al infercambio de conocimiento y a
la difusion de informacidén y este apoyo es reducido y complementario respecto
alo que se pueda financiar en Feder en otros dmbitos sectoriales. La ejecucion
de la EDLL prestard especial atencidon alos tipos de operaciones de apoyo a la
digitalizacién que sean susceptibles de concurrir con las operaciones
programadas en el Programa operativo del Feder en Aragon.

Las operaciones subvencionables en materia de digitalizacion son coherentes
con la Agenda Espana Digital que recoge un conjunto de medidas, reformas e
inversiones, articuladas en 10 ejes estratégicos, alineados con la Estrategia

243



Digital Europea y que, como el Programa Digital Europeo, prioriza proyectos en
competencias digitales y la adopcién de la tecnologia en todos los dmbitos de
la economia y sociedad.

En cuanto al objetivo especifico del Feder Aragdn RSO2.1, Fomentar Ia
eficiencia energética y la reduccion de las emisiones de gases de efecto
invernadero, se dirige a mejorar la eficiencia y el rendimiento energético de los
edificios publicos siendo las principales entidades beneficiarias de estas
actuaciones los centros educativos publicos y los edificios sanitarios o
complementarios del Servicio Aragonés de Salud, por lo que la programacion
de este objetivo es complementaria con la EDLL.

En cuanto al objetivo especifico del Feder Aragdn RSO2.2, Potenciarlas energias
renovables de conformidad con Directiva (UE) 2018/2001 sobre energias
renovables y sus criterios de sostenibilidad, el Feder se dirige a toda la
Comunidad Autébnoma vy prioriza inversiones en empresas que tienen un cierto
grado de especializacién, investigacion e innovacion. En este marco, el Feder
programa una actuacion para fomentar y desarrollar equipos, tecnologias,
productos y servicios en la industria para el uso de energias renovables. En esta
actuacién se hace una referencia especial a los sectores estratégicos de la
estrategia de especializacion inteligente S3 Aragdn 2021-2027, entre oftros, el
quimico, el metalurgico y el farmacéutico, incidiendo en el hidrogeno verde y
en relacion con la Estrategia Sectorial de la Automocion de Aragdn. Este
planteamiento garantiza |la complementariedad con las operaciones
apoyadas por la EDLL que programen este fipo de operaciones
subvencionables.

En el marco del objetivo especifico RSO2.6, Favorecer la transicion hacia una
economia circular y eficiente en el uso de recursos, el Feder programa dos
actuaciones, una sobre la reutilizaciéon y reciclado de los residuos municipales,
con la implantacion de infraestructuras y equipamientos de sistemas de
recogida selectiva y cenfros de reutilizaciéon y de reciclaje de residuos y de
valorizacion de residuos recogidos de forma selectiva. La orientacion de esta
actuacion hacia los estadios mds altos de la jerarquia de la gestion de residuos
garantiza la complementariedad de las EDLL en esta materia.

La segunda actuacion se dirige a fomentar la economia circular en proyectos
productivos a fravés del desarrollo o la investigacion industrial o de la
adaptacion de los procesos productivos de las empresas a la economia circular.
En este Ultimo caso, se incluyen medidas de prevencion, minimizacion,
separacion, reutilizaciéon y reciclado en la gestion de residuos comerciales e
industriales. El Feder se aplica en toda la Comunidad Auténoma y da prioridad
alas inversiones empresariales con un grado de especializacion, investigacion e
innovacion, lo que la actuacion es complementaria con la EDLL.

En el marco del objetivo especifico RSO2.7, Incrementar la protecciéon y la
conservacion de la naturaleza, la biodiversidad y las infraestructuras verdes, la
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actuacion que programa el Feder se centra en la descontaminacion y
rehabilitacién de los espacios contaminados por los residuos de fabricaciéon del
lindano en Aragdn vy su rehabilifacion para nuevos usos como zonas verdes,
vivienda social, actividades econdmicas u otros, por lo que la EDLL es
complementaria con esta actuacion.

3) La complementariedad y la coherencia con respecto a otras
ayudas a la vivienda.

La programacién en la EDLL de ayudas a la restauracion de viviendas, por
ejemplo, para uso productivo o no productivo, como el uso social o colectivo,
se comprobard mediante cruces de concurrencia o declaracién de ofras
ayudas, y especialmente con las ayudas y convenios de las entidades publicas
locales, diputaciones provinciales y de la Direccion General de Vivienda vy
Rehabilitacion del Gobierno de Aragdn para la construccién de viviendas por
entidades puUblicas locales.

4) La complementariedad y coherencia con los objetivos
medioambientales de las politicas de la UE.

La Estrategia recoge el aumento del uso de energias renovables, operaciones
que son coherentes con la Directiva (UE) 2018/2001 del Parlamento Europeo y
del Consejo, de 11 de diciembre de 2018, relativa al fomento del uso de energia
procedente de fuentes renovables y con el Plan Nacional Integrado de Energia
y Clima (Pniec), y que, en consecuencia, contribuyen al objetivo de conseguir
un 32% de renovables sobre el consumo total de energia final bruta en 2030.

La EDLL programa operaciones subvencionables de fransferencia de
conocimiento en mitigacion y adaptacion al cambio climdtico, que son
coherentes con el Reglamento (UE) 2018/1999 del Parlamento Europeo y del
Consejo de 11 de diciembre de 2018, sobre la gobernanza de la Unidn de la
Energiay de la Accion por el Clima, conla Estrategia de la UE sobre adaptacion
al cambio climdtico y con el Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climdtico
(Pnacc) y que, en consecuencia, contribuyen al objefivo de Promover un
proceso continuo y acumulativo de generacidn de conocimiento sobre
impactos, riesgos y adaptacion en Espana y facilitar su transferencia a la
sociedad.

5) La complementariedad y la coherencia con otras ayudas
autonémicas para la promocién agroalimentaria.

El Grupo analizard la complementariedad de las operaciones subvencionables
que programe su EDLL en materia de promocion de productos agroalimentarios
en contraste con el convenio de DGA con la Asociacidon de Industrias
Agroalimentarias de Aragon (AIAA) que se centfra en los siguientes aspectos:
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- Poner en valor el papel de la cadena alimentaria y de la
produccioén de alimentos.

- Aumentar la notoriedad de los Alimentos de Aragon.

- Lllevar a cabo acciones de promocién y de dinamizacién de los
Alimentos de Aragdn en diferentes canales, puntos de venta vy
espacios de la distribucién alimentaria en Espana, tanto en Aragdn
como en otras CCAA.

- Desarrollar un plan de medios de comunicacién multicanal que
acompane a las distintas actuaciones de promocién, que sea
capaz de transmitir el mensaje de nobleza de los Alimentos de
Aragoén, poniendo en valor su cadena alimentaria y que refuerce
el posicionamiento de Aragdn como gran productor de alimentos
para aumentar su notoriedad.

- Aumentar visibilidad, posicionamiento y ventas de la tienda en
linea de Alimentos de Aragdn: www.compartearagon.es

- Comunicar las principales actuaciones a través de sus propios
medios de comunicacion y redes sociales estableciendo sinergias
y en coordinacién con las plataformas propias de Alimentos de
Aragon.

6) La complementariedad y la coherencia con ofras ayudas
autonémicas y nacionales.

6.a) El Fondo de Cohesién Territorial de Aragon

Las actuaciones financiadas a través del Fondo de Cohesion Territorial se
relacionan con actuaciones para el desarrollo de la Directriz Especial de Politica
Demogrdfica y contfra la Despoblacion.

En la convocatoria de 2023, cuando las personas beneficiarias son entidades sin
animo de lucro, estas ayudas solo pueden financiar actuaciones consideradas,
desde el punto de vista presupuestario, como de gasto corriente, lo que las
hace completamente complementarias con las ayudas Leader.

En la convocatoria de 2023 de ayudas del Fondo de Cohesion Territorial a las
entidades publicaslocales, el objeto eslainversion enla rehabilitacion o reforma
de inmuebles de propiedad municipal, o en su caso, de una entidad local
menor, con destino a viviendas de alquiler para fijar la poblacién. La EDLL que
programe este tipo de operaciones subvencionables establecerd un
mecanismo para garantizar la complementariedad con esta ayuda del Fondo
de Cohesion Territorial.

En todo caso, el Grupo y la RADR hardn un seguimiento de la evolucion de la
aplicacién del Fondo de Cohesion Territorial dado que la convocatoria anual
de ayudas puede variar su contenido de un ano a ofro en el amplio marco de
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la Directriz Especial de Politica Demogrdfica y contrala Despoblacidn: conforme
a este seguimiento, la EDLL establecerd un mecanismo para garantizar la
complementariedad, el solapamiento y la evitacidn de doble financiacion,
mecanismo que se delimitard en el Manual de procedimiento comun, en el
procedimiento interno de gestién del Grupo, en la convocatoria de ayudas
Leader o a escala del proyecto.

é.b) El Plan de Medidas ante el Reto Demogrdfico y la Estrategia
Nacional frente al Reto Demogrdfico.

La convocatoria de ayudas de 2023 plantea ayudas a entidades publicas
locales y a empresas.

Las ayudas a los proyectos empresariales se candlizan hacia iniciativas
emprendedoras que tengan como objetivo el fomento de una actividad
econdmica en una zona determinada, como elemento imprescindible para
atender necesidades econdmicas previamente identificadas a escala territorial
y que son claves para facilitar el desarrollo econdmico de zonas especialmente
vulnerables o mds desfavorecidas por sus caracteristicas geogrdficas o
poblacionales.

Las subvenciones para la financiacion de proyectos innovadores promovidos
por las enfidades locales para la fransformacion territorial se dirigen a proyectos
para la reactivacion social y econdmica de zonas con problemas de
despoblacién y la puesta en valor del espacio rural que desde una dimension
econdmica, social, medio ambiental y de género.

Estos proyectos tienen intensidades mdximas de ayudas muy altas (del 70 % al
90 %, segun lalinea de ayuda).

El Grupo hard un seguimiento de la evolucidon de la aplicacion del Plan de
Medidas ante el Reto Demogrdfico y de la Estrategia Nacional frente al Reto
Demogrdfico. Conforme a este seguimiento, la EDLL establecerd un mecanismo
para garantizar la complementariedad, el solapamiento y la evitacion de doble
financiacion, mecanismo que se delimitard en el Manual de procedimiento
comun, en el procedimiento interno de gestion del Grupo, en la convocatoria
de ayudas Leader o a escala del proyecto.

é.c) El Plan de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia (PRTR) y
el Proyecto estratégico para la recuperacion y transformacion
econdémica (Perte) Agroalimentario.

Se reflejan a continuacion los componentes, mdas afines a priori con las EDLL, de
las 10 politicas palanca que desarrollan los cuatro ejes transversales que
programa el PRTR de Espana: transicion ecoldgica, transformacion digital,
cohesion social y territorial e igualdad de género.
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En el Componente 2: Plan de rehabilitacidén de vivienda y regeneracion urbanag,
se programa la vivienda en alquiler social, en respuesta al reto demogrdfico, y
la rehabilitacion y regeneracion urbana, junto con actuaciones en municipios y
nucleos de menos de 5.000 habitantes que contribuyen a abordar el Reto
Demogrdfico desde la regeneracion urbana y rural.

En el Componente 3: Transformaciéon ambiental y digital del sistema
agrodlimentario y pesquero, las inversiones en principio mdas afines con la EDLL
se centran el componente C3.15, para la ejecucién del Plan de la Estrategia de
Digitalizacion del sector Agroalimentario y Forestal y del Medio Rural, la cual
incluye actuaciones de digitalizacion y emprendimiento del sector
agroalimentario y forestal y del medio rural. El resto de inversiones se cenfran en
la sostenibilidad, la competitividad, la innovacién y la digitalizacién de la
agricultura y la ganaderia y del sector pesquero.

La EDLL gue programe la conservacién de los ecosistemas mediante su
restauracién ecoldgica, la reversidon de la pérdida de biodiversidad, podrd
encontrar coherencia con la programacién del Componente 4: Conservaciéon
y restauracion de ecosistemas y su biodiversidad.

La programacién de la integracion de las energias renovables innovadoras en
la edificacion y en los procesos productivos es coherente con el Componente
7: Despliegue e integracion de energias renovables, cuyas inversiones se
describen en elC7.11, como las siguientes: el despliegue de renovables
infegradas en edificios, empresas e industria; los proyectos de infegracion de
renovables en el entorno; la integracion de renovables en procesos industriales
o el desarrollo de renovables innovadoras; asi como la inversion publica directa
en proyectos piloto o iniciativas innovadoras.

El apoyo del PRIR tiene dos componentes que se solapan parcialmente con el
apoyo alas empresas en Leader: los componentes 12 “Politica Industrial Espana
2030" con la inversion C12.12 Programa de Impulso de la competitividad y
Sostenibilidad Industrial (Componente 12: Politica Industrial Espana 2030) vy el
Componente 13: Impulso ala pyme. En cuanto ala complementariedad, el PRTR
se aplica principalmente al nacimiento y desarrollo empresarial, facilitando la
financiacion de las empresas, y define esquemas generales de apoyo a las
pymes.

Las inversiones en el Componente 14: Plan de modernizacion y competitividad
del sector turistico se centran en la transformacidén del modelo turistico hacia:

- la sostenibilidad (mediante la Estrategia de Turismo Sostenible
Espana 2030, los Planes de Sostenibilidad Turistica en Destino, los
Planes de Sostenibilidad Social del sector turistico y la creacion de
un Sistema de Sostenibilidad Turistica Integral),

- la digitalizacién e inteligencia para destinos y sector turistico,

- las Estrategias de resiliencia para territorios extrapeninsulares y
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- actuaciones especiales para la mejora de la competitividad
(desarrollo  de productos turisticos, eficiencia energética vy
economia circular, mantenimiento y rehabilitacion del patrimonio
histérico de uso turistico, mejora de zonas comerciales con
impacto sobre la actividad turistica).

En el Componente 15: Conectividad Digital, impulso de la ciberseguridad y
despliegue del 5G, las inversiones se centran en Inversiones poco afines a
Leader, aunque algunas de ellas inciden especialmente en el medio rural, como
el despliegue de redes, con la extensidn de la banda ancha ultrarrdpida en las
zonas que presentan carencias de ella, buscando alcanzar el 100% de la
poblacién; o los Bonos de conectividad para pymes y colectivos vulnerables o
el fortalecimiento de las capacidades de ciberseguridad de ciudadanos,
pymes y profesionales.

En materia de competencias digitales, la EDLL integra acciones coherentes o,
en su caso, complementarias con el Componente 19: Plan Nacional de
Competencias Digitales (digital skills) que se desarrolla a través del Plan Nacional
de Competencias Digitales y mediante inversiones que, en principio, podrian ser
afines con Leader y se sumarian a las financiadas a través del FSE+ con el fin de
reforzar el efecto conjunto sobre este dmbito sectorial, como:

- el desarrollo de una red de centros de apoyo a la formacion
digital, acciones especificas de inclusion digital (difusion vy
sensibilizaciéon) y capacitacion para la ciudadania digital y para
mujeres y de fomento de vocaciones cientifico-tecnoldgicas en la
escuela.

-  Competencias digitales para el empleo, con actuaciones
especificas de cudlificacion y recudlificaciéon para personas
empleadas y desempleadas, Administraciones publicas y pymes,
ademds de formacion en competencias digitales para pymes.

En el dmbito de la inclusidon social y lucha contra la pobreza, en el caso de existir
actuaciones en la EDLL (por ejemplo en el proyecto Concilia), el Grupo
establecerd principios de coordinacion con el PRTR en su Componente 22: Plan
de chogue para la economia de los cuidados vy refuerzo de las politicas de
inclusion, el cual financiard inversiones en materia de:

- nuevos equipamientos publicos en los centros residenciales que
reunan caracteristicas adecuadas para el cambio de modelo de
cuidados de larga duracion,

- centros de dia innovadores e integrados en la comunidad que
permitan apoyos y cuidados en la proximidad del domicilio,
favoreciendo también su desarrollo también en dreas rurales,

- el Plan Espana te protege confra la violencia machista.
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En el Componente 23: Nuevas politicas publicas para un mercado de trabajo
dindmico, resiliente e inclusivo, donde encontramos inversiones en empleo de
jovenes y mujeres, adquisicion de nuevas competencias para la transformacion
digital, verde y productiva, nuevos proyectos territoriales para el reequilibrio y la
equidad y el Plan integral de impulso a la Economia Social para la generacién
de un tejido econdmico inclusivo y sostenible.

Oftras inversiones parecen menos afines a Leader, como la Gobernanza e
impulso a las politicas de apoyo a la activacién para el empleo o el Fomento
del crecimiento inclusivo mediante Ia vinculacion de las politicas de inclusidon
social al Ingreso Minimo Vital

Las actuaciones que la EDLL programa en materia de impulso de |la industria de
la cultura v el deporte se integran en los componentes 24: Revalorizacién de la
industria cultural, 25: Espaina hub audiovisual de Europa (Spain AVS Hub), y 264:
Plan de fomento del sector del deporte.

6.d) El Perte Agroalimentario.

La complementariedad con el Perte Agroalimentario estd garantizada por una
norma del Perte que convierte a estas ayudas en incompatibles con ofras
subvenciones, ayudas, ingresos o recursos para la misma finalidad, procedentes
de cualesquiera administraciones o entes publicos o privados, nacionales, de la
Unidn Europea o de organismos intfernacionales.

b) Las acciones llevadas a cabo con ofros instrumentos
financieros europeos, nacionales, autondmicos o locales.

El Grupo no fiene previsto utilizar los instrumentos financieros que prevé la
normativa puesto que no ha sido una necesidad detectada en la poblacién. Si
que existen complementariedades con actuaciones que puedan llevar a cabo
otras Instituciones.

En este sentido, la Estrategia de vertebracion del territorio planteada por
ADESHO, comporta no sélo establecer sinergias o complementariedades con
aqguellos programas que se apliquen en el territorio, sino que, a través de su
articulacién y complementariedad, éstos deben potenciarse y maximizarse en
pro de la estabilizacidon demogrdafica y el reequilibrio territorial.

Es preciso reducir la dispersion y aumentar la visibilidad de los esfuerzos a favor
del desarrollo rural. Especial atencidn merecen las infraestructuras, la
diversificacion de la economia y la mejora del potencial humano.

Teniendo en cuenta el cardcter rural y urbano del conjunto de la Comarca de
la Hoya de Huesca / Plana de Uesca, la complementariedad con las
infervenciones enfre los distintos programas que se desarrollen en la Comarca
adquiere una gran importancia, de cara a reforzar el contenido estratégico de
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la programacién y lograr la mayor eficiencia y eficacia de las acciones
planteadas en las medidas de actuacion.

El andlisis de las complementariedades potenciales y/o existentes entre las
intervenciones de los distintos programas resulta imprescindible a la hora de
garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos formulados y permite, al
mismo tiempo, potenciar el beneficio derivado de la generacion de sinergias
entre los mismos.

A tal efecto, forman parte de la Junta Directiva de ADESHO tres miembros del
Consejo Comarcal de la Hoya de Huesca/Plana de Uesca y un representante
de la Diputacién Provincial de Huesca como forma de garantizar la coherencia
enfre los Programas de las diversas enfidades con el objetivo de evitar
duplicidad en el gasto. Asimismo, forman parte de la Junta tres representantes
(alcaldes y/o concejales) de los 40 Ayuntamientos del territorio de actuacion
con el mismo objetivo de cohesionarlas actuaciones e inversiones en el territorio,
evitando reiteraciones innecesarias y maximizado |os recursos disponibles.

1) Diputacién Provincial de Huesca.

La entidad publica provincial ha venido, desde 2002, concediendo una ayuda
econdmica al Grupo para sufragar parte del gasto corriente y, sobre todo,
actividades de dinamizaciéon del territorio (proyectos propios del Grupo como el
de recuperacion de frutales, jornadas para el emprendimiento, cursos de
formacioén, catas de productos agroalimentarios locales, cofinanciaciéon de
proyectos de cooperaciéon LEADER entre Grupos de Accién Local, etc.);
esperando continuar en esta linea de colaboracion en los proximos anos.
Asimismo, el Gerente ha asistido a reuniones técnicas invitado por parte de la
Dph para cuestiones relativas a turismo, proyectos fransfronterizos, ayudas al
medio rural, etfc.

El Grupo tiene acceso a la informacién sobre las Ayudas que la entfidad
provincial concede al amparo de los Planes de Obras Provinciales y otros
programas, evitando asi una sobrefinanciaciéon en las inversiones de los
Ayuntamientos o, sencilamente, una duplicidad de Ayudas para un mismo
proyecto; ademds de aportar los beneficiarios de Ayudas LEADER una
declaracion jurada relativas a la compatibilidad y concurrencia de Ayudas.

2) Comarca de La Hoya de Huesca/Plana de Uesca.

La Ley 27/2002, de 26 de noviembre de 2002, de creacion de la Comarca de la
Hoya de Huesca /Plana de Uesca, senala a dicha entidad como representante
de los intereses de la poblacién y del territorio comprendido dentro de la
delimitacién comarcal.
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Existe desde su creacidon una comunicacion permanente y fluida con los
responsables politicos y técnicos de la entidad que se ha traducido en la
realizacion de multiples acciones conjuntamente, con la ventaja que se obtiene
una mayor visibilidad tanto del Grupo como del programa LEADER al ir al alimén
con una entidad publica que dispone de mayores herramientas de acceso a
los medios de comunicacién y de una mayor capacidad de atfraccion
medidtica.

Existe, ademds, una comision de seguimiento, de cardcter informal, de las
actuaciones en las que pueden participar y colaborar conjuntamente ambas
entfidades, formadas por dos representantes de las mismas, entre los que figuran
los Presidentes y el Gerente de Adesho.

Varios son sus dmbitos de actuacion en el marco de los cuales es posible y de
hecho se han establecido complementariedades:

2.1) Area de Servicios Sociales.

Entre las funciones del Servicio Social de Base destacan la informacion,
valoracion y asesoramiento sobre derechos sociales y recursos existentes, la
ayuda a domicilio y apoyo ala unidad de convivencia, alojamiento alternativo
para aquellas personas que carecen de entorno familiar adecuado o no
pueden permanecer en su domicilio, atencidn a las necesidades mds bdsicas
de las personas que no pueden resolverlas por si mismas, apoyo a personas o
colectivos con dificultades de insercidon social, laboral y educativa, derivacion a
otros sistfemas o recursos, prevencion de situaciones de riesgo.

La arficulacion de ADESHO con el Servicio Social de Base se establece en
términos de comunicacion personal con los responsables del servicio. De este
modo, desde ADESHO se confribuird a detectar las necesidades de servicios
sociales mas personales y a colaborar en los proyectos de inversion que sean
prioritarios como los referentes a personas con discapacidad psiquica o fisica.

La complementariedad con el Servicio Social de Base de la Comarca de la
Hoya de Huesca / Plana de Uesca radica en el fomento por parte de la EDLL de
iniciativas sociales y empresariales en aquellos lugares y dmbitos que la
Comarca de la Hoya de Huesca/Plana de Uesca no pueda abarcar. Desde
ADESHO se priorizard el transporte como una necesidad primordial para el
acceso de la poblaciéon a los servicios minimos, ante la dispersion de los 123
nucleos que conforman el territorio de actuacion de ADESHO, con una baja
densidad de poblacién y un alto grado de envejecimiento.

De hecho, se han concedido varias Ayudas para la inversidon en residencias de
tercera edad, tanto publicas como privadas; taxis adaptados en diversas
localidades de la Hoya de Huesca como Tierz, Alimudévar, etc; en definitiva,
proyectos de inversion que carecen de acceso a cualquier ofra linea de Ayuda,
tanto desde la propia Comarca como de ofras instituciones. Desde el Grupo se
ha contactado con el Area para informarle de personas radicadas en el
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territorio, mayormente de la tercera edad y que viven solas, que necesitan
ayudas o atenciones especiales.

2.2) Area de Medio Ambiente.

El Area comarcal de Medio Ambiente plantea su actividad e iniciativas desde
la convicciéon del imprescindible protagonismo de los ciudadanos en la gestion
ambiental. La tarea de educacién y sensibilizacidén ambiental, en todos los
aspectos, es una prioridad establecida en aras a fomentar el citado
protagonismo y la participacion.

La articulacidon de ADESHO con el Area comarcal de Medio Ambiente se
establece en términos de educacién y sensibilizacién acerca del patrimonio
rural, mediante la implicacién y participacion de todos los sectores y estamentos
sociales. La educacidon ambiental resulta indispensable para el éxito de
cualquier planificacién que tenga como Ultimo objetivo la consecucién del
desarrollo. En este sentido, los estudios y publicaciones que promueve ADESHO
han sido-y serdn-consensuados con el Area para evitar reiteraciones y procurar
un eficiente aprovechamiento de los recursos publicos.

La complementariedad con el Area comarcal de Medio Ambiente se establece
en varios dmbitos:

-a nivel de la colaboraciéon en el 'Plan Comarcal en Educacion Ambiental' para
que asista en materia de educacion y sensibilizacion ambiental a la poblaciéon
de la Comarca

-en el conocimiento y reconocimiento de los valores medioambientales de |la
Hoya, en los espacios naturales Parque de la Sierra y los Canones de Guara,
Mallos de Riglos y AguUero, Alberca de Alboré...) reconocidos y en toda su
geografia, fomentando iniciativas econdmicas

-en la asuncion de criterios medioambientales por parte de los emprendedores
y empresarios del territorio

2.3) Area de Turismo y Desarrollo.

La complementariedad con el Area se basa en una leal colaboracion e
inferaccion entre las dos partes como consecuencia de una fluida
comunicacion que evita duplicidades y gastos superfluos. Ello permite asentary
homogeneizar criterios de calidad e incorporar el conocimiento vy
reconocimiento de los recursos turisticos extendidos por toda la comarca por
parte del propio sectory la poblacién local y visitante.

Ademds, informan al Grupo-a iniciativa de cualesquiera de las partes-de
cualquier incidencia en materia de establecimientos turisticos que recaen en su
dmbito competencial (Casa Rurales, hostales y pensiones, cdmpines, etfc.).
Incluso el arquitecto comarcal- a solicitud del Grupo- colabora ADESHO
asistiendo de forma gratuita —y previa aincurrir en cualquier gasto- a promotores
en la materia, asesordndoles sobre Ia viabilidad técnico-arquitecténica de la
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inversion, visitando “in situ” la ubicacion del inmueble posible objeto de
inversion.

Por otra parte, en caso de presentarse solicitudes de Ayuda LEADER (p.gj., en
materia de senderos y rutas BTT) que puedan colisionar-o duplicar el gasto- con
la Estrategia de Turismo de la Comarca, el Grupo siempre informa previamente
al Area para que emita el preceptivo informe de adecuacion, al igual que hace
diligentemente con las solicitudes de Ayuda LEADER en materia de creacién o
modernizacion de establecimientos turisticos.

Con la subdrea de Desarrollo es con la que mds complementariedad existe,
hasta el punto de que se organizan entre ambas entidades varios eventos
anuales de forma conjunta, con gran éxito medidtico y de publico, que
permiten al Grupo acceder a un alto grado de conocimiento por parte de la
poblacién urbana y rural y urbana de la Comarca, ya que por razones logisticas
los actos se celebran en Huesca. Ejemplos son: “ldeandando: fomento del
espiritu emprendedor”, ya en su novena edicion, y que cuenta siempre con la
participacién desinteresada de promotores LEADER; “Contacta: conexion entre
empresarios y demandantes de empleo”, en su octava edicidén, con la
colaboracion del Ayuntamiento de Huesca e INAEM, y en el que también
participan empresarios beneficiarios de Ayudas LEADER; "Oriéntate”, dirigido a
orientar sobre futuros estudios universitarios y salidas profesionales a alumnos de
la ESO de institutos y colegios de la Comarca, en colaboracion con DGA-
Departamento de Educacion, y en el que también colaboran promotores
LEADER; “Saborea La Hoya"”, proyecto de colaboracion entre empresarios de
restauracion y agroalimentarios de la Hoya de Huesca, donde los primeros se
comprometen a elaborar menus de la Hoya con productos locales, y los
segundos a proporcionar los productos a un precio mds econdmico, y que
cuenta con la participacion de numerosos promotores LEADER.

2.4) Area de Juventud, Cultura y Deporte.

La complementariedad se expresa tanto coorganizando diversos eventos
culturales (Jorearte, Feria Sin Condiciones, etc.) como a través del proyecto de
cooperacion entre Grupos de Accion Local “Jovenes Dinamizadores Rurales”,
ya que las acciones que se ejecutan en el territorio se consensuan con la
Comarca, ya que dispone de una técnica especializada en la materia.

En resumen, existe entre el Grupo y la Comarca una leal cooperacion y
colaboracién con las diferentes Areas competencicles de la Entidad
Supramunicipal que permiten establecer sinergias muy importantes para el
territorio y evitar duplicidades de gasto y sobrefinanciacion. Todas las
actuaciones que ha llevado a la prdactica ADESHO en el territorio, y que
pudieran enfrar en concurrencia con la Comarca, han sido consultadas y
consensuadas previamente con esta Institucion.
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3) Gobierno de Aragén.

3.1.) Departamento de Economia, Planificacién y Empleo: Instituto
Aragonés de Empleo (INAEM).

El Instituto Aragonés de Empleo, ofrece servicios, en todo el territorio aragonés,
de interés general y social, mediante la promocién de empleo.

La articulacién del Instituto con ADESHO, radica en la formacién y orientaciéon
tanto de emprendedores como de trabajadores por cuenta ajena, asi como en
cualquier iniciativa que desde el INAEM se realice dentro del dmbito comarcal.

La complementariedad se ha establecido tanto en la organizacion de eventos
conjuntamente (Contacta) como en el intercambio de datos podrd
establecerse mediante la identificacién por parte de ADESHO de las
necesidades formativas y de empleo del territorio. Asi, el Grupo estd
colaborando desde hace meses con el INAEM en el diseno de un mapa
interactivo de Servicios de atencion al autoempleo al Emprendimiento en
Aragoén, que se publicard proximamente en la pdgina Web del INAEM y en la
Plataforma del Emprendimiento del Gobierno de Aragén.

3.2.) Departamento de Industria, Competitividad y Desarrollo
Empresarial.
b.3.2.1) Parque Tecnolbgico Walga.

El Parque Tecnoldgico Walga, ubicado a las afueras de Huesca capital, es una
iniciativa del Gobierno de Aragdn, a través del Instituto Aragonés de Fomento,
y del Ayuntamiento de Huesca. Concentra una masa critica de empresas
especializadas en Internet, Telecomunicaciones y Comercio electronico, con el
fin de favorecer el conjunto del sector TIC en la region

La articulacion con el Parque Tecnoldgico Walga se establece aprovechando
al maximo las oportunidades que brinda la existencia de recursos humanos de
elevada cudlificacion tecnoldgica en la Comarca. La colaboracion estratégica
con ADESHO se ha fraducido en la cesidon de locales para desarrollar
actividades propias del Grupo (proyecto Erea) y en la parficipacion de sus
responsables en los numerosos eventos que organiza ADESHO (ldeandando,
Contacta, etc.).

La complementariedad con el Parque Tecnoldégico Walga supone el
acercamiento de los servicios de dicho parque al conjunto de poblaciones del
Territorio, poniendo en valor el conjunto de telecentros ubicados por toda la
comarca.

Denfro del Parque, se ha colaborado con el Espacio 0,42, dedicado a la
Astronomia; y especialmente se han establecido lineas de colaboracién con el
recientemente inaugurado Centro de Innovacion Gastrondmica, cuyo asesor
principal forma parte también desde su creacién del comité de direccion del

255



proyecto de recuperacion de frutales autdéctonos de la Hoya de Huesca que
lidera ADESHO.

b.3.2.2) Instituto Aragonés de Fomento.

El Grupo dispone del sello Responsabilidad Social de Aragdn (RSA), en el
apartado de Entidades sin dnimo de lucro, desde 2020.

Ademds, colabora con la entidad, a través de la Fundacion Aragdén Emprende,
en acciones del Proyecto Erea, de fomento del emprendimiento, como las
realizada en julio y octubre de 2022, en Aimudévar y en Cuarte (P.T. Walga),
respectivamente.

3.3.) Departamento de Ciencia, Universidad y Sociedad del
Conocimiento. Centro de Innovacién y Tecnologia Agroalimentaria
de Aragén (CITA).

Ha habido una colaboracién intensa, hasta el punto de que varias técnicas del
mismo han participado como asistencia técnica en los proyectos de
cooperaciéon de la medida 16 del PDR Aragdn 2014-2020 en los que el Grupo
ADESHO ha participado como socio beneficiario: Hoya Verde (2016-2019), y
COOPGREEN (2019-2022), ambos dedicados a la valorizacién de los recursos
agroalimentarios ecoldgicos locales. Se espera seguir contando con su
inestimable colaboracion en proyectos de futuro, especialmente en el de
“Recuperacion de frutales autéctonos”, liderado por ADESHO como proyecto
propio.

3.4.) Departamento Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente.
0.3.4.1) Direccion General del Medio Natural y Gestion Forestal.

El Grupo forma parte-pendiente de formalizacién-del Patronato de la Sierra y los
Canones de Guara en representacion de los cuatro Grupos de Acciéon Local
que disponen de territorio en dicho Espacio Natural Protegido (ENP), en virtud
del Decreto 93/2023, del Gobierno de Aragdén, de 14 de junio (B.O.A.n° 118, de
22/06/2023). El Gerente forma parte del grupo de trabajo dedicado al
“desarrollo socioecondmico”, que va a constituirse proximamente. Asimismo, el
Grupo es representante suplente de los Grupos de Accidon Local en el Paisaje
Protegido de San Juan de La Pena y Monte Oroel.

0.3.4.2.) Direccion General de Desarrollo Rural.

La complementariedad con LEADER se ha producido- y se espera seguir
haciéndolo- en varias lineas de trabagjo.

Asi, el Grupo ha venido participando como socio beneficiario en diversos
proyectos enmarcados en la medida 16 del PDR Aragén 2014-
2020(Cooperacion con ofros agentes del sector agrario) como Hoya Verde y
Coopgreen, ambos relacionados con la valorizacidon de productos
agroalimentarios locales y ecoldgicos de calidad. Por otra parte, ha participado
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como socio no beneficiario en varios proyectos liderados por CIRCE relativos a
masas forestales en el periodo 2014-2020. Actualmente, y al amparo del Anexo
lll de la Orden AGM/ 295/2023, de 14 de marzo, participa asimismo como socio
no beneficiario en dos proyectos de Grupos Operativos, igualmente liderados
por CIRCE: “FERTCAFE: desarrollo de un nuevo fertilizante sostenible mediante la
incorporacién de posos de café”, y “OPTIDIGEST: optimizacion del tratamiento
de digestatos para compostaje y evaluacion de su influencia en la retencion de
agua en el suelo”.

3.5.) Departamento de Educacién del Gobierno de Aragén.
Colaboracién con la Direccidn del Servicio Provincial de Huesca en la
organizacion del evento “Oriéntate”, dirigido al alumnado de la ESO de institutos
y colegios de la Comarca de la Hoya de Huesca.

4) Ayuntamiento de Huesca.

Existe una intensa colaboracion con el Area de Desarrollo para la realizacion
conjunta de actividades formativas (Contacta) y sobre asuntos
agroalimentarios. También se colabora estrechamente con el Area de Juventud
sobre todo en temas de cooperacién juvenil. Existe con el Area un intercambio
de informacion de promotores que pueden acceder a las Ayudas LEADER por
un lado, y a las que promueve el Area de Desarrollo en el casco urbano de
Huesca y en el entorno rural. Los responsables del Area siempre son invitados-y
suelen asistir el responsable politico y varios técnicos- a parficipar en los
diferentes eventos que organiza ADESHO: Ideandando, Proyecto Rural Talent,
proyecto Erea, Proceso de participacion en las EDLLEADER, etc.

5) Cadmara de Comercio e Industria de la Provincia de Huesca.

La Cdmara de Comercio e Industria de la provincia de Huesca es una
corporacion de derecho publico, cuya finalidad es representar, promocionar y
defender los intereses generales del comercio, la industria y los servicios, y que
tiene como objetivo contribuir al desarrollo econdmico de la provincia,
prestando servicios alas empresas y sirviendo de érgano consultor de las diversas
Administraciones.

La articulacion de ADESHO con la Cdmara de Comercio de Huesca se
establece a través de un convenio de colaboracion con dicha entidad que
data del ano 2003, con objeto de fomentar el desarrollo turistico y empresarial
de la Comarca. Asi mismo, desde ADESHO se ha orientado a los promotores
hacia el Departamento de Asesoramiento al emprendedor que la Cdmara
pone a disposicion del publico en general, con objeto de que se redlizase el
estudio de viabilidad econdmica de los proyectos presentados como Solicitud
de Ayuda LEADER, con cardcter gratuito (Programa ARIES). Igualmente, desde
la Camara se ofrece un servicio de seguimiento a los emprendedores durante
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los primeros anos de vida del negocio para proponer las medidas correctoras
oportunas.

Es miembro de la Junta Directiva de ADESHO, ostentando su representante la
Vicepresidencia del Grupo.

6) Ceoe-Cepyme Huesca.

ADESHO estd en contacto permanente con la principal Organizacion
Empresarial del territorio, realizando acciones comunes y evitando la duplicidad
de actuaciones, especialmente en materia formativa. Ha llevado a cabo
acciones de digitalizacién a empresarios del medio rural, en colaboracién con
ADESHO a través del proyecto “Aceleracion digital en la Hoya de Huesca: Pyme
digital-Oficinas Acelera-Pyme”. Es también miembro de la Junta Directiva de
ADESHO.

7) Otras actuaciones.

El Grupo participa como socio en el Proyecto de Cooperaciéon “El Pueblo Me
Alimenta “. Y como una continuacién de este forma parte del proyecto
“Gastronomia y Territorio”, presentado en la convocatoria actual del Programa
POCTEFA 2021-2027 por la AECT Pirineos- Pyrénées.

8) Otras entidades.
-El Grupo es socio del Proyecto “RURAL TALENT": fomento del emprendimiento
en el medio rural, en colaboracién con la Fundacion bancaria “La Caixa™.

-El Grupo prevé colaborar con entidades como las Organizaciones Sindicales y
Asociaciones representativas del tercer sector con las que se establecerdn
cauces de comunicacion permanentes para evitar el no solapamiento de
actividades y la sobrefinanciacion.

En resumen, se establecerdn mecanismos de colaboracion con el Gobierno de
Aragon, especialmente con Departamento de AGM, y las entidades locales
con implicacion en el territorio de actuacion (Comarca de la Hoya de Huesca,
Diputacién de Huesca y Ayuntamientos) para un correcto control de las Ayudas
evitando la duplicidad de las mismas.

El Grupo ADESHO estard, en cualquier caso, a las Directrices que emanen de la
Direccién General de Desarrollo Rural en particular, y del Gobierno de Aragdn
en general.
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El Grupo ADESHO ha considerado siempre fundamental la cooperacién como
herramienta de dinamizacion social, econdmica y medioambiental del
territorio. El intercambio de experiencias y conocimientos que comporta |la
Cooperacion aporta un Valor Anadido a la accién del Grupo y enriquece el
territorio con nuevas perspectivas y acciones, muchas veces novedosas vy
venidas de fuera, que de ofra forma nunca se hubieran llevado a cabo.

Por ello, el Grupo ha participado desde siempre en numerosos proyectos de
cooperacién, tanto transnacionales (Interreg-lll, Poctefa, sobre Aves
Carroneras Pirenaicas), como interterritorial  (Turismo  Ornitolégico) v,
especialmente, con ofros Grupos de Accion Local de Aragdn (Pon Aragdn en
tu Mesa, Prepyr-Herencia Cultural del Prepirineo, Responsabilidad Social en el
Medio Rural de Aragdén, Concilia, Birding-Aragdén, Jovenes Dinamizadores
Rurales, etc.).

El Grupo ha formado parte igualimente como socio beneficiario de varios
proyectos de cooperacién en la medida 19.3 del PDR-Aragdn 2014-2020 (Hoya
Verde 2017-2019; Coopgreen: Mejora del proceso productivo y tfransformacién
de cultivos de interés agroecoldgico en la Comarca de la Hoya de
Huesca/Plana de Uesca”, 2019-2022).

El Grupo en estos momentos es socio colaborador en dos Solicitudes de Ayuda
a Grupos Operativos, al amparo de la Orden AGM/295/2023, de 14 de marzo:

-OPTIDIGEST. Optimizacion del Tratamiento de Digestatos para Compostaje y
Evaluacion de su influencia en la Retencion de Agua en el Suelo.

-FERTCAFE: Desarrollo de un nuevo fertilizante sostenible mediante la
incorporacion de posos de café.

ADESHO lidera también un Proyecto cooperativo propio denominado
“Recuperacion de frutales autdctonos en la Hoya de Huesca”, y que cuenta
con la participacion de diversos colaboradores de la sociedad civil, tanto
particulares como del mundo asociativo (Slow Food).

Vista la importancia de la Cooperacion, el Grupo, atendiendo ademds a varias
de las Necesidades detectadas y Priorizadas, y contando con la demanda
expresa de varias entidades publicas y privadas socias de ADESHO, tiene
planteado participar en los 3 proyectos de Cooperacion entre Grupos de
Accion Local en los que ha estado inmerso hasta las Ultimas fechas: “Concilia:
empoderamiento de la mujer rural”, “Jovenes Dinamizadores Rurales”, y
“Birding Aragon-Turismo Ornitolégico”.

Justificacion de la participacion:
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a) Jovenes Dinamizadores Rurales:

El motivo principal, ademds de dar solucion a algunas de las NECESIDADES
PRIORIZADAS detectadas en el proceso de participaciéon realizado para la
elaboracién por ADESHO de la EDLL 2023-27 para el Area Rural de la Comarca
de la Hoya de Huesca/Plana de Uesca, es la complementariedad de accion
que siempre ha tenido el Grupo con otras instituciones pUblicas, ya sea el Area
de Juventud, Cultura y Deporte de la entfidad supramunicipal, ya sean los
Ayuntamientos que disponen de técnico de Juventud, en este caso Unicamente
el de Huesca, aungue también el de Aimudévar colabora.

En este sentido, el Grupo inicidé su andadura en este proyecto hace casi 10 anos,
y fue una demanda de las citadas instituciones, ala que gustosamente el Grupo
se sumod, habiéndose desarrollado una buena labor dinamizadora de la
juventud rural; siendo conscientes, no obstante, que falta mucho camino por
recorrer y que es preciso motivar todavia mds a la poblaciéon joven para que se
involucre en el devenir politico, social, econdmico y cultural de la sociedad y
del territorio.

Por ello precisamente, porque falta labor que readlizar para lograr una mayor
implicacion de la juventud rural en el desarrollo socioecondmico del territorio es
oportuno continuar en este Proyecto.

Las NECESIDADES PRIORIZADAS de la EDLL son las siguientes:

e Nb5: Potenciar el emprendimiento, mejorar la competitividad de
autbnomos y PYMES vy retener y atraer el talento innovador en las zonas
rurales, especialmente en mujeres y jovenes.

e N20: Fomentar el tejido asociativo, especialmente en mujeres y jdvenes a
través de proyectos cooperacion.

e N26: Potenciar el desarrollo personal y la participaciéon activa de los
jovenes.

e N29: Promover una cultura de valorizacién de la vida rural y arraigo al
territorio, fomentando el atractivo y la visibilizacién del medio rural con el
fin de favorecer la permanencia y el asentamiento de la nueva
poblacion, especialmente jbvenes y mujeres.

Por otra parte, estd demostrado que una herramienta clave para reactivar el
medio rural es hacer del entorno un lugar atractivo para vivir, que ofrezca
oportunidades de desarrollo social y econdmico aprovechando el potencial
existente. La permanencia de jbvenes en el territorio es fundamental para
mantener e impulsar ese interés. El proyecto tiene como objetivo generar
estructuras y herramientas que, no sélo den respuesta a las necesidades de
desarrollo de los jovenes de un territorio en riesgo de despoblacion, sino que les
permitan dinamizar el territorio socioecondmicamente de manera sostenible y
atrayendo nueva poblacién, apostando por la participacion activa, la
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sostenibilidad econdmica, social y medioambiental y el trabajo en red.

La despoblacién es un problema gravisimo en Aragon. Segun datos del INE, 194
pueblos no llegan alos 100 habitantes y el envejecimiento y la falta de servicios
se ceba con el dmbito rural; en 14 municipios, la edad media supera los 65
anos. En este contexto, el frabajo de los Grupos de Accién Local es clave para
llevar a cabo acciones concretas con resultados esperanzadores, con
proyectos que generen ilusion, sobre todo cuando implican la participacion
conjunta de varios Grupos. Por otro lado, el informe IV Young Business Talent
indica que los jovenes de Aragdn son menos proclives a ser emprendedores,
aspecto que resulta negativo para su permanencia en el entorno rural, pues les
empuja a desplazarse a la capital o a otras ciudades donde existen mds
oportunidades; asi, el 35,37% de los jbvenes preferiria ser funcionario y el 32,93%
trabajar en una empresa. Con estas cifras, es evidente que los Grupos Leader
de Aragdn tienen un importante reto por delante, que hay que abordar con
tfodas las herramientas que existan a nuestro alcance.

Jévenes Dinamizadores Rurales es una de esas herramientas. Una estructura
sélida avalada por 13 anos de trabajo ininterrumpido en mds de la mitad del
territorio rural aragonés, que permite a los Grupos conocer, apoyar y contar
conlos jévenes para desarrollar su estrategia participativa durante los proximos
anos. El objetivo del proyecto es estimular el liderazgo de la juventud tanto a
nivel social como econdmico, ofreciéndoles una red de apoyo y herramientas
para poder dinamizar y contribuir al desarrollo de sus territorios, a la vez que se
crean las condiciones necesarias para su permanencia en los mismos.

El proyecto cuenta con una red amplia, implicada y comprometida, basada
en los técnicos de juventud y en ofros profesionales, entidades y organismos
publicos y privados que impulsan la participacion, el emprendimiento vy la
dinamizacion rural.

Desde Jovenes Dinamizadores Rurales apoyamos el emprendimiento juvenil en
sentido amplio, tanto social como econdmico, a través de diferentes acciones
tanto presenciales como online que buscan, sobre todo, la creacién de una
red de apoyo publico-privada y el establecimiento de sinergias entre actores.

Aspectos transversales

-Promocioén de la igualdad de género:

Jovenes y mujeres son clave para fijar poblacion. La participacion femenina en
actividades organizadas en el dmbito rural es superior (70%), pero en
confrapartida los datos de emprendimiento joven muestran un desequilibrio de
género relevante. Asi, el proyecto de investigacion Global Entrepreneurship
Monitor (GEM), que mide la actividad emprendedora, las actitudes vy
aspiraciones de las personas, senala un 73,3% en el sector masculino frente a
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un 26,7% en el dmbito femenino, lo que evidencia barreras sociales vy
econdmicas al emprendimiento femenino que se afrontan con medidas
especificas de impulso de la participacion femenina en la linea emprendedora.

-Liderazgo y emprendimiento

Parte sustancial del proyecto es la aplicacion de herramientas y técnicas
emprendedoras para el fomento y consolidacion de las iniciativas juveniles,
con el objetivo de que los jbvenes tomen las riendas de su proyecto vy lo
desarrollen de manera autébnoma a fravés de un proceso de
acompanamiento y de creacién de una red de aprendizaje compartido. La
metodologia “peer tu peer”, clave en todos los procesos generados por el
proyecto, nos permite compartir experiencias y aprender de los iguales de una
manera mucho mads répida y efectiva. Contextos participativos generan mds
participacién; personas motivadas e implicadas favorecen la creacion de
grupos comprometidos.

-Uso de la tecnologia o reduccién de la brecha digital:

La aplicacion de la innovacion social y tecnoldgica es clave como estrategia
que permita hacer frente a las desigualdades generadas por un territorio
amplio con poblacion extremadamente dispersa. La tecnologia ufilizada en
Jovenes Dinamizadores Rurales pretende, por un lado, informar y ofrecer
recursos y oportunidades al alcance de todos, y por otro, crear red, visibilizar el
potencial del territorio, poner en valor lo que nos diferencia, fortalecer el
arraigo para favorecer el compromiso con el entorno. Ademds, la plataforma
www.laerarural.es, que cuenta con una tecnologia propia, permite hacer

frente a las necesidades especificas del contexto y de los propios jovenes,
visibilizar sus iniciativas y provocar un cambio en los estereotipos que existen en
torno al emprendimiento rural.

Problemas sociales, econdmicos, culturales, etc. identificados que
justifican la existencia del proyecto Jovenes Dinamizadores Rurales:

Segun el INE, el 48% de la poblacion de los pueblos aragoneses de
hasta 5.000 habitantes tiene 50 anos o mds. El indice de
sobreenvejecimiento es del 17,04%, frente a un 14,34% a nivel
nacional.

Existencia de estereotipos negativos sobre |a zona rural de los propios
jovenes rurales.

Fuga de talento: éxodo alas ciudades de la poblacidon joven. Zaragoza
concentra mas de la mitad de la poblacion.

Baja tasa de emprendimiento rural joven, sobre todo femenino, y baja
permanencia de los emprendimientos.

El aislamiento, la dispersion, y las desigualdades territoriales dificultan la
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creacion de redes vy sinergias. La densidad media por habitante en el
medio rural aragonés es 3,3 veces inferior ala espanola. Sélo 7 comarcas
superan los 25 hab/km?2.

e Escaso apoyo institucional a la innovaciéon y al emprendimiento social
en el dmbito rural.

e Menos oportunidades de desarrollo sociocultural de los jbvenes rurales.

e Mayor complejidad para desarrollar los emprendimientos en dmbito
rural.

Soluciones definidas

e Creacién de una red de apoyo entre jévenes en la que se impulse la
asuncién de roles de liderazgo para luchar por el desarrollo tanto social
como econdmico de sus territorios.

e Implicacién de los diferentes actores de los territorios (Grupos de Accidn
Local, dreas de juventud de ayuntamientos y Comarca, Agentes de
empleo y desarrollo local, Asociaciones, efc.) en la red para asegurar
coherencia y coordinacién.

e Desarrollo de una estructura de parficipacion y dinamizacién que dé
respuesta a las necesidades de los jovenes en términos de desarrollo
social, visibilidad, creacion de redes, apoyo econémico y aprendizaje.

e Organizacion de acciones presenciales que impliquen al fejido
socioecondmico de cada territorio, con liderazgo de los propios jovenes,
que respondan a las necesidades identificadas de manera participativa.

e Impulso y apoyo al emprendimiento juvenil en zonas rurales en sentido
amplio, fomentando la inclusion de elementos de innovacién social.

No existe en el Aragdn rural, ni tampoco a nivel nacional, iniciativas similares,
especialmente las que tengan a los jbvenes como centro de la accidon. Las
soluciones implementadas se centran en determinadas dreas o elementos;
apoyan el emprendimiento, las empresas agroalimentarias, el empleo, etc.,
pero actian de manera aislada. Jévenes Dinamizadores Rurales coloca a los
jovenes en el centro y crea una red transversal y participativa que atiende las
inquietudes del colectivo joven a lo largo de las diferentes fases por las que
pasa, desde la adolescencia hasta la edad adulta, con acciones flexibles que
se adaptan a sus diferentes necesidades.

La auténtica fortaleza del proyecto es su capital humano, una red que forman
profesionales y jbvenes comprometidos con su entorno, y que ha permitido un
crecimiento exponencial sin apenas inversion econdémica.

La participacion de los jovenes es el pilar fundamental; Jovenes Dinamizadores
Rurales se basa en la dotaciéon de herramientas para que los jovenes sean
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capaces de dinamizar e impulsar sus territorios de manera auténoma a nivel
socioecondmico.

En todoslos estadios del proyecto los jbvenes tienen un rol activo pues el objetivo
es que lideren iniciativas propias, aportando valor al  territorio,
responsabilizindose de acciones locales que dinamicen el entorno en el que
viven.

En los Ultimos 3 anos el proyecto ha estado formado por 13 Grupos de Accion
Local, entre ellos ADESHO, y ha manejado un presupuesto de 384.000 €. Un 61%
procedente de Fondos Feader-Leader para la cooperacién entre Grupos de
Accion Local, y un 39 % de otras entidades, como Diputacién Provincial de
Huesca y, principalmente, la Fundacién EDP.

Para el préoximo periodo Leader se estima un presupuesto de 500.000 € a ejecutar
durante 5 anos, con una aportacién por cada uno de los 13 socios de 35.714,29
€. Se encuadrard en el Ambito de Programacién 3:” Promover las infraestructuras
y servicios publicos, mejorar el capital social y fomentar la inclusién social”.

Le conciernen los siguientes Indicadores de Resultado:
-COMUNES:

e R41: Conexion de la Europa Rural.
-REGIONALES:

e R3.1A: Promocion de la inclusion social.

e R3.3A: Servicios sociales.

e R3.4A:Igualdad de género.

e R3.5A: Gobernanza y capital social.

e R4.1A: Transferencia de conocimientos en medioambientales y/o
climaticos.

e R4.2A: Transferencia de conocimiento en temas no medioambientales.

-ADICIONALES:

e R1: Mejora de resultados mediante conocimiento e innovacion.
e R37: Crecimiento y empleo en las zonas rurales.
e R42: Promocién de la inclusion social.
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b) Turismo Ornitolégico de Aragén.

Al igual que en el anterior proyecto, ha habido una demanda en el proceso
participativo para seguir trabajando en el drea de turismo de naturaleza en
general, y ecotfurismo y turismo ornitoldgico en particular, por lo que la
cooperaciéon se vislumbra como una herramienta mds que conveniente.

Es un proyecto que se hace muy querido para ADESHO, pues lleva el Grupo
participando como socio desde hace casi 20 anos en proyectos de esta indole.
Y ello es asi porque la Comarca de la Hoya de Huesca dispone de un enorme
potencial ornitoldgico que es una fuente de atraccién de visitantes, la mayoria
de ellos de medio y alto nivel econdmico procedentes de Europa (Paises Bajos,
Gran Bretana, Francia, etc.), lo que representa una indudable fuente de riqueza,
creacion de empleo y asentamiento poblacional en el territorio comarcal. No
se puede dejar de resenar parajes como la Sierra de Guara, el Salto del Roldan,
el Valle de Nocito, Los Mallos de Riglos, el Mirador de los Buitres, la zona del
Castillo de Loarre, el humedal de La Sotonera y la alberca de Arboré, las
albercas de Cortés y Loreto, etc.; que son, en definitiva, auténticos santuarios
para los amantes de la ornitologia en particular y de la naturaleza en general.

El territorio dispone asimismo de dos Cenfros de Interpretaciéon de las aves,
construidos a raiz de la participacion de ADESHO como Jefe de Filas en el
proyecto Interreg-lll 2002-2006 Espana-Francia-Andorra; cuyo objeto principal
era la puesta en valor de las aves carroneras pirenaicas. Los centros (Casa del
Buitre en Santa Cilia de Panzano, t.m. de Casbas de Huesca; y Arcaz, en Riglos)
han sido una referencia en la materia, y se erigieron en centros de divulgacion
y sensibilizacién de las aves carroneras. El primero ofrece, con la colaboracién
de un experto, visitas guiadas a un comedero de rapaces, en el muladar “La
Pedriza”, dénde arrojan restos de ganado ovino en el marco de un proceso
legalmente establecido. Ambos espacios, si bien el centro Arcaz estd
actualmente cerrado pendiente de su restauracion, disponen de cdmaras de
video que permiten observar en directo la nidificaciéon y vida diaria de buitres,
quebrantahuesos, alimoche, aguila, buitres leonados, etc. Ambos colaboran en
red con “La Falaise aux Vautours”, centro de interpretacion sito en la localidad
de Asté-Béon (Vallée d Ossau), en el sur de Francia, y cuyo Ayuntamiento
también participd en el mencionado proyecto de cooperacion transfronteriza.

También son resenables los centros de interpretacion de aves sitos en Arguis y
Sabayés, ambos de flora y fauna también. El proyecto de cooperacion Turismo
Ornitolégico de Aragdén, es una herramienta para cubrir las necesidades
surgidas en los procesos de participacion realizados en el territorio sobre
ecoturismo, turismo ornitolégico y turismo de naturaleza.

Aragdn es una comunidad con un 28,5% de su espacio protegido, 13.612
kibmetros cuadrados dentro de la Red Natura 2000, una caracteristica que
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indudablemente nos hace pensar en su conservacion y cuidado a la hora de
desarrollar actividades turisticas y aprovechar los recursos en los territorios.

A fravés del proyecto de cooperacion se quiere frabajar con las entidades
territoriales que trabajan en turismo, aportar herramientas que permitan trabajar
en el sector de una forma sostenible con entidades publicas y privadas, crear
una red de frabajo que dinamice los ferritorios conservando los recursos
naturales y fijando poblaciéon dedicada al sector.

Los objetivos del proyecto serdn promocionary promover el tfurismo ornitoldgico,
el ecoturismo y su desarrollo de una forma sostenible, a través de acciones como
la promocion, formaciéon, e innovaciéon. Las alianzas con otfras enfidades que
trabajan en el medio rural cobrardn importancia e incluso se trabajardn con
otros proyectos de cooperacion con los que podamos beneficiarnos
mutuamente por trabajar en objetivos fransversales; en definitiva, promover el
turismo ornitolégico como una manifestacion de turismo sostenible.

El proyecto de cooperacion Turismo Ornitoldgico de Aragdn se ha desarrollado
durante 3 anos (2019-2022), y el Grupo ADESHO ha desarrollado actividades de
sensibilizacién con escolares (Bolea, Lupinén, etc), y de formacién con
profesionales del sector turistico.

El proyecto nacid de la necesidad de aprovechar la ornitologia como recurso
turistico del medio rural, pues todos los territorios aragoneses gozan de una
biodiversidad envidiable y contamos con una variedad de hdbitats en la
comunidad que nos permite albergar una cantidad y diversidad de aves
espectacular.

El proyecto de cooperaciéon Turismo Ornitoldgico de Aragdn (2019-2023) se ha
financiado con el 80 % de fondos procedentes de Feader-Leader, y el 20%
restante proviene de la aportacién de dos socios: Turismo de Aragon y Apatoe
(Asociacion de profesionales aragoneses de Turismo Ornitoldgico y Ecoturismo),
que financian el 10% cada uno. Apatoe es la asociacion propietaria de la
marca Birding Aragdn, bajo la que se ha frabajado durante estos tres anos para
canalizar todos los esfuerzos bajo una sola marca comercial. Por tanto, se espera
contar en este periodo con la colaboraciéon de las citas entidades.

Se ha ejecutado mds del 90% del presupuesto a pesar de las restricciones
vigentes durante los dos primeros anos de vida del proyecto:

e 34 eventos de promocion de Turismo Ornitolégico en los ferritorios, con
800 participantes.

e 12 talleres de Producto Turistico Ornitologico.

o 2 talleres de Identificacion de Cantos para Empresarios especializados.

e 72 horas de talleres en colegios aragoneses.

e Asistencia a 3 ferias anuales nacionales e internacionales especializadas
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Representaciones en eventos relacionados con el Turismo ornitoldgico,
como el Il Congreso Nacional de Grullas en Montmesa (Hoya de
Huesca), en febrero de 2023

Edicion de materiales para ferias en varios idiomas.

Actualizacién y mejora de la web, con traduccion al inglés y francés
Creacion de la WebApp “Birding Aragon™.

Financiacién de 2 Proyectos Piloto sobre Conservacion del Medio
Ambiente (El despertar del PGramo) y Educacién Ambiental (La historia
de la Grulla Josefina), ambos muy exitosos.

Generacién de alianzas con muchas entidades que trabajan en el
Turismo Ornitolégico:

1. SEO BirdlLife, que ha actuado como asesor y ejecutor de algunas
de las acciones.

2. Direccidon General de Gestidn Forestal y Medio Natural del
Gobierno de Aragdn y la Red Natural de Aragdn, con quienes se
organizé “El dia de las aves”, 18 eventos simultdneos en Aragén
con casi 200 participantes. También se ha participado durante dos
anos en la #AragonClimateWeek con ponencias y actividades.

3. Birding Comunidad Valenciana, con quienes celebramos un
intercambio de experiencias y en el que surgieron sinergias con
empresarios y técnicos aragoneses.

4. Alianzas entre empresarios del sector que se unen para formar
parte del equipo y comprometerse con la sostenibilidad en la
gestion del turismo.

5. Exposicion de modelos de negocio con gran experiencia del
sector “Birding” a posibles emprendedores o empresarios que
quieren iniciarse en el sector.

6. Celebraciéon del Il Foro de Turismo Ornitoldgico en Zaragoza, con
la asistencia de mds de 50 personas.

Las NECESIDADES PRIORIZADAS del Grupo ADESHO en la materia han sido las
siguientes:

N2: Aprovechar el potencial del teritorio en nuevos yacimientos de
empleo: turismo activo...

N13: Apoyo al desarrollo, creacion y consolidacion de empresas furisticas.
N14 : Difusion y promocion de |la oferta turistica (Turismo ornitoldgico, de
naturaleza, deportes de aventura, BTT, senderismo, etc.) articulando la
Comarca como destino turistico sostenible.

N35: Promover la formacion especializada para el empleo, en estrecha
relaciéon con el tejido empresarial y los recursos locales, centrada
especialmente en los recursos...turisticos.
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Se encuadrard en el Ambito de Programacién 2:" Conservar y proteger el medio
ambiente y el clima y promover la eficiencia de los recursos”. Se prevé una
aportacion de 9.411,79 € por cada uno de los 17 Grupos participantes.

Le conciernen los siguientes Indicadores de Resultado:
-COMUNES:

e R27: Resultados en materia de medio ambiente y clima a través de
inversiones en el medio rural.

-REGIONALES:

e R2.2A: Biodiversidad

e R2.3A: Cambio Climdtico.

e R4.1A: Transferencia de conocimientos en medioambientales y/o
climaticos.

e R4.2A: Transferencia de conocimiento en temas no medioambientales.

-ADICIONALES:

e R1: Mejora de resultados mediante conocimiento e innovacién.
e R28: Resultados medioambientales y climdticos a través del
conocimiento y la innovacion.
e R37: Crecimiento y empleo en las zonas rurales.
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c) Concilia: Empoderamiento de la Mujer Rural.

El Grupo participa en este proyecto desde el ano 2016, en el convencimiento
de que el papel de la mujer es nuclear en el medio rural de la Comarca. La
experiencia nos ha demostrado que es el sector de poblacidén mds dindmico y
participativo en la vida de los pequenos nUcleos rurales. Es muy reconfortante
programar actividades con mujeres porque su disposiciéon de dnimo y ganas de
colaborar incentivan al Grupo a seguir apostando por este proyecto que pone
en valor el papel de la mujer en el medio rural.

El Grupo ha programado, entre otras muchas actividades, jornadas de la mujer
rural, cursos de formacion en informdtica y nuevas tecnologias, jornadas y catas
gastrondmicas y cursos de cocinag, talleres de lectura, etc., con una respuesta
siempre abrumadoramente positiva.

Por ello, se considera mds que necesario continuar cooperando en este
proyecto que redunda en beneficio y en el incremento de la autoestima de la
mujer del dmbito rural, proporciondndole ademds la posibilidad de participar
en actividades y eventos a las que seguramente las mujeres del entorno urbano
no tienen acceso.

El Grupo, ademds, ha detectado, en el proceso participativo de la EDLL 2023-
27, las siguientes NECESIDADES PRIORIZADAS en |la materia:

e N3: Apoyo a empresas que contraten a mujeres, especialmente a
victimas de violencia de género.

e N4: Fomentar el empleo de las mujeres, promoviendo y apoyando
medidas de conciliacion y corresponsabilidad laboral y familiar, por la
igualdad de oportunidades.

e Nb5: Potenciar el emprendimiento...y retener y atraer el talento innovador
en las zonas rurales, especialmente mujeres y jovenes.

e NI19: Fomentar la participacion de las mujeres en las organizaciones
representativas de cada sector empresarial y asociativo, asi como en los
érganos de gestion de las empresas y organizaciones agrarias, y de las
entfidades que representan a la mujer rural.

e N20: Fomentar el tejido asociativo, especialmente en mujeres y jovenes.

e N29: Promover una cultura de valorizacién de la vida rural y arraigo al
territorio, fomentando el atractivo y la visibilizacién del medio rural con el
fin de favorecer la permanencia y el asentamiento de la nueva
poblacion, especialmente jbvenes y mujeres.

e N39: Potenciar la formacion inclusiva y fomentar la igualdad de
oportunidades.

Ademas, la representante de la entidad que promueve la Igualdad de Género
en la Junta Directiva del Grupo ha demandado largamente la continuidad del
Grupo en el proyecto, lo que significa una demanda muy solida que hay que
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atender, por cuanto la entidad- FEACCU- es la asociacion mas representativa
de la mujer rural, no solamente en la Comarca de la Hoya de Huesca, sino en
toda la provincia de Huesca. la Estrategia. la Estrategia.

Se encuadrard en el Ambito de Programacién 3:"Promover las infraestructuras y
servicios publicos, mejorar el capital social y fomentar la inclusidon social”. En
principio, se prevé una aportacién de 50.000 € por Grupo participante.

Le conciernen los siguientes Indicadores de Resultado:
-COMUNES:

e R41: Conexion de la Europa Rural.
-REGIONALES:

e R3.1A: Promocion de la inclusion social.

e R3.3A: Servicios sociales.

e R3.4A: Igualdad de género.

e R3.5A: Gobernanza y capital social.

e R4.1A: Transferencia de conocimientos en medioambientales y/o
climaticos.

e R4.2A: Transferencia de conocimiento en temas no medioambientales.

-ADICIONALES:

e R1: Mejora de resultados mediante conocimiento e innovacion.
e R37: Crecimiento y empleo en las zonas rurales.
e R42: Promociodn de la inclusion social.

El Proyecto de Cooperacion Interterritorial CONCILIA tiene como objetivo
prioritario avanzar en el empoderamiento de las mujeres en el mundo rural,
aumentando su fortaleza, mejorando sus capacidades e incrementando su
potencial, a fin de mejorar su situacidon y realizar progresos hacia una
participaciéon en términos de igualdad en todas las esferas de la vida: personal,
laboral, social, politica, econdmica y psicoldgica, buscando especialmente la
innovacion y la sostenibilidad. Este empoderamiento conlleva aplicar una vision
critica sobre el sistema de género: roles y estereotipos y déficits de participacion
y reconocimiento histéricos, a fin de incrementar en la mujer la confianza y
seguridad en si misma, en sus capacidades, en su potencial y en la importancia
de sus decisiones y de sus acciones.

El Proyecto pretende impulsar un desarrollo sostenible y la igualdad de
oporfunidades en su dmbito de actuacion. La mejora personal, laboral, social,
politica, econdmica y psicolégica de la vida de las mujeres en el dmbito rural
tendrd efectos positivos en la vertebracion social y territorial del medio rural,
incentivando la fijaciéon de poblacién y el avance socioecondmico de estas
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dreas. Por ello, este proyecto tiene en cuenta las caracteristicas del dmbito
territorial y, particularmente, como incide el género en las posibilidades de
habitar este espacio y como afecta el hecho de ser mujer en el mundo rural.

Antecedentes. La situacion sociodemogrdfica en el medio rural

Desde los anos 80 del siglo pasado ha habido cambios estructurales en el medio
rural que han afectado especialmente a las mujeres, sobre todo las mujeres
jovenes con formaciéon superior; provocando su éxodo hacia ndcleos urbanos
donde encuentran mds y mejores oportunidades laborales. Como
consecuencia, se ha producido un desequilibrio demogrdfico en la estructura
de la poblaciéon rural, con un aumento del indice de masculinizacién que se
ceba en las edades jovenes e intermedias y que aboca a una pirdmide de
poblacién regresiva con indices bajos de natalidad y, por consiguiente, un

aumento del envejecimiento de la poblacion.

Este desequilibrio tiene un efecto econdmico vy vital en las dreas rurales, pues el
envejecimiento y la reduccion de la poblacién disminuyen las oportunidades de
crecimiento, dificulta su sostenibilidad social y demogrdfica y pone en riesgo la
supervivencia de los pueblos de menor tfamano. El descenso extremo de la
poblacion supone la pérdida de valores sociales, culturales vy
medioambientales, pero también cambios sociales y econdmicos. Lareduccion
masiva y permanente de poblacion a partir de un determinado umbral hace
casi imposible mantener la actividad econdmica y termina llevando a la
desertizacion.

Las zonas escasamente pobladas y con baja densidad de poblacién padecen
una serie de problemas comunes, como son el envejecimiento, el aislamiento
geogrdfico, dificultades de integraciéon territorial con otras regiones, falta de
conexiones de fransporte y de internet, ausencia de servicios sociales
adecuados, menores dotaciones de capital humano y oportunidades de
empleo, y, por tanto, un mayor declive econdmico. Ademas, las dificultades
especificas en las dreas eminentemente rurales incluyen un cardcter
generalmente aislado de las actividades econdmicas donde es dificil la
innovacion, la escasez de infraestructuras y servicios frente a las zonas urbanas,
dificultades especificas de acceso de las mujeres a servicios bdsicos y a los
recursos y al trabajo en estas zonas, y problemas de accesibilidad, agravada
por el déficit de infraestructuras de ancho de banda de calidad en algunas
Zonas.

Los principales problemas socioecondmicos con los que se enfrenta el desarrollo
sostenible del medio rural son la falta de oportunidades laborales y de servicios
e infraestructuras que filen poblacién, y, sobre todo, la masculinizacion vy
envejecimiento de la poblacién que obstaculiza el relevo generacional del
medio rural.
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La ONU reconoce que las mujeres son agentes clave para conseguir los cambios
econdmicos, ambientales y sociales para el desarrollo sostenible en el dmbito
rural.

Es fundamental la permanencia en el medio rural de mujeres y de poblacién de
edades intermedias (lamada “generacion soporte”) para el crecimiento vy
desarrollo del mismo, pues son las personas encargadas del trabajo productivo,
reproductivo y de cuidados de mayores. Es la generacion activa, dedicada a
la produccion; es también la generacién dedicada ala reproduccién y crianza;
es la generacién cuidadora y es la generacién en la que descansan muchas
actividades de dinamizacion de la vida local que tradicionalmente ocupaban
otros rangos de edad, como las personas jévenes, grupo que en la actualidad
estd muy menguado (Consejo Econémico y Social, 2018).

Aunque la Ley de Igualdad de 2007 establece en el arficulo 44 que “Los
derechos de conciliaciéon de la vida personal, familiar y laboral se reconocerdn
a los frabajadores y las trabajadoras en forma que fomenten la asuncidn
equilibrada de las responsabilidades familiares, evitando toda discriminacién
basada en su ejercicio”, enlarealidad, son las mujeres las que siguen asumiendo
la carga del trabagjo reproductivo y las medidas de conciliacién. Los datos
publicados por el Instituto de la Mujer y para la Igualdad de Oportunidades
(Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad) en su pdgina web
(http://www.inmujer.gob.es/MujerCifras/Conciliacion/ExcedPermisos.htm)
dicen que en 2021

e Correspondieron alas mujeres el 92,21% de las excedencias por cuidado
de hijas e hijos en Aragon. Este porcentaje es algo superior al del conjunto
de Espana, situado en el 92,6%. (Datos publicados por el Instituto de la
Mujer y para la Igualdad de Oportunidades a partir de los datos del
Ministerio de Ministerio de Empleo y Seguridad Social).

e También correspondieron a las mujeres el 85,54% de las excedencias por
cuidado de familiares en Aragén; un porcentaje mayor al del conjunto
del pais, que se situa en el 84%. (Datos publicados por el Instituto de la
Mujer y para la Igualdad de Oportunidades a partir de los datos del
Ministerio de Ministerio de Empleo y Seguridad Socidal).

e En Espana, correspondieron a las mujeres el 92,94% de los contratos a
tiempo parcial por cuidado de ninos, ninas o personas enfermas,
incapacitadas o mayores; y el 85,54% de los contratos a tiempo parcial
por otras obligaciones familiares o personales.

Por tanto, es necesario integrar a los hombres trabajadores en el trabajo
reproductivo y conseguir una auténtica corresponsabilidad para alcanzar la
deseada igualdad de género. Todo ello requiere de acciones educativas que
cambien la tradicional vision de los estereotipos y roles de género; derribar los
mitos en torno a los cuidados y a la division sexual del trabagjo y afrontar una
reforma de la propia estructura del mercado de trabagjo.
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En consecuencia, la vertebracion social y territorial del medio rural, incentivando
la fijacion de poblacién y el avance socioecondmico de estas dreas, debe ser
una prioridad en la sociedad actual y pasa necesariamente por atraer, integrar
y mantener a las mujeres en el dmbito rural como objetivo prioritario. Las
politicas, los planes y estrategias que afecten al mundo rural han de tener en
cuenta las caracteristicas del dmbito territorial y, particularmente, como incide
el género en las posibilidades de habitar este espacio, cdbmo afecta el hecho
de ser mujer en el mundo rural, y crear un entorno amable e igualitario que
integre a las mujeres. Para ello, es fundamental:

1. Avanzar en el empoderamiento de la mujer rural, para aumentar su
fortaleza, mejorar sus capacidades e incrementar su potencial, a fin de
mejorar su situacion y realizar progresos hacia una participacion en
términos de igualdad en todas las esferas de la vida: personal, laboral,
social, politica, econdmica y psicoldgica. En este sentido, la ONU
entiende que empoderar a las mujeres en el dmbito rural es fundamental
no solo para el bienestar de las personas, las familias y las comunidades
rurales, sino también para la productividad econdmica general. En
definitiva, el empoderamiento de la mujer rural es clave para un
desarrollo justo y sostenible.

2. “Incentivary crear proyectos de servicios, en los que las mujeres puedan

infervenir, que vinculen las capacidades enddgenas rurales, y que
potencien alianzas, redes entre las asociaciones de mujeres aragonesas,
GAL o cooperativas, que dinamicen y refuercen las propuestas para su
sostenibilidad en el tiempo” (Herndndez Navarro et al., 2019: 44).
En este sentido, es importante la labor realizada por los Grupos de Accidn
Local (GAL) creando y consolidando empleos por o para mujeres. Como
evidencia el andlisis realizado por el Grupo de Estudios en Ordenacion
del Territorio (GEOT)-IUCA de la Universidad de Zaragoza, el
emprendimiento es fundamental en las zonas de montana y mas
alejadas del valle del Ebro si se quiere permanecer en los pueblos. Y
dentro de las posibilidades de emprendimiento para las mujeres en el
dmbito rural, las nuevas tecnologias son las que parecen ofrecer un
mayor potencial y asi lo perciben las propias mujeres segun el estudio de
Hernandez Navarro ef al. (2019). La respuesta al desafio de despoblacion
de las zonas rurales requiere implementar nuevas formas de pensar y
hacer, en los productos, mercados, servicios métodos de trabajo, formas
de cooperacion y organizacion de la sociedad local, es decir,
innovacion. Es imprescindible realizar propuestas destinadas a fortalecer
la empleabilidad en nuevas actividades y en trabagjos on-line. Pero,
ademds, el estudio advierte que la innovacién vendrd ligada a redes de
cooperacidon entre emprendedoras, donde las plataformas virtuales
pueden jugar un papel imprescindible en este sentido.

3. Incorporar una vision critica sobre el sistema de género: roles y
estereotipos y déficits de participaciéon y reconocimiento histéricos a fin
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de incrementar en la mujer la confianza y seguridad en si misma, en sus
capacidades, en su potencial y en la importancia de sus decisiones y de
SUS acciones.

Todo ello contribuird a frenar la despoblacién de zonas rurales.

d) Cuadro recapitulativo desglose de los proyectos de
cooperacion enitre grupos por dambitos y presupuesto
asignado por ADESHO

Ambito de Nombre del proyecto de | Presupuesto asignado

programacion cooperacion

A.P.3 JOVENES 35.714,29 €
DINAMIZADORES 80% FEADER: 28.571,43 €
RURALES:

A.P.2 TURISMO 9.411,79 €
ORNITOLOGICO DE | 80% FEADER: 7.529,44 €
ARAGON.

A.P.3 CONCILIA: 50.000€
EMPODERAMIENTO  DE | 80% FEADER: 40.000,00 €
LA MUJER RURAL.

TOTAL 95.126,08 €
80% FEADER: 76.100,87 €
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13. Sistema de explotacién y animacion.
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El Grupo, en relacién con el sistema de ayudas LEADER, se regird por la
normativa emanada del Gobierno de Aragon, y especialmente por el Convenio
de colaboracion que se prevé suscribir entre la Consejeria de Agricultura,
Ganaderia y Medio Ambiente del Gobierno de Aragén, el Grupo ADESHO vy el
Organismo Intermedio (Red Aragonesa de Desarrollo Rural), para la aplicaciéon
de la Estrategia de Desarrollo Local LEADER en Aragén en el marco del PEPAC
2023-2027.

a) Medios humanos y materiales.
i) Descripcion y justificacion del personal técnico-administrativo.

El Grupo dispone actualmente de un Equipo Técnico formado por un Gerente
(Francisco Javier Abadia Ciria) con titulacion universitaria superior -Derecho, UZ,
1986; y MBA por el Instituto de Empresa, Madrid, 1989- y una Técnica
Administrativa (Ana Rosa Arbués Mur) con titulacidn universitaria media —
Graduado Social-.

El Gerente tiene mds de veinte anos de experiencia en la gestion de Programas
de Desarrollo Rural y Local, mds siete anos de trabajo en la Administraciéon
PUblica (Ayuntamientos, Diputacién Provincial de Huesca y Gobierno de
Aragon), asi como varios anos de ejercicio libre de la Abogaciay enla empresa
privada.

La Técnica, por su parte tiene casi veintiséis anos de experiencia en la gestion
de Programas de Desarrollo Rural y Local, y mas de doce en funciones técnicas
en enfidades publicas y privadas.

Se acompana copia de la titulaciéon y los CV de ambas personas como Anexo
M.

El Curriculum Vitae detallado del personal se aportdé mediante escrito de 21 de
diciembre de 2022, como documentaciéon aportada en la convocatoria para
la seleccion de los Grupos de Accion Local candidatos a gestionar las EDLL 2023-
2027 (Orden AGM/1835/2022, de 25 de noviembre, B.O.A. n° 243, de 19/12/2021)
y que se resolvid positivamente mediante la Orden AGM/108/2023, de 3 de
febrero (B.O.A. n° 29, de 13/02/2023).

El Grupo ha gestionado desde el ano 1996 el Leader |l, el Proder (2000-2006), el
Leader 2007-2013 y el Leader 2014-2020.

Ademds, y solo a fitulo de ejemplo, ha sido Jefe de Filas del Proyecto de
Cooperacion  Transfronterizo  Interreg  llI-FA Francio-Espana  2002-2008,”
RedVultouris”. Ha participado igualmente en numerosos Proyectos de
Cooperacion fransnacional (Grus, El Desarrollo Rural tiene nombre de mujer,
Valorizacién de Plantas Medicinales, Mision Agroalimentaria Pirineocs...) y en
otros proyectos de cooperaciéon como Reto-Turismo Ornitoldgico, Pon Aragon
en tu mesa, Jovenes Dinamizadores Rurales, Red de Innovacién Tecnoldgica
para empresarios rurales, Responsabilidad Social en el medio rural de Aragdn
(RSE); Prepyr-Herencia Cultural del Prepirineo; Concilia: empoderamiento de la
Mujer Rural”; Birding-Aragén, Rural Talent, Proyecto Erea, etc. Ha participado,
asimismo, como socio beneficiario, en varios proyectos incardinados en la
medida 16 del PDR-Aragdn 2014-2020 (Hoya Verde y Coopgreen); asi como en
varios Grupos Operativos relacionados con la biomasa, el aprovechamiento de
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los recursos forestales, y de otras materias; todos ellos relacionados en los
apartados 11y 12 de la Estrategia.

Por otra parte, se podrd contratar el personal que se precise para el desarrollo
de la EDLL en caso de ser insuficiente el actual, amparado ademds por el
articulo 27 de los Estatutos Sociales que prescribe lo siguiente:

ARTICULO 27.-Personal de la Asociacién.

27.1-La Asociacion, para el desempeno de las labores ejecutivas, gestoras y
administrativas, contard con un Equipo Técnico cudlificado y formado por al
menos dos personas, una de las cuales deberd actuar como gerente. Este Ultimo
deberd disponer de titulacién universitaria superior.

27.2.-Para el mejor cumplimiento de sus fines y desarrollo de sus actividades, la
Asociaciéon podrd contar con el asesoramiento de técnicos especialistas
externos en las dreas abordadas en los Programas de Desarrollo.

27.3-Asimismo, y en virfud de los convenios y acuerdos que se suscriban con otras
Administraciones Publicas para la gestién de Programas de Desarrollo Rural,
Estrategias de Desarrollo Local LEADER, o similares, la Asociacién podr& contar
con un Responsable Administrativo Financiero, al que corresponderd el control
y fiscalizacion interna de la gestion econdmica-financiera, asi como el
asesoramiento legal de los érganos de gobierno y representaciéon, vy
cualesquiera otras funciones recogidas en la normativa que regule los referidos
convenios o acuerdos.

i) Distribucién de tareas.

ii.1) Las funciones de la Gerencia, entre otras, son las siguientes:

e Coordinacion general de las actuaciones del Grupo.

e Dirigir el equipo técnico de la asociacion, siendo el responsable de
personal de la enfidad.

e Elevar las propuestas de Ayuda EDLLEADER a la Junta Directiva,
debidamente documentadas, asi como cualesquiera otras acciones a
realizar.

e Dinamizaciéon y animacioén del territorio mediante la implementacion de
diversas actuaciones.

e Afencion a promotores tanto en el domicilio social de la entidad como
“in situ”, donde sea requerida su presencia.

e Seguimiento, evaluaciéon y cumplimiento de las actuaciones que lleve a
cabo el Grupo, tanto respecto de |la EDLLEADER 2023-2027 como de
cualquier ofra.

e Mantener informada permanentemente a la Junta Directiva del
desarrollo de los diversos programas y actuaciones que se lleven a cabo.

e Elaboracion y presentacion de informes intermedios, memorias anuales,
calendarios y presupuestos.

e Confrol y seguimiento de los expedientes de Ayuda EDLLEADER y de la
contabilidad del Grupo.
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e La representacion técnica del Grupo, asistiendo a reuniones, jornadas y
cualesquiera otros eventos en los que se requiera su presencia; o por
delegacion del Presidente.

e Cualqguier otra funcion que le fuese encomendada en el dmbito de sus
competencias.

ii.2) Las funciones de la Técnica Administrativa, entre otras, son las
siguientes:

e Apoyo ala Gerencia enlas labores que éste le encomiende y sustitucion
en su ausencia.

e Llevanza de la contabilidad del Grupo y pagos.

e Apoyo a la Gerencia en la gestion administrativa y dinamizacion de los
expedientes de Ayudas EDLLEADER.

e Recepciéony archivo de documentos.

e Llevanza y control del Libro Registro electronico; y del Libro de registro
manual de entradas y salidas.

e Recepcidon y visado de facturas y de comprobantes de gastos
efectuados, y elaboracién de érdenes de pago.

e Afencion telefénica, y de las visitas de promotores y de la poblacion en
general ala sede del Grupo.

e Actualizacion de BBDD y de la pdagina Web.

e Control de caqja.

e Seguimiento de las Redes Sociales del Grupo.

e Seguimiento de la legislaciéon sobe Proteccion de Datos.

e Cualesquiera otfra funcion que le fuese encomendad en el dmbito de sus
competencias.

iii) Complementariedad con la estructura mancomunada del
organismo intermedio.

Conforme al articulo 33 del Reglamento (UE) 2021/1060, el Organismo
Infermedio se define en los articulos 18 (Organismo Infermedio. Funciones.
Capacidad y Solvencia) y 19 (Convenio con Organismo Intermedio para la
gestion de las estrategias), de la Orden AGM/1835/2022, de 25 de noviembre,
por la que se establecen las bases reguladoras de las ayudas Leader en Aragdn
del Pepac 2023-2027.

La complementariedad de las funciones de la Estructura Mancomunada del
Organismo Intermedio (EMOI) con el conjunto del Organismo Intermedio (Ol) se
formalizard en un Convenio de colaboracion entre la Administracion de la
Comunidad Auténoma de Aragoén, la Red Aragonesa de Desarrollo Rural y los
Grupos de Acciéon Local, para la designacion del Organismo Intermedio en el
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marco de la ejecucion de las Estrategias de Desarrollo Local Leader en Aragdn
incorporadas al Plan Estratégico de la PAC 2023-2027.

Los detalles de las funciones delimitadas para la EMOI y el OIl, y su
complementariedad, se desarrollan en el Manual de procedimiento comun y
plan de controles de la EMOI, a considerar en el marco del modelo de
aplicacion de Leader 2023-2027 en Aragdn que reserva ciertas funciones a la
Autoridad Regional de Gestion (ARG) que se concretardn principalmente en su
Manual de procedimiento de la ARG conforme a la normativa de aplicacion.

Las funciones delegadas por la ARG en el Ol consistirdn principalmente en la
realizacién de los controles administrativos y en la realizacién de los pagos de la
ayuda Leader cuyas personas beneficiarias no sean los propios Grupos. Estas
funciones delegadas se someten a un sistema de control conforme al articulo
59 del Reglamento 2021/2116 y ala legislaciéon estatal que lo desarrolla.

Las funciones delegadas que recaen en el EMOI, en consecuencia, se reservan
para la linea de ayuda en la que las personas beneficiarias no son los Grupos:
a)Elaborar y publicar las convocatorias; b)Elaborar el manual de procedimiento
y el plan de confroles; c)Coordinar y supervisar los controles administrativos;
d)Pagar a las personas beneficiarias segin las propuestas de pago de cada
Grupo y comunicar el pago a cada una de las personas beneficiarias;
e)Presentar las certificaciones conjuntas de los Grupos a la ARG; f)Ejercer la
interlocucién ante el Organo de Certificacion y ante los drganos de la ARG y de
la Administracion de la Comunidad Auténoma en representacion de los Grupos
y del EMOIL.

Las funciones del Ol que recaen en los Grupos se reservan para la linea de
ayuda Leader en la que las personas beneficiarias no son los Grupos: a)Recibir
las solicitudes de ayuda y de las solicitudes de pago, mecanizacion informdtica,
control administrativo y relacion con las personas solicitantes de la ayuda para
requerirles en su caso dicha documentacion; b)Realizar las actas de no inicio,
cuando proceda; c)Aplicar los criterios de seleccion, estimar o desestimar la
ayuda, aprobar la ayuda a conceder, nofificar la ayuda a cada persona
beneficiaria; d) Realizar un seguimiento de la inversidon, levantar las actas
parciales y de fin de inversion, comprobar la ejecucidn y su ajuste a la
aprobacién de la ayuda, controlar la facturacion y los justificantes de pago vy el
resto de documentacion requerida; e) Realizar las certificaciones y proponer el
pago de la ayuda a la EMOI; y f) Tramitarlas solicitudes de desistimiento,
renuncia, prorroga, subrogacién, modificacion de condiciones, reintegro o
pérdida del derecho al cobro.

En las lineas de ayuda en las que las personas beneficiarias son los Grupos, asi
como en la ejecucion del resto de las EDLL, los Grupos tienen funciones vy
compromisos sobre los cuales la RADR carece de papel en tanto que EMOI.
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iv) Equipamiento adscrito.

ADESHO tiene su sede administrativa en unas dependencias ubicadas en el
edificio administrativo del Ayuntamiento de La Sotonera, en la localidad de
Boleqa, en virtud de un contrato de alquiler suscrito entre ambas entidades el 4
de noviembre de 2016, abonado actualmente 3.078,24 €/ano. La sede estd sita
en la Plaza Mayor, n° 1, 3% Planta; 22160 Bolea (Huesca). Teléfonos: 974272274,
sede / 669702215 (Gerente) /649305482 (Técnica); Web: www.adesho.org;
email: adesho@adesho.org

La sede dispone de espacios y mobiliario para trabajo de despacho, sala de
reuniones y salvaguarda de archivos; ademds para la celebracién de las
sesiones de la Junta Directiva y de la Asamblea General, el Ayuntamiento de La
Sotonera cede el saldn de Plenos vy, si fuese necesario, el pabelldn deportivo u
otfras dependencias municipales.

Para el desempeno de sus actividades ADESHO cuenta igualmente con
equipamientos informdticos, fotocopiadora de gran capacidad, conexién de
teléfono, y banda ancha de Internet, asi como pdgina web y correo
electrénico. El Grupo tiene contratada una asistencia técnica para la llevanza
de las Redes Sociales (RRSS), en X'y Facebook.

En caso de ser necesaria la adquisicion de cualquier tipo de material el Grupo
dispone de los recursos econdmicos necesarios para hacer frente a cualquier
eventualidad.

El Grupo abona los gastos de electricidad, teléfono, ADSL y limpieza.

v) Propuesta de financiaciéon anualizada (2023-2028). Desglosando
la aportacidon para el funcionamiento de la estructura
mancomunada del Organismo Intermedio.

En el articulo 10 de la Orden AGM/1835/2022, de 25 de noviembre, por la que
se establecen las bases reguladoras de la concesion de ayudas en el marco de
las estrategias de desarrollo local LEADER en Aragén del PEPAC 2023-2027, y se
establece la convocatoria de seleccion de los GAL candidatos a gestionarlas,
se estipula que se podrd destinar como mdximo un 25% para gastos de
explotaciéon y animacion.

La Orden AGM/108/2023, de 3 de febrero, por la que se resuelve el
procedimiento de seleccion de los GAL para gestionar las Estrategias de
Desarrollo Local LEADER en Aragon del PEPAC de la PAC 2023-2027, concede al
Grupo una dotacién econdmica total de 2.700.820,44 €, pudiendo imputarse
hasta un 25% de la cuantia citada (675.205,10€) para gastos de explotacion y
animacion.
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Se ha imputado finaimente el 25% de la dotacion provisional asignada al Grupo
ADESHO para la EDLL 2023-2027, que asciende a 2.700.820,44 €. No se considera
la anualidad 2023 ya que hasta el 31 de octubre estd cubierta por la EDLL 2014-
2020 y, a partir de dicha fecha, segun el calendario FEADER, se considera
anualidad 2024.

Ademds, con cardcter anual y con cargo a la intervencion LEADER 7119, el
Grupo aportard 8.500 € (42.500 € durante todo el periodo 2024-2028) a la Red
Aragonesa de Desarrollo Rural (RADR), como Estructura Mancomunada del
Organismo Intermedio (Ol) para la ejecucién de las EDL LEADER 2023-2027 en
Aragon. De dicha cuantia solamente 7.3000 € se imputan a la Intervenciéon 7119
LEADER; los restantes 1.200 € corresponden a la cuota anual que el Grupo paga
ala REDR a través de la RADR. El recibo de la cuota anual que la RADR pasard
al Grupo de 2024 a 2028, por un importe de 8.500 €, incluird ambos conceptos
desglosados. Todo ello, segun acuerdo adoptado por la Asamblea General de
Socios de la RADR, celebrada en Zaragoza el 22 de junio de 2023.

No obstante, se excluye del computo del 25% la parte de los 7.300 €/ano,
correspondiente al coste de la Ol, computando para el 25% la parte que
corresponde alos 1.200 € que restan hasta 8.500 €, correspondientes a la cuota
anual ala RADR para su abono posterior ala REDR.

La asignacion podrd actualizarse conforme a las directrices de la Consejeria
AGM, la actualizacion del IPC o pardmetro que lo sustituya, y / o los derechos
adquiridos por los frabajadores.

El Grupo continuard en la senda de racionalizacion del gasto aplicada durante
los Ultimos ejercicios, procurando la liberacion de remanentes que puedan
originarse para ejercicios posteriores.

Financiacion anualizada sin incluir el coste del Ol

2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL
127.741,02€ 127.741,02€ 127.741,02€ 127.741,02€ 127.741,02€ | 638.705,10 €

Organismo Intermedio (Ol)
2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL
7.300,00 € 7.300,00 € 7.300,00 € 7.300,00 € 7.300,00 € 36.500 €

Financiacion anualizada incluyendo el coste del Ol
2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL
135.041,02€ 135.041,02€ 135.041,02€ 135.041,02€ | 135.041,02€ 675.205,10 €
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vi) Otras lineas previstas para la financiacién de la estructura de
gestion del Grupo ADESHO.

El Grupo ADESHO ha recibido desde 2016 hasta 2022 una aportacién de la
Diputacién Provincial de Huesca (DPH) de 50.000 €. Para el presente ejercicio
2024el Grupo va a recibir 33.333,00 €.

Por su parte, la Diputacién Provincial de Zaragoza (DPZ) ha aportado al Grupo
2.692,31 € anuales desde 2016, y que, al igual que en el caso anterior, se espera
mantener e incluso incrementar dicha cuantia.

El Grupo, ademds, dispone de 93 socios que abonan la correspondiente cuota,
obteniéndose por esta via 52.000 € anuales, aproximadamente.

El Grupo estd preparado financieramente para atender cualquier contingencia.

b) Procedimientos de gestion.

La gestion de los expedientes de las Ayudas LEADER se realizard segun lo
establecido en el Manual de Procedimiento parala Gestidn y Control de LEADER
2023-27,enlas Circulares de Coordinacion de la Direccion General de Desarrollo
Rural y en el Convenio de colaboracion que se suscriba entre la Administracion
de la Comunidad Autébnoma de Aragodn, el Organismo Intermedio (Ol) y el
Grupo de Accidén Local ADESHO, relativo a la aplicacién de la Estrategia de
Desarrollo Local LEADER en el marco del PEPAC 2023-2027.

lgualmente, en aplicacién del apartado 13.b) del Anexo Il de la orden
AGM/219/2023, de 21 de febrero, por la que se convoca a los GAL para la
presentacion de las estrategias de desarrollo local LEADER aplicables en Aragon
en el periodo 2023-2027, asi como la recomendacioén establecida en el Manuall
de Procedimiento para la gestion y control de LEADER 2023-2027 (V.1.3, de 24
de mayo de 2024), el presente Procedimiento sdlo recoge las especificidades
propias del Grupo.

También frae causa de la Orden de la Orden AGM/108/2023, de 3 de febrero,
por la que se resuelve el procedimiento de seleccion de los Grupos de Accion
Local) parala presentacion de las EDLL aplicables en Aragdn en el periodo 2023-
2027.

Con el Procedimiento se persigue complementar las diferentes normativas
(estatal, autondmica y comunitaria) que rigen el programa, asi como establecer
los principios y criterios especificos de aplicacion sobre el territorio que aseguren
una mejor implementacion de la Estrategia presentada por ADESHO.

Mediante estos mecanismos se pretende:
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e Garantizar los principios de colaboracion, imparcialidad, publicidad,
fransparencia, liore concurrencia, objetividad, eficacia, eficiencia,
igualdad y no discriminacion.

e Procurar un adecuado funcionamiento en la toma de decisiones por los
6rganos de Gobierno y de Gestion del Grupo para la elaboracion de
propuestas desde el Equipo Técnico y desde la Junta Directiva.

e Sentarlas bases del funcionamiento interno entre las diferentes entidades
y érganos que componen la Asociacién para una mejor aplicacion de
los objetivos de la EDLL y la mayor adecuacion posible de Ias decisiones
a las preferencias y necesidades del territorio.

e Las decisiones ordinarias relativas a la EDLLEADER son adoptadas por la
Junta Directiva en las distintas sesiones que se convocan. La Asamblea
General, como d4rgano de gobierno de la entfidad, aprueba la
EDLLEADER inicial propuesta por la Junta Directiva, asi como la gestion
anual de la asociacién y las cuentas anuales, a propuesta igualmente de
la Junta Directiva como érgano de gestion. En los articulos 10,12y 16 de
los Estatutos Sociales del Grupo-cuya modificacién fue aprobada por la
Asamblea General el 14 de junio de 2022- asi como en los articulos 10, 15,
16y 17 del Reglamento de Régimen Interno del Grupo-cuya modificaciéon
fue aprobada porla Junta Directiva el 19 de diciembre de 2022- se regula
el procedimiento para la adopcion de acuerdos.

i) Animacion, publicidad del programa y relacion con los
promotores.

El Grupo de Accion Local “ASOCIACION PARA EL DESARROLLO RURAL
COMARCAL DE LA HOYA DE HUESCA / PLANA DE UESCA" (ADESHO), garantizara
el principio de publicidad en la aplicacion del programa, a través de su
promocioén y difusion a la poblacion de la Comarca, asi como de las normas
parala concesidon de ayudas contempladas en este régimen de procedimiento,
o las que en desarrollo o complemento del mismo establezca, asi como de los
criterios de valoracion de proyectos de forma peridédica.

Las Entidades locales y el resto de entidades de cardcter representativo que
formen parte del Grupo de Accion Local facilitardn la insercion, en sus tablones
de anuncios y publicaciones, de cuanta informacién sea necesaria para dar a
conocer a los potenciales beneficiarios los objetivos de la iniciativa.

i.1) Animacion y publicidad previa de la EDLLEADER 2023-2027.

La Estrategia de Desarrollo Local LEADER 2023-2027 del Grupo ADESHO para la
Comarca de la Hoya de Huesca/Plana de Uesca se ha elaborado a partir de
un proceso participativo que se detalla en el capitulo 3 de la presente EDLL, y
en el que han participado casi 100 personas. Este proceso tuvo una gran difusion
(redes sociales del Grupo y de algunos ayuntamientos que disponen de ellas
como el de Aimudévar; mas de 450 emails y mas de 250 wasaps conteniendo
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invitaciones a participar en el mismo), ademds de una publicitacion gratuita en
los principales medios de comunicacién provinciales y comarcales, tanto en
papel como online. La participacidon de los habitantes del territorio en la
elaboracién de la Estrategia es la base principal de la légica de intervencion
expuesta en este documento.

La EDLLEADER 2023-2027 se ha aprobado primeramente por la Junta Directiva
del Grupo vy, posteriormente, por la Asamblea General de Socios del Grupo, en
sesiones celebradas ambas el dia 29 de junio de 2023. También se ha dado a
conocer alos socios y a la poblacién en general el mismo dia, ya que también
se invitd a la sociedad civil a la sesidn de la Asamblea, considerada como de
retorno en el proceso participativo de la EDLLEADER 2023-2027 que se hallevado
a cabo. A tal efecto, se cursaron las correspondientes citaciones e invitaciones
alos socios y a personas y entidades representativas del tejido socioecondmico
del territorio, ademds de publicitar la sesidn en redes sociales del Grupo y
carteleria, y mediante el envio de mds de 200 wasaps y 450 emails. A la sesidn
de retorno han asistido 42 personas, con una gran disposicidén a participar,
llenando el salén de plenos del Ayuntamiento de La Sotonera.

La Estrategia estard disponible en la Web del Grupo una vez sea aprobada por
la Autoridad de Gestion.

i.2) Animacion y publicidad en el proceso de ejecucion.

Por parte de los miembros de la Junta Directiva del Grupo y del equipo técnico,
se realizardn las siguientes acciones (al igual que se ha hecho en periodos de
programacion anteriores que han conducido a un compromiso del 100% del
presupuesto asignado al Grupo) para dar a conocer la EDLLEADER 2023-2027:

e Reuniones con los socios del Grupo de Accidén Local.

e Reuniones periddicas con los Agentes de Desarrollo y resto de agentes
sociales de relevancia en el territorio para hacerles llegar la informaciéon
del nuevo periodo (Cdmara de Comercio, organizaciones empresariales,
sindicales, sociales, del tercer sector, etc.).

e Ofrecimiento de charlas informativas en todos los municipios
(normalmente en las se des de los ayuntamientos) del territorio para
explicar, tanto a vecinos como a técnicos, el alcance del proyecto.

e Edicion de folletos informativos, en su caso, que se repartirdn en todos los
municipios para dar a conocer el programa.

e Colocacion de carteles, en su caso, en todos los municipios con el
anuncio de la apertura del nuevo periodo de ayudas.

e Informacidon y actualizacion frecuente de las noticias en la pdgina web y
en las Redes Sociales (X y Facebook) del Grupo.

e Envio de correos electronicos a las personas, empresas y entidades que
constan en las BBDD del Grupo.

e -Informacidén en las distintas redes sociales de los ayuntamientos y otras
entidades socias que dispongan de ellas.
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Inserciones publicitarias de las convocatorias anuales de Ayudas LEADER
en los medios de comunicacidon provinciales y comarcales mds
representativos.

Reuniones y entrevistas con los representantes de los medios de
comunicacion para trasladar las ideas del programa.

Contactos con representantes de entidades bancarias, empresariales y
sociales para dar a conocer la EDLL.

Asistencia, por parte de miembros de la Junta Directiva y del Gerente, a
eventos organizados por otras entidades, para difundir personalmente el
programa LEADER y dar visibilidad al Grupo ADESHO.

Durante la ejecucion del programa se enviardn regularmente a los
medios de comunicacidén a través de notas de prensa, los resultados que
se vayan obteniendo, incluyendo los proyectos seleccionados sin
desvelar los datos personales de los beneficiarios, las inversiones
aceptadas y las subvenciones concedidas. Todo ello se publicard
asimismo en la Web del Grupo y en las Redes Sociales (X y Facebook).
Asimismo, se enviardn puntualmente alos medios de comunicacién, y se
suben a las Redes Sociales y la Web del Grupo, cualquier accion de
enjundia (tanto adscrita ala EDLL como fuera del dmbito de ella) allevar
a cabo por parte del Grupo, tanto de formacién, emprendimiento, etc.,
como todos aquellos proyectos de cooperacion o de ofra clase en los
que participe, acciones a las que se les dard la publicidad necesaria
para que la poblacién esté informada.

Se redlizard una efectiva actudlizacion de la pdgina web
(www.adesho.org) en el que se incluirdn las novedades que afecten al
Grupo, las ultimas resoluciones aportadas, las noficias que puedan
generarse, y cualquier tipo de informacién que tenga que ver con los
Grupos de Accidén Local.

Se continuard ofreciendo a los representantes institucionales (Comarcay
ayuntamientos) la colaboraciéon de ADESHO en cualquier evento que
consideren oportuno, asi como una disposicidn permanente para
participar en charlas, reuniones y cualesquiera eventos aptos para
transmitir a los vecinos el contenido de Ia EDLL y estado de desarrollo de
la misma.

Se ha comprobado fehacientemente la positiva repercusion que las
acciones de divulgaciéon y publicidad de las EDLLEADER que hasta la
fecha realiza el Grupo ADESHO tienen en la presentacion de solicitudes
de Ayuda LEADER por parte de promotores publicos y privados, por lo
que se confinuard en la misma linea de trabagjo, especialmente la
publicidad en medios de comunicacion, tanto en papel como online, en
prensa y radio. En este sentido, la idiosincrasia comarcal indica que
todavia hay un gran nUmero de personas del medio rural que se informan
por los medios de comunicacidén cldsicos.

Los promotores, por su parte, deberdn contribuir a la difusion del
programa LEADER colocando una placa anunciadora de la Ayuda
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concedida en lugar preferencial en la ubicacion de la inversion, todo ello
conforme ala normativa legal que demanda identificar que el proyecto
ejecutado ha sido financiado por fondos publicos (europeos, estatales,
y/o autondmicos y locales). Ademds, facilitardn informacién sobre el
proyecto ejecutado, en caso de que el Grupo lo requiera para la
elaboracién de memorias e informes de gestion del programa, asi como
para dar a conocer a futuros promotores y a la poblacion en general el
tipo de proyectos financiados con cargo a la EDLL, asi como de los
resulfados obtenidos. Iguaimente, en caso de readlizarse visitas
instifucionales, el promotor se obliga a permitir el liore acceso a las
instalaciones de la enfidad y a procurar las explicaciones oportunas.

e Tanto por parte de los promotores como por parte del Grupo se
cumplirdn las normas de comunicacion de los fondos FEADER vy se
publicitard la EDLL de acuerdo con lo establecido en el Reglamento de
Ejecucion (UE) 2022/129 de la Comision, de 21 de diciembre de 2021 por
el que se establecen normas para los tipos de intervencidn relativos a las
semillas oleaginosas, el algoddn y los subproductos de la vinificacién en
virtud del reglamento (UE) 2021/2115, del Parlamento y del Consejo; vy el
reglamento de Ejecucion (UE) 2022/128(arts. 58 a 61); asi como los
requisitos en materia de informacion, publicidad vy visibilidad
relacionados con la ayuda de la Unidn y los planes estratégicos de la
PAC. Por Ultimo, se estard a lo dispuesto en el Manual de Procedimiento
para la Gestion y Control de las ayudas LEADER 2023-2027 (V.1.3, de 24
de mayo de 2024) facilitado por la DGDR.

e Por ofrolado, serd necesario en muchos casos que ADESHO, y en funcidn
de las acciones planteadas, busque y anime a posibles promotores con
menor iniciativa. Se frabajard como hasta ahora para convencer
personalmente a promotfores para que ejecuten inversiones que
contribuyan al éxito de la Estrategia. Para ello, el Gerente del Grupo se
desplaza personalmente a la poblacion de residencia del promotor.

e El Grupo dispone de dos pdginas de publicidad en cada niumero de la
revista comarcal de periodicidad mensual “Vivir La Hoya”, difundiendo
actividades que realiza y organiza el Grupo ADESHO, y publicitando en
cada nUmero un reportaje sobre uno o varios promotores beneficiarios
de Ayuda LEADER.

e Enellnforme Intermedio Anual que se enfrega ala DGDR antes del 31 de
enero sobre cada ejercicio anterior vencido a 31 de diciembre se adjunta
un dossier de prensa con noticias sobre el funcionamiento del Grupo,
ejecucion de la EDLLEADER y otras acciones y actuaciones que organiza
o enlas que participa el Grupo ADESHO.

i.3) Relaciones con los promotores:

Los promotores, y en general todas las personas que demanden informaciéon de
la EDLLEADER 2023-2027, serdn atendidos normalmente en las oficinas técnicas
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situadas en la sede del Grupo, por el equipo de ADESHO que le informard de las
condiciones solicitadas para ser beneficiario de ayudas.

Ademds, como se viene haciendo regularmente el Gerente se desplazard “in
situ” para atender personalmente a los promotores que asi lo requieran.

Para esta primera reunidn, se elaborard un registro de “solicitud de informacion”
en las que se indicard:

e Datos bdsicos del promotor

e Direccién vy localidad en la que se va a efectuar la inversion.
e Inversion estimada.

e Motivo de consulta.

Esta hoja de consulta recogerd desde ese momento, todas aquellas
conversaciones que mantenga el promotor con ADESHO, tanto presenciales
como por teléfono o email, por fecha, hasta el momento en que el promotor
decida presentar la solicitud de ayuda.

e En la primera visita, se le proporcionard una “Guia del promotor” que
contendrd, a titulo de ejemplo, Ia siguiente informacion:

e Convocatorias de ayudas en vigor.

e Modelo de solicitud de ayudas.

e Documentacion a adjuntar con la solicitud

e Documentacion informativa relativa al programa.

e Formato de memoria descriptiva, en el que deberd detallar aspectos tales

como:

La contribucién del proyecto al desarrollo de la Estrategia.
Municipio en el que se desarrolla la actividad.
3 presupuestos de todas las partidas de gastos a realizar, excepto
honorarios técnicos (1 presupuesto).
Impacto ambiental previsto.
Declaraciéon de otras ayudas publicas solicitadas
Declaraciéon de empleo a consolidar y crear.
Criterios de seleccion y baremacion de proyectos (los que le
conciernan).
Declaracion de Compromisos: se proporcionard un modelo de
declaracion de compromisos que el promotor deberd firmar, en el
que, entre otras cuestiones, declarard:
e Mantener el destino de las inversiones y gastos objeto de
ayuda, al menos, durante cinco anos.
e Estar al corriente de las Bases Reguladoras de las ayudas
del programa en cuanto a normativa Comunitaria,
Estatal y Autondmica se refiere, asi como del
procedimiento de la resolucién de la solicitud de ayuda.
e Aportarlaslicencias, permisos, inscripciones, registros y/o
cualesquiera otros requisitos que en el momento de la
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presentaciéon de la solicitud de ayuda no estén
disponibles y que sean exigibles por la Administracion
Central del Estado, Comunidad Auténoma vy el
municipio, para el fipo de inversion o gasto de que se
frate: licencia de obra, de actividad, de apertura y
cualesquiera otras autorizaciones o inscripciones en
registros. Serd indispensable presentar dichas licencias
para el cobro de la subvencion, salvo excepciones
debidamente justificadas.
La valoracién del presupuesto de la obra se realizard en
funcidén del presupuesto del proyecto visado por el
Colegio Oficial correspondiente, o de los mddulos
aplicados para la obtencién de la licencia de obras en
SU COsO.
Ser conocedor de que el Impuesto sobre el Valor
Anadido (IVA) de la inversidn destinada a la realizacion
del proyecto no serd objeto de subvencidn en
inversiones productivas.
Que no podrdn ser objeto de subvencion las facturas o
justificantes de pago con fecha anterior a la realizaciéon
del Acta de No Inicio, salvo las excepciones autorizadas
por la legislacion vigente.
Ser conocedor de que no se admitirdn pagos en
metdlico.
Mantener el compromiso de creacion y mantenimiento
de puestos de frabajo.
Comunicary solicitar de forma razonada, segun el caso,
la existencia, entre ofras, de las siguientes incidencias:

o El cambio de fitularidad del beneficiario.

o La subrogacion de los derechos derivados de la

concesion de la ayuda.

La modificacion de alguno de los aspectos técnicos
condiciones iniciales del proyecto aprobado (se
incluyen las modificaciones econdmicas sustanciales).

Cualquier otra documentacion que fuese necesaria.

La “Guia del promotor” estard disponible para su consulta y descarga en la web
del grupo junto con el resto de la informacién de la EDLL.

El promotor puede llamar telefénicamente a la sede en horario de oficina y al
Gerente en cualquier momento al teléfono movil, ya que tiene disponibilidad

En todas las acciones se cumplird con la Ley 34/2002 de la Sociedad de la
Informacién y del Comercio Electronico, y con la Ley Orgdnica 3/2018,de
Proteccion de Datos Personales y garantia de los derechos digitales (LOPD), y
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legislacidon complementaria. A tal efecto, el Grupo dispone de una asistencia
técnica que garantiza el cumplimiento y la aplicacion efectiva de la normativa.

El Grupo se acogerd fielmente a lo estipulado en la normativa dictada por el
departamento de AGM del Gobierno de Aragdén vy, especificamente, el Manual
de Procedimiento LEADER 2023-2027 (Intervencion 7119 LEADER, V.1.3, de 24 de
mayo de 2024).

ii) Toma de decisiones: érganos responsables de la gestion y del
funcionamiento del programa. Funciones y responsabilidad.

Los organos responsables de gobierno y del funcionamiento del programa, asi
como las funciones y la responsabilidad, se establecen en los Estatutos de
ADESHO que fueron aprobados en la Asamblea General celebrada el 14 de
junio de 2022, y que se registraron en el Registro de Asociaciones dependiente
del Servicio de Politica Territorial e Interior de la Delegacién Territorial del
Gobierno de Aragdn en Huesca el 4 de octubre de 2022.

Los organos responsables son: la Asamblea General (érgano de gobierno) vy la
Junta Directiva (6érgano de gestion).

Se adjunta como Anexos IV y V sendos certificados de la composicion de la
Junta Directiva y de la Asamblea General (listado de socios).

Los Estatutos Sociales (art. 14) y el Reglamento de Régimen Interno del Grupo
(arts. 12 y 16)garantizan el cumplimiento de la exigencia establecida en el
art.3.b) de la Orden AGM/1835/2023, de 25 de noviembre, por la que se
establecen las bases reguladoras de la concesidn de subvenciones en el marco
de las EDLL en Aragdén del PEPAC 2023-2027, que estipula que ni los
representantes del sector publico ni ningun grupo de interés concreto
representen mas del 49% de los derechos de voto en la toma de decisiones.

A) ESTATUTOS

ii.1) Asamblea General.

La regulacion de la Asamblea General se recoge en los siguientes articulos de
los Estatutos:

CAPITULO Il DE LA ASAMBLEA GENERAL

ARTICULO 10.- La Asamblea General.

La Asamblea General es el érgano supremo de gobierno, de decision y de
expresion de la voluntad de la Asociacion y estard constituida por todos los
SOCIOS.

ARTICULO 11.- Convocatorias.
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11.1.- La Asamblea General se reunird, al menos, una vez al ano y dentro de los
seis primeros meses siguientes al cierre del ejercicio, que lo es el 31 de diciembre,
en virtud de la convocatoria realizada por el érgano de representacion.

La Asamblea General se reunird también especificamente cuando lo determine
la Junta Directiva, segin la mayoria establecida en el articulo 12.4 de los
presentes Estatutos; a instancia del Presidente cuando las circunstancias
extraordinarias asi lo aconsejen, o cuando lo solicite, al menos, un tercio de los
socios personas juridicas. En este Ultimo caso, solo podrd convocarse, como
mMdAximo, una vez cada seis meses.

11.2- La convocatoria de la Asamblea General se redlizardn por escrito,
mediante comunicacién personal a cada uno de los socios, expresando el
lugar, dia 'y hora de la reunion, asi como el orden del dia con expresién de los
asuntos a tratar, debiendo mediar entre la convocatoria y el dia senalado para
la celebracion de la Asamblea al menos quince dias naturales para la primera
convocatoria, pudiendo asimismo hacerse constar, si procediera Jlugar fecha 'y
hora en que se reunird la Asamblea en segunda convocatoria, sin que entre una
y ofra pueda mediar un plazo inferior a media hora.

Por circunstancias extraordinarias, podrd celebrarse una Asamblea General con
cardcter urgente con una antelacion minima de siete dias naturales.

En caso de circunstancias excepcionales o de fuerza mayor, las sesiones de la
Asamblea de la Asociacion podrdn celebrarse por videoconferencia o por
conferencia telefénica multiple, o por cualesquiera ofros procedimientos
tecnoldgicos que puedan surgir en el futuro, siempre que todos los miembros del
organo dispongan de los medios necesarios y que el secretario del mismo
reconozca su identidad y asi se exprese en el acta. También podrd optarse por
un sistema mixto, que aune la asistencia presencial y /o por los otros medios
citados. La sesion se entenderd celebrada en el domicilio de la Asociacion.

ARTICULO 12.-Constitucién, representacion y adopcion de acuerdos.

12.1- La Asamblea General quedard vdlidamente constituida en primera
convocatoria cuando concurran a ella-presentes o representados- un tercio de
los asociados; en segunda convocatoria, cualquiera que sea la concurrencia
de asociados-presentes o representados-, salvo en los casos en los que se exija
ponderacion de voto, para los que serd necesario alcanzar el quérum minimo
fijado en el articulo 12.7 de los presentes Estatutos.

12.2- La Asamblea General designard, al inicio de la sesion, al Presidente y al
Secretario de la misma, que serdn los que son de la enfidad, o sus sustitutos
previstos en los presentes Estatutos.

En la Asamblea General que se convoque para la renovacion integral de la
Junta Directiva se constituird una mesa de edad, de entre los representantes
designados elegidos, formada por las personas de mayor y menor edad, siendo
el primero el Presidente y el segundo el secretario.
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12.3- Cada socio contard con un solo voto, si bien podrdn ostentar, como
mdaximo, dos derechos de voto mds, ademds del propio, de otros socios del
mismo sector publico o privado-si éstos Ultimos hubieran delegado en él,
conforme a lo dispuesto en el Reglamento de Régimen Interno (RRI).

Los socios podrdn acudir personalmente o representados, siendo el Secretario
quien decidird sobre la idoneidad y suficiencia del poder y/o escrito de
representacién, que se entenderd en cualquier caso referido sélo a una
Asamblea concreta.

Los miembros del Equipo Técnico asistirdn a las sesiones de la Asamblea General,
con voz, pero sin voto.

12.4- Los acuerdos se adoptardn, como norma general, salvo en los casos
previstos en los presentes Estatutos, el RRI o cualquier otra normativa de
aplicacion, por mayoria simple de los socios presentes o representados, esto es,
cuando los votos afirmativos superen a los negativos, no siendo computables a
estos efectos los votos en blanco, ni los nulos, ni las abstenciones, ni las
ausencias.

Los acuerdos de la Asamblea también podrdn adoptarse mediante votaciéon
por escrifo, por correo electronico o en sesiones celebradas por
videoconferencia o por conferencia telefénica mulfiple, o por cualesquiera
otros procedimientos tecnoldgicos que puedan surgir en el futuro, a propuesta
del Presidente.

12.5- Se requerird una mayoria cudlificada de los socios presentes o
representados, que resultard cuando los votos afirmativos superen la mitad de
los emitidos- no siendo computables a estos efectos los votos en blanco, ni los
nulos, ni las abstenciones nilas ausencias-, para los acuerdos relativos a:

-Modificacion de los Estatutos Sociales.

-Disposicion o enajenacién de bienes.

-Remuneracién de los miembros del Organo de Representacion.
-Disolucion de la Asociacion.

12.6- En todos los casos, en caso de empate dirimird el voto de calidad del
Presidente de la Asamblea General. Este criterio no serd aplicable en las
decisiones adoptadas mediante voto secreto o ponderado. El Reglamento de
Régimen Interno establecerd los casos en los que la votacion serd secreta.

12.7- El Reglamento de Régimen Interno determinard las materias que requerirdn
la ponderacién de voto, en especial en lo referente a decisiones sobre las
Estrategias de Desarrollo Local LEADER o similares, y garantizard que, en caso
necesario ,se calculen diferentes derechos de voto en la toma de decisiones
que afecten a dichas Estrategias de Desarrollo Local LEADER o similares para
garantizar que , en su aplicacién, ni los representantes del sector publico ni
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ningun otro grupo de interés concreto representard mas del 49% de los derechos
de voto en la toma de decisiones.

Los socios personas fisicas no podrdn votar en cuestiones en las que deba
utilizarse el sistema de ponderacion de voto.

Si en el orden del dia figuran asuntos que requieren ponderaciéon de voto, los
acuerdos relativos a los mismos solo serdn vdlidos si estdn presentes o
representados al menos un quinto de los socios de cada uno de los sectores
publico y privado, segun la composicion descrita en los articulos 14.4 y 14.5 de
los Estatutos, asi como en el RRI.

12.8- No se podrdn adoptar acuerdos sobre puntos que no consten en el orden
del dia, salvo que se acuerde previamente, por mayoria simple, la declaracion
de urgencia para su inclusidon en el orden del dia.

Asimismo, aunque no figure en el orden del dia, podrd convocarse, si asi se
decide por mayoria simple, una nueva Asamblea General.

12.9- Los acuerdos de la Asamblea General podrdn ser impugnados ante la
jurisdiccion competente.

ARTICULO 13.- Facultades de la Asamblea General.
Las facultades de la Asamblea General son las siguientes:

a) Aprobar, en su caso, la gestion de la Junta Directiva. y de las propuestas
emanadas de este érgano en orden a las actividades de la Asociacion; asi
como la aplicacion de la politica y lineas generales de actuaciéon de la entidad
que le permitan a la misma conseguir sus objetivos.

b) Examinar y aprobar, en su caso, las Cuentas Anuales y los Presupuestos
anuales de ingresos y gastos, previa propuesta de la Junta Directiva.

c) Fijar las cuotas ordinarias y extraordinarias, en su caso.

d) Aprobar la expulsion o separacion de un socio, a propuesta de la Junta
Directiva.

e) Acordar la remuneracion, en su caso, de los miembros del érgano de
representacion.

f) Constfitucion de Federaciones, redes, asociaciones; o la integracion vy
adhesion a ellas.

g) Eleccion de miembros de la Junta Directiva-excepto los "miembros natos”, asi
como el nombramiento, la renovacion y el cese de los mismos; asi como la
modificacion de la composiciéon de aqguella.

h) Aprobar las nuevas Estrategias de Desarrollo Local LEADER, o similares; o
cualesquiera ofras convocadas por las Administraciones PUblicas.

i) Modificacion de los Estatutos Sociales.
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j) Disposicidon y enajenacion de bienes.
k) Disolucion de la Asociacion.

|) Cualesquiera ofra que, dada su trascendencia, la Junta Directiva considere
conveniente someter a su consideracion

ii.2) Junta Directiva

La regulaciéon de la Junta Directiva se recoge en los siguientes articulos de los
Estatutos Sociales:

CAPITULO IV DE LA JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 14.-Constitucién, miembros, procedimiento de eleccién y duracion
del mandato.

14.1- La Asociacion dispondrd de una Junta Directiva que serd el érgano de
gestién y de representacion de la misma Los miembros deberdn ser socios de la
entidad.

Los cargos de la Junta Directiva no serdn retribuidos, salvo acuerdo de la
Asamblea General adoptado por mayoria cudlificada segun el articulo 12.5 de
los presentes Estatutos. No obstante, tendrdn derecho a ser compensados por
los gastos que se originen en el ejercicio de sus funciones, siempre que estos se
encuentren debidamente justificados.

14.2- La Junta Directiva estard formada por 18 miembros, 14 de ellos elegidos en
Asamblea General, y 4 nombrados directamente, uno por la Diputacion
Provincial de Huesca y tres por la Comarca de la Hoya de Huesca/Plana de
Uesca.

La sesion constitutiva se iniciard con la formaciéon de la Mesa de Edad, integrada
por los representantes elegidos de mayor y menor edad, actuando el primero
como Presidente y el segundo como Secretario, frmando ambos el acta junto
con el Presidente y el secretario electos.

Una vez constituida, la Junta Directiva designard, de entre sus miembros, a las
personas que ostentardn los cargos de Presidente, Vicepresidente, Tesorero y
Secretario. En la misma sesion constitutiva, se elegirdn los representantes de
ADESHO en los diferentes organismos y entidades en las que la Asociacion es
sociq, y/o tenga representacion.

14.3- Los miembros de la Junta, todos ellos elegidos de entre los socios personas
juridicas -excepto los miembros natos que son los representantes comarcales
que serdn nombrados directamente por la Comarca de la Hoya de Huesca /
Plana de Uesca, asi como el representante de la Diputaciéon Provincial de
Huesca, que serd nombrado por ésta-, serdn elegidos y revocados por la
Asamblea General que se convoque al efecto.
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En todos los casos, las enfidades elegidas-asi como la Comarca de la Hoya de
Huesca/Plana de Uesca y la Diputacion Provincial de Huesca respecto a los
vocales que designan-deberdn nombrar a un representante titular y a un
suplente de este Ultimo.

14.4- La Junta Directiva estard compuesta por socios que sean entidades
representativas de los intereses socioecondmicos locales publicos y privados en
el dmbito territorial de la Comarca de la Hoya de Huesca/Plana de Uesca.

En todo caso formardn parte de la Junta Directiva representantes en el dmbito
territorial citado de |la Estrategia de Desarrollo Local LEADER de los sectores
econdmicos primario- especificamente las dos Organizaciones Profesionales
Agrarias mds representativas del territorio de actuacion-, secundario y terciario,
asi como de la Administracién Local.

También estardn presentes las Organizaciones Juveniles radicadas en el territorio
de actuacién y las que promuevan la Igualdad de Género vy la Inclusidon Social.
No serd exigible la participacidon en caso de inexistencia de organizaciones
representativas, o en el caso de que las existentes no tengan voluntad de
asociarse o participar.

La Asamblea General aprobard, a propuesta de la Junta Directiva, la
modificacion de la composicidon numeérica de este Ultimo érgano.

En cualquier caso, el Reglamento de Régimen Interno establecerd los diferentes
tipos o sectores de infereses locales- publicos o privados- del territorio que
tendrdn representacion en la Junta Directiva, y garantizar, de esta forma, la
presencia de los representantes de los sectores enumerados en el presente
apartado.

El citado Reglamento establecerd las condiciones detalladas en las que se
calculardn los diferentes derechos de voto en la toma de decisiones que
afecten alas Estrategias de Desarrollo Local LEADER, similares y sucesivas, para
garantizar, que, en la aplicacion de dichas Estrategias, ni las autoridades
publicas ni ningun grupo de interés concreto representa mas del 49% de los
derechos de voto en la toma de decisiones.

14.5- Los miembros de la Junta Directiva serdn elegidos por criterios de
representatividad de enftre los siguientes sectores:

A) SOCIOS DEL SECTOR PUBLICO: (38,89%) 7 miembros:1 representante de la
Diputacién Provincial de Huesca y 3 de la Comarca de la Hoya de
Huesca/Plana de Uesca designados directamente por estas entidades; y 3
representantes de los Ayuntamientos socios elegidos de enftre ellos.

B) SOCIOS DEL SECTOR PRIVADO: (61,11%):11 miembros, elegidos de entre los
socios de los diferentes Grupos Sectoriales y Subsectores, segin se detalla en el
Reglamento de Régimen Interno.
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14.6- Para poder ser elector y miembro elegible de la Junta Directiva se deberd

ser socio persona juridica y estar al dia en el pago de la cuota fijada.

Los socios personas fisicas no podrdn ser electores ni miembros elegibles de la
misma.

14.7- La eleccion de los miembros de la Junta Directiva se realizard en el
transcurso de una Asamblea General, a través del siguiente procedimiento:

a) En primer lugar se procederd a la eleccién, mediante votacion secreta y por
mayoria simple de los votos emitidos en cada sector, de los representantes de
los sectores enumerados anteriormente —excepto los nombrados directamente
por la Comarca de la Hoya de Huesca / Plana de Uesca y por la Diputacion
Provincial de Huesca- en nUmero suficiente para cubrir los puestos vacantes, y
ofros tantos suplentes, en los diferentes Grupos Sectoriales y Subsectores
detallados en el RRI.

b) Las candidaturas para la eleccidén de los representantes de los diferentes
Grupos Sectoriales y Subsectores serdn cerradas, pudiendo presentarse
candidaturas hasta medio hora antes de la celebracién de la Asamblea
General. En caso de presentarse mds de una candidatura, serdn elegidos los
representantes de la candidatura que hubiese obtenido mds votos. En caso de
empate, se realizard una segunda votacion vy, si persistiese el mismo, se realizard
un sorteo entre las diferentes candidaturas presentadas.

c)En el plazo mdximo de un mes desde la fecha de celebracion de la Asamblea
General en la que se hayan elegido a los miembros de la Junta Directiva, se
procederd a la constitucion de éstay a la eleccion de los cargos previstos en el
organigrama de la Junta Directiva de entre las personas elegidas-y las
nombradas por la Diputacion Provincial de Huesca y la Comarca de la Hoya de
Huesca/Plana de Uesca-, mediante votacion secreta cuyo acuerdo requerird
mayoria simple de los presentes.

d) En el proceso de eleccion de miembros de la Junta Directiva no se admitirdn
delegaciones de voto, debiendo asistir y votar, en su caso, solamente los
representantes titulares de las entidades candidatas.

14.8- El mandato de todos los miembros de la Junta Directiva tendrd una
duracion de cuatro anos. La eleccidon de los miembros de la Junta Directiva se
llevard a cabo en una Asamblea General que se celebrard una vez se hayan
constituido los Organos de Gobierno de las Entidades Locales tras la celebracion
de las Elecciones Municipales.

Los miembros de la Junta Directiva que hubieran agotado su mandato
continuardn ostentando sus cargos en funciones hasta el momento en que se
produzca la toma de posesidn de los nuevos miembros designados y electos
que los sustituyan.

ARTICULO 15.-Convocatorias y régimen de reuniones.
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15.1- La Junta Directiva se reunird cudntas veces sea preciso para el normal
funcionamiento de la Asociacién y, en todo caso, cuando lo determine su
Presidente, o a solicitud de la mitad mds uno de sus miembros.

La asistencia a la Junta Directiva es obligatoria. El RRI podrd establecer un
procedimiento sancionador en caso de inasistencias injustificadas, asi como
ofras cuestiones relativas al orden y funcionamiento de la misma.

15.2- Las convocatorias de la Junta Directiva se redlizardn por escrito,
expresando el lugar, dia y hora de la reunién, asi como el orden del dia con los
asuntos a tratar. Deberd hacerse llegar a los miembros con una antelacién
minima de cinco dias naturales a la fecha de celebracién de la Junta.

No obstante, podrdn convocarse reuniones urgentes, atendiendo a la
naturaleza de los asuntos a tratar, que no requerirdn respetar la antelacion
senalada en el pdrrafo anterior, si bien el primer punto del orden del dia serd, en
tal caso, la ratificacion de la urgencia por mayoria simple de la Junta Directiva,
conforme al articulo 12.4 de los presentes Estatutos.

Enlamedida de lo posible, se utilizardn también para la convocatoria los medios
telemdticos disponibles que garanticen la recepciéon por parte de los miembros
de la convocatoria, con el orden del dia y los documentos de apoyo necesarios
para la celebracion de la Junta.

15.3- La Junta Directiva quedard constituida cuando asista la mitad mds uno de
sus miembros con derecho a voto, presentes o representados, siempre que entre
ellos se encuentre el Presidente- o el Vicepresidente, en caso de ausencia
motivada del primero-, excepto en los casos en los que se exija ponderacion de
voto, para los que serd necesario alcanzar el quérum establecido en el articulo
16.4 de los Estatutos.

En caso de circunstancias excepcionales o de fuerza mayor, las sesiones de la
Junta Directiva de la Asociacion podrdn celebrarse por videoconferencia o por
conferencia telefénica multiple, o por cualesquiera ofros procedimientos
tecnoldgicos que puedan surgir en el futuro, siempre que todos los miemibros del
organo dispongan de los medios necesarios y que el secretario del mismo
reconozca su identidad y asi se exprese en el acta. También podrd optarse por
un sistema mixto, que aune la asistencia presencial y /o por los otros medios
citados. La sesion se entenderd celebrada en el domicilio de la Asociacion.

15.4- Cada socio contard con un solo voto, si bien podrd ostentar, como
mdximo, ofro derecho de voto si un miembro de la Junta-perteneciente al
mismo sector, puUblico o privado- hubiera delegado en él, conforme a lo
dispuesto en el Reglamento de Régimen Interno.

15.5- En caso de ausencia del Presidente, del Vicepresidente, del Secretario o
del Tesorero, el miembro suplente-si lo hubiera- que lo sustituyera en la Junta
Directiva, ejercerd unicamente de vocal en la misma.
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ARTICULO 16.-Adopcién de acuerdos.

16.1. Los acuerdos se adoptardn con cardcter general, salvo en los casos
previstos en los presentes Estatutos, el RRI o cualquier otra normativa que sea de
aplicaciéon, por mayoria simple de los votos presentes o representados cuando
los votos afirmativos superen a los negativos, no siendo computables a estos
efectos los votos en blanco, ni los nulos, ni las abstenciones ni las ausencias;
excepto en los casos en los que se exija ponderacion de voto, conforme al
Reglamento de Régimen Interno.

En caso de empate dirimird el voto de calidad del Presidente, excepto en las
cuestiones que exijan ponderacion de voto, o este sea secreto, en las que no
serd aplicable este precepto.

Los acuerdos de la Junta Directiva también podrdn adoptarse mediante
votacién por escrito, por correo electrénico o en sesiones celebradas por
videoconferencia o por conferencia telefénica multiple, o por cualesquiera
otros procedimientos tecnoldgicos que puedan surgir en el futuro, a propuesta
del Presidente.

16.2- El RRI determinard las materias que requerirdn ponderacién de voto. En
dicho caso, los votos estardn ponderados de tal forma que,
independientemente del niUmero de asistentes con derecho a voto, ni los
representantes del sector publico ni ningun ofro grupo de interés concreto
representard mas del 49% de los derechos de voto en la toma de decisiones.

16.3- Si en el orden del dia se recogen asunfos que requieren ponderacion de
voto, los acuerdos relativos a dichos asuntos solo serdn validos si estan presentes
o representados, al menos, la mitad mds uno de los miembros de cada sector,
publico y privado.

16.4- La Junta Directiva podrd adoptar acuerdos no incluidos en el orden del
dia, a propuesta del Presidente, y ratificada su urgencia por mayoria simple de
la Junta; o por el quorum fijado en el apartado anterior para cuestiones que
exijan ponderacion de voto.

16.5.- EI RRI regulard la adopciéon de decisiones por procedimiento escrito.

16.6- Asistirdn a las reuniones de la Junta Directiva, con voz pero sin voto, los
miembros del Equipo Técnico de la Asociacion, asi como el representante
designado por la Diputacion General de Aragon en el Grupo de Accion Local.
También podrdn asistir, igualmente con voz pero sin voto, representantes de
entidades publicas o privadas con las que en virtud de la suscripcidon de un
Convenio de Colaboraciéon se designe por aquellas un representante en la
Junta Directiva de la Asociacion.

Se podrd invitar asimismo a diferentes personas expertas en asuntos que
conciernan al desarrollo socioecondmico del territorio y sobre temas que se
vayan a debatir en la Junta Directiva.
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ARTICULO 18.- Facultades de la Junta Directiva.

18.1 -Las facultades de la Junta Directiva se extenderdn, con cardcter general,
a todos los actos acordes con los fines de la Asociacion, siempre que no estén
reservados a otros érganos de la misma, segun los Estatutos Sociales, la Ley de
Asociaciones y demds normativa complementaria.

18.2- Son facultades exclusivas de la Junta Directiva:

a)

f)

i)

Ostentar y ejercitar la representacion de la Asociacién, dirigir las
actividades sociales y llevar la direccion, gestion y administracion de la
Asociacién, acordando la formalizacidon de los oportunos actos,
contratos, convenios y acuerdos de colaboracidn con entidades
puUblicas y privadas, especialmente en materia de Desarrollo Rural; la
comparecencia ante organismos publicos y privados para cumplir
cualesquiera de los fines de la entidad, incluso la solicitud de
subvenciones y ayudas; el ejercicio de cualquier clase de acciones
legales en representacion y defensa de los intereses de la enfidad, a
través del Presidente.

Ejecutar los acuerdos adoptados por la Asamblea General.

Formular y someter ala aprobacion de la Asamblea General, las Cuentas
Anuales y los Presupuestos de la Asociacion, asi como la Memoria Anual
de Actividades.

Proponer ala Asamblea General el establecimiento de las cuotas que |os
miembros de la Asociacion deben satisfacer, asi como su cuantia y
periodicidad.

Resolver sobre la admision de nuevos socios, y sobre la baja voluntaria de
los mismos, dando cuenta ala Asamblea General; asicomo  proponer a
este érgano la expulsidon de algun socio por causa motivada.

Nombrar delegados para la formalizacion de determinados actos,
contratos, convenios, o cualquier clase de acuerdo de colaboracion; y
para la representacion en determinadas actividades de la Asociacion,
asi como constituir Comisiones de Trabajo y seleccionar, de enfre los
asociados, alos componentes de las mismas.

Proponer a la Autoridad de Gestion del Gobierno de Aragdn, u ofro
organismo o institucion publica que lo sustituya, la concesion de
subvenciones en el marco de la Estrategia de Desarrollo Local LEADER, o
similar.

Formular las propuestas de modificacion de los Estatutos Sociales, y
elevarlas a la Asamblea General para su aprobacion definitiva.

Formular propuestas de nuevas Estrategias de Desarrollo Local LEADER o
similar, o cualesquiera ofras convocadas por las Administraciones
PUblicas; asi como, en su caso, aprobar modificaciones ulteriores, y dar
cuenta a la Asamblea General.

Aprobar el Reglamento de Régimen Interno, y ulteriores modificaciones,
en su caso, y dar cuenta a la Asamblea General. En todo caso, las
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K)

propuestas de modificacién del RRI formuladas por la Junta Directiva y
que afecten alas materias relacionadas en el articulo 13 de los presentes
estatutos se someterdn a la aprobacidén definitiva por la Asamblea
General.

Aprobar el cambio de domicilio social, y dar cuenta a la Asamblea
General.

Ejercer las competencias legales en materia laboral, incluyendo la
fijacion de las pruebas adecuadas, en su caso, de seleccion de personal,
los miembros encargados del proceso selectivo y su remuneracién, asi
como la aprobacidon de contratacion del personal necesario para el
funcionamiento de la Asociacién, dando cuenta ala Asamblea General.

m) Solicitud de la Declaracion de Utilidad PUblica, si procede.

n)

o)

P)

Proponer la modificacién de la composicion de la Junta Directiva y
elevarla a la Asamblea General para su aprobacion.

Cualquier ofra facultad que no sea de la exclusiva competencia de la
Asamblea General, o que se delegue expresamente en la Junta
Directiva, y la adopcién de cuantas medidas sean necesarias para el
cumplimiento de los fines estatutarios y, en general, para el buen
funcionamiento de la Asociacion.

Eleccion y nombramiento de un responsable administrativo financiero
(RAF), en caso de que asilo exija lalegislacion aplicable para el desarrollo
de las Estrategias de Desarrollo Local LEADER o cualesquiera ofras.

ARTICULO 19.- Funciones del Presidente.

El Presidente de la Asociacion lo es también de la Junta Directiva, y tendrd las
siguientes atribuciones:

a)

La direccion y representacion legal de la Asociacion ante cualesquiera
organismos publicos y privados, salvo que la Junta Directiva delegue
expresamente en ofro miembro, y presidir todos los actos publicos
organizados por la Asociaciéon, asi como la coordinacion del
funcionamiento general de la entidad.

Convocar, presidir y levantar las sesiones que celebre tanto la Junta
Directiva como la Asamblea General, asi como dirigir las deliberaciones
y debates en ambos érganos, y cumplir y hacer cumplir los Estatutos y el
Reglamento de Régimen Interno, asi como los acuerdos adoptados en el
seno de la entidad.

Ordenar pagos-junto con el tesorero- y autorizar con su firma los
documentos, acuerdos, actas y correspondencia, y en particular, visar las
actas y certfificados emitidos por el Secretario.

Adoptar cualquier medida urgente que la buena gestion de la
Asociacion aconseje, o que, para el desarrollo de sus actividades resulte
necesaria o conveniente, sin perjuicio de dar cuenta posteriormente ala
Junta Directiva.

Las restantes atribuciones propias del cargo, como desempenar la
jefatura del personal de la Asociacion, abrir cuentas corrientes, libretas
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de ahorros o cualesquiera otros instrumentos financieros necesarios para
el funcionamiento de la Asociacion; asi como las demds atribuciones que
le delegue la Asamblea General o la Junta Directiva, o que no estén
expresamente atribuidos a dichos érganos.

f) Adoptar cualquier medida o ejecutar cualquier actuacion de cardcter
urgente que requiera la buena marcha de la Asociacion o resulte
necesario para el desarrollo de sus actividades, sin perjuicio de dar
cuenta posteriormente a la Junta Directiva.

B) REGLAMENTO DE REGIMEN INTERNO.

Articulo 12. Composicién de la Junta Directiva.

1.-La Junta Directiva estard compuesta por 18 representantes con derecho a
voto, conforme ala siguiente distribucion:

A) 7 representantes del SECTOR PUBLICO (38,89 %):

Grupo Sectorial:

1°)-Administracion Local:

*1 representante designado directamente por la Diputacidén Provincial de
Huesca. Tendrd la consideraciéon de “miembro nato”.

*3 representante designados directamente por la Comarca de la Hoya de
Huesca/Plana de Uesca. Tendrdn la consideracion de “miemibros natos™.

*3 representantes de los Ayuntamientos socios de la Asociacion radicados en la
Comarca de la Hoya de Huesca/Plana de Uesca.

B) 11 representantes de socios del SECTOR PRIVADO (61,11 %):

Grupo Sectorial:

1°)-8 representantes de entidades representativas de los intereses locales
privados de la Comarca de la Hoya de Huesca/Plana de Uesca, que
representardn a los siguientes grupos econdmicos productivos:

Subsectores:

1.1-Primario: 3 representantes.

-2 representantes de las Organizaciones Profesionales Agrarias mas
representativas del territorio citado.

-1 representante de las Cooperativas Agrarias radicadas en el
mencionado territorio.
1.2-Secundario: 2 representantes.

-1 representante de la “Cdmara de Comercio e Industria de la provincia
de Huesca”.

-1 representante de la “Organizacion Empresarial Intersectorial” mads
representativa de la Comarca de la Hoya de Uesca/Plana de Uesca.
1.3-Terciario: 3 representantes.

-2 representantes de las Organizaciones Sindicales mas representativas
del mencionado territorio.

-1 representante de las Asociaciones Empresariales y/o empresas del
expresado territorio.
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2°)- 1 representante de una Asociacion Juvenil radicada en la Comarca de la
Hoya de Huesca/Plana de Uesca.

3°)- 1 representante de una Asociacién o Entidad sin dnimo de lucro radicada
en la Comarca de la Hoya de Huesca/Plana de Uesca que promueva la
Igualdad de Género en la misma.

4°)- 1 representante de una Asociacion o Entidad sin dnimo de lucro radicada
en el citado territorio que se dedique o promueva la Inclusién Social en el mismo
2.-En caso de que no existan en la Comarca de la Hoya de Huesca/Plana de
Uesca-o, existiendo, no tengan voluntad de asociarse, o de participar como
miembro de la Junta Directiva- enfidades candidatas para representar a alguno
de los Grupos Sectoricles y subsectores socioecondmicos privados, la
composicion recogida en el apartado anterior podrd sufrir modificaciones. En
dicho caso, el Presidente de la entidad propondrd a la Asamblea General, en
la primera sesidon que celebre, la eleccion parcial de la entidad representante
del Sector, Grupo Sectorial y Subsector que ocupard la plaza vacante.

3.-La Junta Directiva estard formada por una mayoria de miembros de
entidades que representen intereses privados, en la que nilos representantes del
sector publico, ni ningUn grupo de interés concreto, representardn mds del 49%
de los derechos de voto en la toma de decisiones.

4.-Los organismos, empresas y entidades de naturaleza juridica o cardcter
privado, pero con mayoria publica en su composicion y /o capital social, serdn
adscritos al Sector Privado, en el Grupo Sectorial y subsector correspondiente
segun los fines de aquellas, aungque no serdn elegibles como miembros de la
Junta Directiva de la entidad, conforme a la normativa LEADER.

Articulo 16. Derechos de voto y votaciones en la Junta Directiva.

1.-Todos los miembros deberdn identificarse ante el Secretario de la Asociacidn,
o persona en quien delegue, antes del inicio de la sesion.

2.-Cada miembro estard representado en la Junta Directiva por su
representante en ADESHO, a quien se habrd dirigido la convocatoria. Si dicho
representante no pudiese acudir ala reunion, la entidad miembro podrd enviar
al representante designado suplente o accidental acreditando dicho cambio
ante el Secretario de la Asociacion, o persona en la que éste delegue, antfes del
comienzo de la Junta Directiva para que surta efecto en dicha sesion.

3.-Los miembros de la Junta Directiva, a tenor del articulo 9.1 de los Estatutos
Sociales, tienen el deber de asistir a todas las sesiones de la misma. En caso de
ausencia justificada, ésta deberd noftificarse por escrito al Secretario antes del
comienzo de lamisma y podrd ir acompanada de una delegacion de voto, que
se adaptard alos siguientes requisitos:

a) Deberd expresar inequivocamente el miembro de la Junta Directiva en quien
se delega el voto (segun modelo normalizado).

b) El portador de la delegacién no podrd representar a mds de 2 miembros de
la Junta Directiva incluido él mismo. Ademas, éste no podrd, a su vez, delegar
en un tercer miembro su voto ni aquél que le hubiese sido delegado.
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c) Las delegaciones de voto sélo se podrdn realizar en favor de otra entidad o
persona fisica del mismo sector (publico/privado) que la entidad delegante. No
se admitirdn delegaciones de una entidad privada en favor de una entidad
puUblica, ni viceversa.

d) La delegacion de voto serd para una sola Junta y en ningun caso tendrd
cardcter permanente.

e) Todas las delegaciones de voto deberdn obrar en poder del Secretario de la
Asociacion -o persona en la que éste delegue- antes del comienzo de la Junta
Directiva para que surtan efecto en dicha sesion.

f) La delegacion de voto computard como asistencia a efectos de quérum
constitutivo y de adopcion de acuerdos, si bien el miembro representado no
devengard las compensaciones establecidas en concepto de asistencia y
gastos de desplazamiento

4.-. Toma de decisiones en la Junta Directiva sobre cuestiones relativas a la
Estrategia de Desarrollo Local LEADER 2023-2027, o similares o sucesivas.

En las votaciones directamente relacionadas y vinculadas con cuestiones
relativas a la Estrategia de Desarrollo Local LEADER 2023-2027, o similares o
sucesivas, ni los representantes del sector publico, ni ningin grupo de interés
concreto podrdn representar mds del 49% de los derechos de voto en la toma
de decisiones.

En caso de que estén en mayoria los representantes de las entidades publicas
conrespecto alos representantes de los socios del sector privado se concederd
a este Ultimo sector el 51%, al menos, de los derechos de voto, y el 49% al sector
publico, procediéndose con el siguiente sistema de ponderacién de voto:

Se hallard la diferencia entre los votos publicos y privados y se le anadird uno. El
resultado de esta operaciéon se dividird por el nUmero de representantes del
sector privado que han constituido la Junta, usando dos decimales con sistema
de redondeo al alza si el segundo decimal estd enfre el 5y el 9, y ala baja si se
encuentraentre el 1y el 4.

La canfidad resultante se sumard como ponderacion de voto a la unidad de
cada uno de los votos del sector Privado, resultando la suma el peso del voto
de cada uno de los representantes del sector privado.

(N2 de votos piublicos—N? de votos privados)+ 1

Ponderacidén de voto = Asistentss Privados (fisicaments o delegado)

El cdiculo de la ponderacion de voto serd el mismo a lo largo de la Junta salvo
que varie la composicion de los derechos de voto de la Junta por moftivos de
asistencia, ausencia, incompatibilidad o conflicto de intereses en la adopcidon
de alguna de las decisiones.

En las votaciones sobre asuntos en los que sea necesario aplicar el sistema de
ponderacion de voto regulado en este apartado, la adopcidon de acuerdos solo
serd vdlida si asisten, presencialmente o representados, al menos la mitad mds
uno de los miembros de cada sector, publico y privado.
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Se hard constar expresamente en el Acta de la sesidon las cuestiones debatidas
en las que se aplica el sistema de ponderacién de voto.

5.-En el caso de incompatibilidad o conflicto de intereses que afecte a algun
miembro de la Junta Directiva que le impida participar en la toma de decision
en algun punto del orden del dia, dicha limitacion se hard extensible a todos
los posibles votos delegados que aquél pudiese tener.

6.-Las votaciones, con cardcter general, serdn publicas, salvo en los casos
regulados en el apartado siguiente.

7.-Las votaciones serdn secretas cuando asi lo solicite la mayoria simple de los
miembros de la Junta Directiva- excepto cuando sea necesario la aplicacion
de un sistema de ponderacién de voto que exija la identificacién de los
votantes-, o en el caso de la adopcidn de un acuerdo de iniciacién o de
resolucién de un procedimiento sancionador contra un socio.

iii) Procesos de tramitacion de los expedientes.
La tramitacién de los expedientes de Ayuda LEADER se realizard conforme a lo
establecido en el Manual de Procedimiento para la gestion y control de LEADER
2023-27 (version 1.3, de 24 de mayo 2024) y en las Circulares de coordinacion
emitidas por la Direccién General de Desarrollo Rural, y demds normativa que
se promulgue.

iii.1) Criterios especificos de tramitacion.

*Control de la moderacion de costes y limitaciones en las certificaciones
parciales.

- La moderacién de costes se realizard aplicando lo establecido en el Manuall
de Procedimiento para la Gestion y Confrol de LEADER 2023-2027 de |la DGDR.
De los sistemas propuestos en dicho Manual, el método elegido es la
comparacion de, al menos, 3 ofertas.

Para cumplir con dicha moderacion de costes, 1os solicitantes de una ayuda
LEADER deberdn presentar con Ila misma tres ofertas de diferentes proveedores
de todas las partidas de inversion o gasto, excepto en la de honorarios técnicos,
independientemente de su cuantia, salvo que por sus especiales caracteristicas
no exista en el mercado suficiente nUmero de entidades que las realicen,
presten o suministren. Dichos presupuestos - que deberdn estar suficientemente
detallados — tendrdn que ser comparables y emitidos por proveedores reales e
independientes. (Nota: por “empresas vinculadas” se atenderd a lo dispuesto
en el art. 60 del Reglamento (UE) n°® 2022/2472, de la Comisidn, de 14 de
diciembre de 2022).

No se admitirdn pantallazos de presupuestos por Internet.

-En el caso de que el titular sea una entidad publica, se estard a lo dispuesto en
las bases reguladoras establecidas, en el Manual de procedimiento para la
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gestion y control de las ayudas LEADER 2023-2027, y demds normativa que las
regula, especificamente la relativa a contratacion publica.

-En todas las partidas de gasto, el limite de gasto elegible serd el de la oferta
mds econémica.

-Excepcionaimente, en el concepto de gasto “honorarios técnicos”, serd
suficiente una oferta o presupuesto por cada subconcepto (honorarios de
redaccién; honorarios de direccién y ejecuciéon; coordinacion de seguridad vy
salud, etfc.).

-La moderacién del gasto en la partida de los honorarios técnicos relativos a
proyectos de ejecucion de obra se garantizard mediante la aplicacién de los
limites establecidos en la orden de bases reguladoras de las ayudas LEADER y
demds normativa vigente establecida al respecto.

-En las inversiones en obra civil, en el supuesto que el presupuesto de menor
cuantia econdmica sea el documento técnico, el gasto se deberd ejecutar por
una de las tres empresas que hayan aportado la correspondiente oferta
inicialmente; en caso de elegir otra empresa para la ejecucion de la inversién,
el beneficiario deberd justificar documentalmente y con cardcter previo al inicio
de las obras el motivo del cambio, que deberd ser aprobado por el Grupo
mediante Informe de Gerencia, con el visto bueno de la Presidencia que,
posteriormente, serd trasladado a la Junta Directiva para su conocimiento.

Unicamente se admitirdn presupuestos compuestos por la suma de diferentes
gremios, en el caso de que la obra se vaya a ejecutar con ellos; en el resto de
ofertas, deberdn presentarse presupuestos “cerrados” o “integrales”.

En el caso de que exista documento técnico, el presupuesto con el que se vaya
a ejecutar la obra deberd desglosarse a nivel de partidas y unidades de obra,
conforme a dicho documento; en el resto de presupuestos, deberd desglosarse
por capitulos, referenciado al documento técnico sobre el que se ha elaborado.

En caso confrario, la totalidad de los presupuestos deberdn estar desglosados
por capitulos, partidas y unidades de obra.

-Respecto alas certificaciones parciales, ademds de lo dispuesto en el Manuall
de procedimiento para la gestion y control de LEADER 2023-2027, se deberd
considerar lo siguiente: sélo podrdn presentar certificaciones parciales aquellos
expedientes cuya ayuda total concedida sea superior a 40.000 €. Al mismo
tiempo, el Grupo sdlo admitird un mdximo de dos certificaciones en todo
expediente (incluyendo la final) que, en todo caso, deberd respetar los
requisitos referidos anteriormente.

-Se deberd presentar una Unica certificacion de obra y pagos a cuenta sobre la
misma: se expedirdn facturas por el constructor en cuyo concepto se deberd
reflejar el nUmero de pago de que se trate (primer pago, segundo pago...) y el
numero o fecha del presupuesto presentado en la solicitud de ayuda e importe
del mismo. La suma del importe de todos los justificantes de pago deberd
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coincidir con el importe total de la factura. En el caso de suma de gremios, se
entenderd que la certificacion Unica es por gremio.

-El sistema de moderacién de costes no se aplica en el caso de la linea de
Ayudas denominada “Creacién de empresa (Emprender Rural LEADER), cuyos
criterios de baremacion estdn insertados en la tipologia de proyectos

-Inversiones en obra civil: en el caso de solicitudes de ayudas presentadas para
inversiones productivas y para no productivas formuladas por enfidades sin
dnimo de lucro, para el cumplimiento de la moderacién de costes, ademds de
la obligacién de aportar proyecto técnico y/o memoria valorada y 3
presupuestos por parte del solicitante de Ayuda, en inversiones superiores a
10.000 € se aplicard una modulacién de mediciones y costes mdximos elegibles,
a tenor de los mddulos establecidos por ADESHO, mediante un informe emitido
por un técnico independiente, a cargo del Grupo.

iii.2) Mecanismo de toma de decisiones.

Los organos responsables son: la Asamblea General (érgano de gobierno) y la
Junta Directiva (6érgano de gestion).

La Junta Directiva debe regirse por el principio de imparcialidad; y los miembros
de la misma deben abstenerse de participar en los debates, votaciones de
aqguellos proyectos en los que se tengan un interés directo o indirecto, tal y como
se recoge en el apartado de “Cdodigo de conducta y conflictos de interés” del
presente Procedimiento. Esta circunstancia deberd ser recogida en el acta de
la reunion.

El control de la Junta Directiva se llevard a cabo por parte de la Asamblea
General, que anualmente aprobard su gestion, pudiendo solicitar informacion
sobre cualquier aspecto del funcionamiento de la Asociacidon que pueda
resultar de su interés.

Asimismo, la Junta Directiva es la responsable del control del equipo técnico y
de que se cumplan en el programa los principios de colaboracién, objetividad,
imparcialidad, eficacia, eficiencia, transparencia, publicidad, libre
concurrencia, e igualdad y no discriminacion.

Respecto al procedimiento establecido por el Grupo para la adopcion de
acuerdos en las sesiones que celebren la Junta Directiva y la Asamblea
General, véase el apartado b.2.) del presente Procedimiento.

iii.3) Criterios de seleccidon de proyectos, elegibilidad, baremacién
e intensidad y priorizacion de los proyectos.

Nos remitimos al apartado 6 de la presente EDLLEADER 2023-2027.

iv) Mecanismo de control interno.
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Tanto el Grupo de Accion Local, como los beneficiarios de las ayudas, estdn
sujetos a las disposiciones comunitarias de control dispuestas en la hormativa
vigente.

El Grupo ADESHO serd el responsable de la realizaciéon de los controles
administrativos sobre las solicitudes de ayuda y pago, salvo en los casos en 10s
que él sea el beneficiario, en ese caso el control administrativo lo realizard el
Servicio de Programas Rurales.

El Departamento de AG podrd, en cualquier momento, proceder alas revisiones
y los controles sobre la gestion y la aplicaciéon de estas ayudas, asi como a
solicitar la informacién que considere adecuada para la framitacién de estas
ayudas, y para facilitar la informacién requerida por los érganos de control de
las diferentes administraciones.

El Departamento de AGM podrd inspeccionar las instalaciones de los proyectos
objeto de ayuda con el fin de comprobar que se cumplen el destino de las
ayudas, los requisitos y los compromisos establecidos en estas bases reguladoras.

La evaluacién de la EDLL y de la aplicacion de las ayudas se hard durante la
totalidad del periodo de programacién, y se hard de acuerdo con el
seguimiento de indicadores, del plan financiero, etc., con la finalidad de evaluar
las realizaciones, el resultado y los impactos de las Estrategia gestionada por el
Grupo, vy se realizard de acuerdo con las directivas establecidas por la Comision
Europea.

Se efectuardn controles a posteriori sobre las inversiones, para verificar que el
beneficiario mantiene durante los cinco anos posteriores a la fecha del pago
de la cerfificacion final de la inversion.

iv.1) Libros de registro de Solicitudes de Ayuda LEADER.

El Grupo ADESHO dispondrd de un libro de registro electronico exclusivo para la
gestion de la EDLLEADER 2023-2027, en el que se registrardn la entrada de todos
las Solicitudes de Ayuda correlativamente, asi como otros documentos que los
promotores remitan por este conducto, o que enviados por ofras vias deban
registrarse. El personal técnico del Grupo registrard todos los documentos
enfrantes y salientes en el libro de registro electronico, a través de una base de
datos en Excel. Este registro contendrd, al menos, 10s siguientes datos:

e NUmero de Registro correlativo.

e Fecha de Registro (enfrada o salida).

e Remitente o destinatario.

e Asunto.

e Tipo de documento.

e N°expediente, si procede.

e Medio de envio o recepcion.

Este libro, asi como el libro de socios y el de actas de las Juntas y Asambleas del
Grupo, se diligenciaradn en la Oficina Comarcal Agroambiental (OCA) del
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Representante de la DGA en el Grupo que, en el caso concreto de ADESHO, es
la OCA de Huesca.

Como quiera que, de ordinario, los promotores aportan la documentacion
presencialmente (y en menor medida por email), existird igualmente un libro de
registro relativo a la EDLL 2023-2027 de cardcter manual, sellado también por la
Oficina Comarcal Agroambiental (OCA), cuya responsable es la representante
de la Administracion Autondmica en el Grupo ADESHO. Este registro contendrd
la fecha de entrada y salida, un nUmero correlativo con el que se relacionard el
contenido del documento y el emisor o receptor del documento.

iv.2) Libro de registro de reclamaciones.

Conforme se estipula en el Manual de Procedimiento comuUn y Plan de controles
de la Intervencion 7119 (LEADER 2023-2027), el Grupo llevard un registro
electrénico de las reclamaciones en el que consten, al menos, los siguientes
datos de cada reclamacién susceptible de serregistrada: la clave identificativa,
la fecha de su presentacion, el motivo sucinto y la fecha de su archivo. La
Asociacién custodiard en una carpeta electréonica toda la documentacién de
cada reclamacién que sea objeto de incluirse en el registro electrénico de
reclamaciones.

El procedimiento de tratamiento de las mismas se regird por lo dispuesto en el
apartado 6 del presente Procedimiento.

iv.3) Cumplimiento de la normativa en materia de Proteccién de
Datos y Seguridad de la Informacion.

Aplicacion Informdtica

La Consejeria de AGM proporcionard a los Grupos de Accion Local la
aplicaciéon informatica de gestion para framitar los expedientes vinculados a la
EDLL 2023-2027.

Con esta aplicacion web de gestion, se agrupardn los datos, de forma sencilla
y fiable, permitiendo el seguimiento y la obtencidon automdtica del estado de
ejecucion del Programa de Desarrollo en zonas rurales determinadas, a fravés
de los diferentes informes que se ofrecerdn.

El personal del equipo técnico realizard el seguimiento de las operaciones con
los gastos e indicadores correspondientes, asi como los envios correspondientes
a la Comunidad Auténoma (si procede) para su supervision. Una vez que se
haya dado el visto bueno, la Comunidad Auténoma podrd realizar las consultas
necesarias.

Todos los usuarios de la aplicacion deberdn identificarse oportunamente para
poder acceder ala misma. De esta forma se podrd identificar al usuario que ha
realizado cada una de las fases de los expedientes.

Seguridad de la Informacion
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ADESHO asegurard un fratamiento de la informacion contenida en los
expedientes de cardcter diligente y responsable, que asegure su depdsito en
condiciones de seguridad y de acuerdo a la normativa vigente, en concreto
del Reglamento (UE) 2016/679 general de proteccion de datos. Las
comunicaciones electrénicas de la entidad asegurardn en todo momento esos
extremos. Igualmente, los archivos electronicos se conservardn de forma secreta
y mediante los mecanismos de acceso y seguridad pertinentes. Se fomentard la
informatizacién progresiva de la documentacion.

Se aplicardn todas las medidas preventivas necesarias, tanto a nivel de
hardware (VPN) como de software (sistema de autenticacion y autorizacién de
usuarios, basado en la existencia de contrasenas renovadas peridbdicamente),
para evitar el acceso al servidor por parte de personas ajenas al equipo técnico
de ADESHO.

El Grupo dispone de una asistencia técnica a carga de una empresa
especializada en la materia.

Diariamente se realizan dos copias de seguridad (en un disco duro externo y en
la nube) de la informacién aimacenada en el servidor local, con el objetivo de
garantizar la recuperacién de los datos y su reconstruccion en el estado en que
se encontraban al tiempo de producirse la pérdida o destruccion.

El Grupo cumple con la normativa sobre Proteccion de Datos de Cardacter
Personal, y ha adaptado sus actuaciones y comunicaciones al Reglamento (UE)
2016/679 General de Proteccion de Datos y a la Ley Orgdnica 3/2018, de 5 de
diciembre, de Proteccion de Datos Personales y garantia de los derechos
digitales (LOPDGDD), con objeto de garantizar y proteger, en lo que concierne
al tratamiento de los datos personales, las libertades publicas y los derechos
fundamentales de las personas fisicas, y especialmente de su honor e intimidad
personal y familiar.

En este sentido, se ha elaborado el correspondiente “Documento de
Actividades de Tratamiento”.

Todos los miembros del equipo técnico, los proveedores externos de servicios y
todos los miembros de |a Junta Directiva de ADESHO firman un documento por
el que se comprometen a mantener la privacidad de los datos personales a los
que tienen acceso.

Por Ultimo, tanto en la pagina web de Grupo, en el apartado de "“Politica de
proteccion de datos de “"ADESHO”, como en los correos electronicos enviados
por el equipo técnico, se informa también del cumplimiento de esta normativa
y de los derechos de |os interesados.

v) Responsable administrativo financiero.

En la gestion de la EDLL 2023-2027 no figura el cargo de Responsable
Administrativo Financiero. No obstante, en caso de que se considerase
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necesario sus servicios, se formalizard el oportuno Convenio de colaboracion
entre el Grupo y una Entidad Local socia del mismo.

vi) Procedimiento de respuestas a las quejas y requerimientos de los
beneficiarios y de la poblacion en general:

vi.1) A los promotores de los proyectos.

El sistema de atencidn a las reclamaciones de |as solicitantes de ayuda serd el
descrito en el Manual de Procedimiento comuUn y Plan de controles de la
Intervencion 7119 (LEADER 2023-2027).

Las quejas y requerimientos de los promotores de proyectos se registrardn
cuando se presenten, y se inscribird en el Libro de Reclamaciones, conforme al
apartado b.4.2.) del presente Procedimiento.

vi.2) A la poblacién en general.

Cualquier persona interesada podrd interponer queja o reclamacion
relacionadas con el dmbito de actuacion y los programas que gestiona
ADESHO. Esta deberd presentarse también por escrito.

El GAL aceptard las quejas o requerimientos que pueda plantear la poblaciony
tratard de dar respuesta a los mismos. El procedimiento serd el mismo que se
lleva a cabo con los promotores de |los proyectos.

La gerencia valorard con el Presidente si se puede resolver mediante una
enfrevista personal entre el interesado y el Presidente o un representante de la
Junta Directiva o, por el conftrario, si es preciso trasladar la queja, reclamacion
o peticién recibida a la Junta Directiva.

Si se resuelve mediante una enfrevista personal, se informard a la Junta Directiva
de todas las quejas, reclamaciones y peticiones que hayan sido resueltas
mediante enfrevista personal.

Si, por el confrario, la queja, reclamacion o peticion recibida se traslada a la
Junta Directiva, ésta la fratard en Ia primera reunidon que este érgano celebre, y
adoptard una decisidon sobre la misma, ordenando al equipo técnico los frdmites
o actuaciones necesarios para la resolucidon de la misma, que deberd
ejecutarlos lo antes posible.

vii) Seguimiento de la EDLLEADER 2023-2027.

El Grupo, conforme ala normativa y procedimientos que regulen la ejecucion y
gestion de la EDLLEADER 2023-2027, se basard en el sistema de Indicadores
propuestos por el Gobierno de Aragdn(de resulfado comunes, de resultado
regionales y de resultado adicionales)-mds los que el Grupo pueda adicionar-,
para poder evaluar “in itinere” la evolucidon de la EDLL, advertir de las posibles
desviaciones sobre la prevision inicial y adaptar y modificar la misma, de mutuo
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acuerdo con la Autoridad de Gestion (DGDR). Asi, el Grupo ird analizando cada
anualidad la evolucion y actualizando los objetivos operativos planteados en la
EDLL (control de empleos creados y consolidados, nUmero de expedientes en
los sectores agroalimentario, forestal y otros, etc.).

Estos mismos indicadores servirdn para evaluar ex post la ejecucion final de la
Estrategia al cierre del programa en 2028.

Serd potestad de la Junta Directiva del Grupo analizar y validar todos los
mecanismos de seguimiento y evaluacion, de forma que se pueda supervisar la
correcta ejecucidn de la EDLL e implementar las modificaciones vy
actualizaciones que requiere un programa anual de estas caracteristicas, por su
propia naturaleza cambiante para poder adaptarse a las nuevas necesidades
que surjan en el territorio de actuacion.

El Grupo de Accidon Local ADESHO comunicard al Gobierno de Aragdn todas
las irregularidades detectadas en la aplicacion del programa en el momento
en que sean conocidas. El Grupo de Accidn Local efectuard controles a los
beneficiarios que tienen la obligacién de mantener el destino de la inversiéon
durante 5 anos a partir del pago de la Ultima certificacion de inversién, segun lo
dispuesto en el Manual de Procedimiento para la Gestion y Control de LEADER
2023-2027 facilitado porla Autoridad de Gestion (V.1.3, de 24 de mayo de 2024).
Anualmente, del conjunto de los expedientes finalizados se procederd a realizar
una seleccion aleatoria para realizar un confrol in situ tanto fisico como
documental que pruebe el mantenimiento de la inversion.

En todo caso el Grupo ADESHO se regird por lo dispuesto en el Manual de
Procedimiento para la Gestion y Control de LEADER 2023-2027 emitido por la
Direccién General de Desarrollo Rural (V.1.3, 24 de mayo de 2024, o versiones
actualizadas).

viii) Sistema contable del gal.

viii.1) Plan de contabilidad.

El Grupo llevard una contabilidad independiente para sus acciones que se
ajustard a lo dispuesto en el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre,
legislacion complementaria; por el que se aprueban las normas de adaptacion
del Plan General de Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos y las normas
de informaciéon presupuestaria de estas entidades. Al efecto de garantizar la
correcta aplicacion de los presupuestos correspondientes ala EDLL y de facilitar
las labores de fiscalizacion, verificacion y control que puedan efectuarse tanto
a nivel interno como externo, se contabilizan de manera independiente
(mediante contabilidad analitica) todas aquellas operaciones o movimientos
derivados de la gestion de la EDLL y de cada uno de los programas gestionados,
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de forma que mediante el andlisis del lioro mayor queden claramente
diferenciados los gastos en cada concepto.

Posteriormente, y previa aprobacion por los miembros de la Asamblea, se
depositardn las Cuentas Anuales en el Registro Mercantil en los plazos
establecidos en la normativa vigente.

viii.2) Disponibilidad de fondos:

Los fondos que estd previsto gestionar con el programa son los provenientes del
fondo FEADER y del fondo DGA, que figurardn en el Convenio que se firmard
entre el Grupo de Accion Local, el Organismo Intermedio (Ol) y la Diputacién
General de Aragdén. No se descarta disponer de fondos procedentes de
entidades locales, como la Diputacién Provincial de Huesca (DPH) o la
Diputaciéon Provincial de Zaragoza (DPZ).

El presupuesto para gastos de funcionamiento del Grupo para todo el periodo
se contabilizard en el momento de la firma del Convenio y en él se distinguird
(mediante cuentas contables especificas) el derecho de cobro del GAL frente
a las entidades financiadoras de la Estrategia que le han concedido y
aprobado ese presupuesto para todo el periodo, distinguiendo vencimientos
enfre corto y largo plazo. A finales de cada ano se reclasificard del largo al corto
plazo la anualidad correspondiente al siguiente ejercicio del cuadro financiero.
En este asiento se diferenciard la parte de fondos correspondientes a cada
entfidad financiadora de la Estrategia.

La Asociacion abrird como fitular las cuentas bancarias que estime oportunas
para la canalizacion de sus fondos y gestion de sus programas.

La Asociacion podrd establecer convenios con las enfidades financieras para
el disfrute y aplicacion de condiciones mds ventajosas para ella y para sus
promotores, sin que ello signifique la fidelidad permanente ni total para la
gestion de ofros programas.

Las personas fisicas con titularidad en las cuentas serdn el Presidente y el
Tesorero de ADESHO.

Para la disposicion de fondos en relacion a pagos generados en viajes o dietas
se podrd autorizar el uso de una tarjeta de crédito a nombre de la presidencia
y/ o0 gerencia, y con cargo a la cuenta bancaria del Grupo.

viii.3) Intereses generados por los fondos financiadores.

Los intereses generados por los fondos comunitarios y por las dotaciones
aportadas por las Administraciones estatales, se destinardn a actividades
conformes con la Estrategia u otras acciones, de conformidad con los Estatutos
Sociales, y en forma de aportacion privada del Grupo de Acciéon Local.

Estos intereses podrdn financiar los intereses deudores de los préstamos
solicitados por el Grupo a entidades financieras para resolver problemas de
tesoreria hasta la efectivarecepcion de los fondos financiadores, o cualesquiera
otros gastos (incluso gasto corriente) que sean conformes con los objetivos de la
EDLL.
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viii.4)Pagos al Grupo por la entidad pagadora y de gestion.

El Grupo percibird las ayudas publicas para el abono de los gastos devengados
en los expedientes promovidos por el propio Grupo (de explotacion y
animacion, de cooperacion entre particulares, etc.) mediante la presentacion
de las correspondientes certificaciones a la DGDR, conforme se indique en las
érdenes de convocatoria de ayudas y en el Manual de procedimiento para la
gestion y confrol de LEADER 2023-2027.

ix) Cédigo de conducta de los gestores del programa.

1. El Grupo ADESHO dispone de un sistema que garantiza la ausencia de
conflictos de interés por parte del personal que participe en la toma de
decisiones relacionadas con la seleccidn de proyectos susceptibles de ser
subvencionados, asi como por parte del Equipo Técnico, en base a lo
establecido en la legislacion vigente. El personal técnico del Grupo vy los
miembros de la Junta Directiva que parficipen en la toma de decisiones
relacionadas con la seleccidén de proyectos susceptibles de ser subvencionados
servirdn con objetividad los intereses generales, debiendo evitar que sus
intereses personales puedan influir indebidamente en el ejercicio de sus
funciones y responsabilidades.

2. Se consideran intereses personales los reflejados en el articulo 23y 24 de la Ley
40/2015, de Régimen Juridico del Sector Publico. Ademds, el Reglamento de
Régimen Interno del Grupo en sus articulos 19 a 21, ambos inclusive, dispone 1o
siguiente:

CAPITULO |V: DE LOS CONFLICTOS DE INTERESES.
Articulo 19. Definicion de los conflictos de intereses. Abstencidon y recusacion.
1.- Se considerard que existe conflicto de intereses cuando, en la tramitacion,
debate o votacidn de un asunto o expediente, un miembro de la Asamblea
General o de la Junta Directiva se halle en alguno de los siguientes supuestos:
a) Tener interés personal en el asunto de que se trate o en otro en cuya
resolucion pudiera influir la de aquel; ser administrador de una sociedad o
entfidad interesada, o tener cuestion litigiosa pendiente con algun interesado en
algun asunto cuya resolucion esté atribuida ala Asamblea General o ala Junta
Directiva, segun el caso.
b)Tener un vinculo matrimonial o situacién de hecho asimilable y el parentesco
de consanguinidad dentro del cuarto grado o de afinidad dentro del segundo,
con cuadlesquiera de los interesados, con los administradores de entidades o
sociedades interesa
b.8.4das , y también con los asesores, representantes legales o mandatarios que
infervengan en el procedimiento, asi como compartir despacho profesional o
estar asociado con estos para el asesoramiento, la representacion o el
mandato.

313



c)Tener amistad o enemistad manifiesta con alguna de las personas
mencionadas en el apartado anterior.

d)Haber intervenido como perito o testigo en el procedimiento de que se trate.
e)Tener relacién de servicio con persona natural o juridica interesada
directamente en el asunto, o haberle prestado en los dos Ultimos anos servicios
profesionales de cualquier tipo y en cualquier circunstancia o lugar.

2.-Ser& obligacion de cada socio comunicar la existencia de un conflicto de
intereses, debiendo abstenerse de conocer del asunto en cuanto tenga
conocimiento de la posible existencia del mismo. También podrd ser
comunicada por ofros socios y por personas relacionadas con ADESHO; asi
como por el propio afectado por el asunto a debatir.

3.-Esta situacion serd notificada por escrito ala Asociacion, dejando constancia
en el correspondiente Libro Registro de Entrada de documentos de la Enfidad.
La no abstencién en los casos en que concurra alguna de las circunstancias
enumeradas en el art. 19.1 dard lugar a la responsabilidad que proceda.
4-Ser& competencia de la Asamblea General o de la Junta Directiva, segun el
érgano dénde se origine el conflicto de intereses, valorar y determinar la
existencia o no del mismo.

5.-Los interesados podrdn promover un incidente de abstencion y/o recusacién
del miembro afectado por el conflicto de intereses en cualquier momento de la
framitacion de un asunto.

Articulo 20. Conflictos de intereses de miembros de la Asamblea General y de la
Junta Directiva.

1.-Deberdn abstenerse del estudio, discusion o decision del asunto y abandonar
la sala de sesiones, aquellos miembros de la Asamblea General, o de la Junta
Directiva, segun los casos, que pudieran incurrir en conflicto de intereses en el
asunto que se trate. El Acta de la sesion reflejard la ausencia temporal de dichos
miembros.

2.-Los miembros de la Asamblea General, o de la Junta Directiva, segun los
casos, afectados por un conflicto de intereses se inhibirdn de conocer vy firmar
cualquier documento vinculado al asunto o expediente en cuestion. Firmard en
su lugar el sustituto contemplado en los Estatutos o, en su defecto, el miembro
qgue decida el respectivo érgano. No se aplicard a las érdenes de pago
colegiadas.

3.-La no comunicacién de un posible conflicto de intereses por parte de un
miembro de los Organos de Gobiemno y Representaciéon de la Entidad podrd
suponer la incoacion de un expediente disciplinario sancionador.

4.-En los casos de delegacion de voto, si el delegante incurre en conflicto de
intereses en algun asunto, el delegado no podrd ejercer el derecho de voto en
nombre de aquel, pudiendo hacerlo Unicamente en nombre de la entidad ala
que representa.

5.-Asimismo, en el caso de que un miembro de los érganos de la Asociacion
hubiera recibido una o varias delegaciones de voto e incurriese en conflicto de
intereses, no podrd votar ni en nombre propio ni en representacion de los
delegantes.
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6.-En el Acta de la sesion, especialmente en los asuntos relacionados con la
Estrategia de Desarrollo Local LEADER 2023-2027, o similares o sucesivas, deberd
constar la existencia, en su caso, de conflicto de intereses, asi como los
miembros afectados por tal circunstancia; en caso de que no exista conflicto
de intereses, también deberd hacerse constar expresamente en el Acta.
Articulo 21. Conflictos de intereses de miembros del Equipo Técnico de la
Asociacion.

1.-Los miembros del Equipo Técnico no podrdn ser fitulares de solicitudes de
subvenciones o Ayuda relacionadas con la Estrategia de Desarrollo Local
LEADER 2023-2027, o similares o sucesivas, ni por ellos mismos, ni por sociedades
particulares y /o participadas.

2.-Los miembros del Equipo Técnico que incurran en conflicto de intereses
quedardn eximidos o apartados de la gestién y tramitacion de cualesquiera
asuntos o proyectos. Estas actividades serdn realizadas por un miembro del
Equipo Técnico que no guarde relacidon alguna ni incurra en conflicto de
intereses con el fitular de la iniciativa.

3.-En las reuniones para la seleccion de proyectos, abandonardn la sala, en el
momento del estudio, discusidn o decisidn, todas las personas miembros del
Equipo Técnico, que puedan incurrir en los supuestos del articulo 19.1 del
presente Reglamento.

4.-La no comunicacién de un posible conflicto de intereses por parte de un
miembro del equipo técnico podrd suponer la apertura de un expediente
disciplinario sancionador.

5.-En el Acta de la sesion, especialmente en los asuntos relacionados con la
Estrategia de Desarrollo Local LEADER 2023-2027, o similares o sucesivas, deberd
constar la existencia, en su caso, de conflicto de intereses, asi como los
miemlbros del Equipo Técnico afectados por tal circunstancia; en caso de que
no exista conflicto de intereses, también deberd hacerse constar expresamente
en el Acta.

Asimismo, en el apartado de “operaciones contables con entfidades
vinculadas” de la memoria de las Cuentas Anuales, se informa de la relacion de
subvenciones concedidas a entidades o personas afectadas por un conflicto
de interés.

Por Ultimo, y tal y como consta en el Manual de procedimiento comun y Plan de
confroles para las Ayudas LEADER 2023-2027, ademds de que el conflicto de
interés deba constar en el acta correspondiente, también debe comunicarse a
la estructura mancomunada del Organismo Intermedio en el Informe del Conftrol
administrativo de la solicitud de ayuda.
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x) Evaluacién, control de realizacion y ajustes de los objetivos del
programa.

x.1) Informe anual de seguimiento.

Todos los anos se realizard un informe intermedio anual con la informacion
correspondiente al periodo de que se trate y la acumulada desde el comienzo
de la Estrategia. El contenido del informe anual se incorporard a la memoria
anual de la asociacion que se expondrd ante todos los socios en sesion de |la
Asamblea General, que deberdn aprobarla gestion llevada a cabo porla Junta
Directiva.

El Informe contendrd, como minimo, la siguiente informacidn prescriptiva:

e La evolucidén de la EDLL en relacién con los objetivos establecidos,
describiendo las operaciones, las ayudas aprobadas, y los proyectos
llevados a cabo. Esta informacién estard respaldada por indicadores que
permitan evaluar la Estrategia.

e Cambios en las condiciones generales que afecten a la ejecucién de la
Estrategia, incluyendo los cambios en politicas comunitarias, nacionales,
regionales, y /o presupuestarias.

e La ejecucién financiera por operaciones, por fondo financiador y
diferenciando las cuantias: previstas, comprometidas, certificadas y
pagadas.

e Una descripciéon de las modificaciones que ha sufrido durante el ejercicio
el Plan Financiero del Grupo, si es el caso.

e Descripcion de los problemas que se hayan planteado en la gestion y
medidas que se han adoptado para subsanarlos.

e Las medidas adoptadas para dar publicidad ala Estrategia y a sus logros.

Si se detectase la necesidad de aqjustes en los objetivos del programa estos se
realizardn por la Junta Directiva que los trasladard posteriormente ala Direccidon
General de Desarrollo Rural, para su aprobacion definitiva.

x.2) Control de los planes financieros.

Desde ADESHO, el Organismo Intermedio y el Servicio de Programas Rurales se
verificard conjuntamente el cumplimiento del Plan Financiero que figure en el
Convenio de Colaboracion entre la  Administracion de la Comunidad
Auténoma de Aragon, el Ol y los Grupos de Accidon Local, sin que se puedan
comprometer cuantias superiores en cada operacion a las establecidas en el
cuadro financiero.

En el caso de que el desarrollo efectivo de la EDLL de este Grupo requiera, para
su cumplimiento y para una mayor eficiencia de los importes correspondientes
a los fondos financiadores, una reasignacion de las cuantias fijadas en el plan
financiero aprobado, es imprescindible que el Grupo realice una solicitud de
modificaciéon aprobada porla Junta Directivay el Director General de Desarrollo
Rural, si procede, aprobard la modificacion.
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Las modificaciones presupuestarias solicitadas se argumentardn en base a la
Estrategia del GAL y oftros factores: cambios en las tendencias
socioecondmicas, medioambientales, etc.

x.3) Infformacioén a la Asamblea General.

La Asamblea General de ADESHO, en cada sesidn que celebra(al menos una
vez al ano), es informada del desarrollo en general y del nivel de ejecucién en
particular de la EDLL, mediante informe de presidencia, para el examen y
aprobacién, en su caso de la misma, asi como de la gestién de la Junta
Directiva.

xi) Modificacién de la EDLL y de los procedimientos de gestion.

En el caso de que cambien las condiciones en las que se ha elaborado la
Estrategia, se podrd modificar Ia EDLL si se considera necesario para la correcta
gestiéon y aplicacion de la misma, en defensa de los intereses de |la poblacion
local y del territorio del territorio de la Hoya de Huesca/ Plana de Uesca.

La Estrategia también podrd ser revisada y, en caso necesario, modificada en
funcién del desarrollo efectivo de la misma teniendo en cuenta el grado de
cumplimiento de los objetivos y la ejecucién financiera.

Los procedimientos de gestion se modificardn para adaptarlos a los requisitos
qgue se establezcan desde la Direccidon General de Desarrollo Rural, para
concretar aspectos que se detecten en la puesta en marcha de |la Estrategia y
para cambiar los criterios de seleccion de proyectos.

La modificacion de la EDLL y de los procedimientos de gestion se deberd
aprobar por la Junta Directiva. La modificacion se presentard a la Direccidon
General de Desarrollo Rural para que, en su caso vy tras el oportuno examen, se
autorice el cambio solicitado.

De las modificaciones de la EDLL y de los procedimientos de gestion, una vez
aprobadas por la Direccidon General de Desarrollo Rural, se informard a la
Asamblea General.

En todo lo no previsto en estos “Procedimientos de gestion” se estard a lo
dispuesto en el Manual de Procedimiento y en las Circulares y demds normativa
que promulguen la Direccion General de Desarrollo Rural, en particular, o la
Consejeria de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion del Gobierno de Aragon
en general.

xii) Trabajo en red.

El Grupo de Accion Local ADESHO podrd ser fitular en aquellas redes y enfidades
de cardcter provincial, regional, nacional o comunitario que se hayan
configurado como redes de promocion y animacion de la EDLL en el periodo
2023-2027.
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A sus convocatorias y reuniones acudird siempre el representante de la
Asociacion nombrado por la Junta Directiva- o persona en quien delegue-,
pudiendo ser acompanado por cualguier otro miembro y/o persona de la Junta
Directiva y/o del equipo técnico, a propuesta del Presidente.

Para ofro tipo de redes, federaciones, fundaciones o entidades no referentes a
la EDLL, el Grupo podrd solicitar su adhesion si conviene a sus intereses y previa
adopciéon del acuerdo por el érgano de la entidad que corresponda segun los
Estatutos Sociales.

El Grupo de Accidon Local ADESHO estd integrado en la asociacion privada
constituida por los 20 Grupos de Accién Local de Aragdn: la Red Aragonesa de
Desarrollo Rural (RADR). Ademds, por medio de la RADR, el Grupo ADESHO estd
asociado a una entidad privada que actualmente cuenta con 174 Grupos de
Accion Local pertenecientes a prdcticamente todas las Comunidades
Autdnomas del Estado espanol: la Red Espanola de Desarrollo Rural. A través de
esta Ultima, también el Grupo estd integrado en la Red Europea de Desarrollo
Rural (ELARD).
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14. Mecanismos de seguimiento y evaluacion
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En este apartado se incluyen los indicadores con los que se valorardn los
resultados de la EDLL y el contenido del informe anual con el que se realizard el
seguimiento y evaluacion.

a) Sistema de indicadores de resulfado comunes cuantificados
con metas.

La EDLL contiene unos indicadores que son comunes a todos los Grupos de
Accion Local de Aragdn. En este apartado se incluyen los indicadores con los
que se valorardn los resultados de la EDLL y el contenido del informe anual con
el que se realizard el seguimiento y evaluacion.

El Grupo ADESHO, tras examinar el cuadro de Necesidades Priorizadas, tiene
previsto intervenir en todos los Ambitos de Programacién de la EDLL, y en tfodas
las operaciones permitidas por la DGDR. Los Indicadores comunes, regionales y
adicionales establecidos son suficientes para la evaluacién de la Estrategia, por
lo que no se adicionan Indicadores especificos.

Para cuantificar la meta que se ha establecido en cada indicador se han
realizado las siguientes valoraciones:

e Experiencia de ejecucion de programas anteriores, especialmente de la
EDLL 2014-2020.

e Presupuesto fijado para cada uno de los dmbitos de programacion. Se
han previsto con un incremento que falta de asignarse por la
presentacion del proyecto tractor y por la calidad de la estrategia.

e Criterios de infensidad de ayuda que fijan unos limites mdximos de
subvencion a recibir en los tipos de operaciones.

La definicidon de los indicadores de resultado y adicionales se encuentran
incluidos en el anexo n° 1 del Reglamento (UE) 2021/2115 y para su cdlculo se
ha seguido lo establecido en la Guia elaborada por la Comision Europea, en
caso de porcentajes sélo se tiene en cuenta el numerador. En los indicadores
no definidos, la unidad de medida es el nUmero de expedientes previstos.
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Las metas de indicadores de resulfado comunes a todas las EDLL son los

siguientes:
AMBITO DE INDICADORES DE | VALOR META INDICADORES VALOR
PROGRAMACION RESULTADO RESULTADO META
COMUNES REGIONALES 2028
1. Desarrollo de la R39: Desarrollo de 37 (n° | R1.1A: Ayudas para la 8
Economia Rural la Economia Rural | expedintes sin | inversidon en
doble conteo) | transformacion y
comercializacién  del
sector agroalimentario
R1.2A: Ayudas para la 1
inversibn en sector
forestal
R1.3A: Ayudas para la 33
inversion  en  otros
sectores
2. Conservar y R27: Resultados | 19 (n° R2.1A: Eficiencia 10
proteger el medio en materia de expedientes Energética
ambiente y el climay medio ambiente | con doble —
promover la | y clima a través conteo) R2.2A: Biodiversidad S
eficiencia de los dle |n\é§r5|one|s en R23A: Cambio 4
recursos el medio rura Climdtico
3. Promover las | R41: Conexidén de | 16.388 R3.1A: Promocién de la 3
infraestructuras y la Europa Rural (poblacién inclusién sociall
servicios pUblicos, total drea de
mejorar el capital actuacién de R3'2A5 Infraestructura 1
social y fomentar ADESHO) social
inclusion social R3.3A: Servicios 6
sociales
R3.4A: Igualdad de 3
genero
R3.5A: Gobernanza vy 1
capital social
R4.1TA Transferencia
de conocimiento en
temas
medioambientales
y/o climdticos
R4.2A Transferencia de 3

conocimiento en
temas no
medioambientales

R4.3A Alimentacién
saludable y reduccién
de desperdicio de
alimentos
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RESULTADOS ADICIONALES

VALOR
META 2028

R1: Mejora de resultados mediante conocimiento e

innovacion

R10: Organizacién de la cadena de suministro
R15: Energia renovable
R18: Ayudas para la inversién destinadas al sector forestal

R28: Resultados medioambientales y climdticos a través del

conocimiento y la innovacion
R37: Crecimiento y empleo en las zonas rurales

R40: Transicion inteligente economia rural

R42: Promocion de la inclusion social
R4.4A: Inversiones en TIC

110 (personas beneficiarias de
la formacién, con doble
conteo)

0
Imegavatio

100.000€(inversidn elegible)

100 (personas formadas o
asesoradas).
S50Empleos a Tiempo
Completo (ETC)

0

300 (personas beneficiarias)
2
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b) Informe anual de seguimiento anual de seguimiento y
evaluacion con la siguiente estructura e informacion:

En el Informe Anual se incluirdn todas agquellas cuestiones que desde el Servicio
de Programas Rurales se consideren relevantes ademds de la informacién de
seguimiento de los indicadores de impacto y target. El informe contendrd la
siguiente informacion:

Los cambios en las condiciones generales que afectan ala ejecuciéon de

la Estrategia, incluyendo las modificaciones en las politicas comunitarias

y estatales.

e Laevoluciéndela EDLL enrelacion conlos objetivos establecidos en base
a los indicadores de resultados.

e Los proyectos aprobados y ejecutados por dmbito de programacion,
linea de ayuda vy tipo de operacion.

e La ejecucidn financiera por dmbitos de programacién y diferenciando

e las cuantias: previstas, comprometidas, certificadas y pagadas por la
Autoridad de Gestidon

e En su caso, descripcion de las Modificaciones de la EDLL planeadas
durante el ano y/o previstas que haya sufrido el Plan Financiero del Grupo
y descripcion de los problemas que hayan surgido en la Gestion de la
Estrategia y medidas adoptadas para su resolucion. Las modificaciones
deberdn justificarse razonadamente en base a la Estrategia y ofros
factores como cambios habidos en las tendencias, directrices y
normativas socioecondmicas, medioambientales y sociales. La solicitud
de modificaciéon deberd ser aprobada por la Junta Directiva y remitida a
la Direccion General de Desarrollo Rural para su aprobacion.

e Acciones de evaluacion llevadas a cabo vy resultados.

e Descripcion de los problemas que se hayan planteado en la gestion, y
medias que se han adoptado.

e Acciones de animacion llevadas a cabo.

e Medidas adoptadas para dar publicidad a la Estrategia.

El Grupo redlizard el seguimiento y control del Plan Financiero conforme a las
direcftrices de la Direccion General de Desarrollo Rural.

Asimismo, el Grupo elaborard una memoria anual con los resultados que se
vayan obteniendo de ejecucion de la EDLL y se expondrd ante los socios y
publico en general en Asamblea General. Si se detecta necesidad de realizar
ajustes en los objetivos de la EDLL se deberdn aprobar por la Junta Directiva que
los trasladard a la Direccion General de Desarrollo Rural.

El Grupo de Accion Local comunicard al Gobierno de Aragdéon todas las
iregularidades detectadas en la aplicacion del Programa en el momento en
qgue sean conocidas. El Grupo de Accidon Local efectuard controles a los
beneficiarios que tienen la obligaciéon de mantener el destino de la inversion
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durante 5 anos a partir del pago de la Ultima certificacion de inversion.
Anualmente, del conjunto de los expedientes finalizados se procederd a realizar
una seleccion aleatoria para realizar un control “in situ” tanto fisico como
documental que pruebe el mantenimiento de la inversion.

Igualmente, el Grupo comunicard las modificaciones que se produzcan en la
documentacién presentada para la seleccion de la presente EDLL, o aportada
con posterioridad, y relativa, entre ofras cuestiones, a:

e FEl personal que integra los Organos de gestion y direccién de la
Asociacion.

e El personal que integra el equipo técnico.

e Los Estatutos Sociales del Grupo, asi como el Reglamento de Régimen
Interno.

e Larelacion de asociados.

e Elresponsable administrativo financiero, en su caso.

e Los procedimientos de gestion, incluyendo los criterios de seleccion y
baremacion de solicitudes.

El Grupo se obliga a aportar a la Direccién General de Desarrollo Rural la
documentacién relativa a las modificaciones que pudieran producirse.

Las caracteristicas del territorio, con pocos pueblos y pocos habitantes, hace
que se pueda tener fdacimente conocimiento del cumplimiento de las
obligaciones, siendo mas sencillo detectar las posibles iregularidades.

Los informes anuales estardn disponibles en la web del Grupo ADESHO
www.adesho.org.

En todo caso, y en lo no previsto en la presente propuesta de EDLL 2023-2027
para la Comarca de la Hoya de Huesca / Plana de Uesca el Grupo ADESHO se
adaptard a las directrices emanadas de la Autoridad de Gestion, estando a
plena disposicion de ésta en todo momento, y prestando la mdxima
colaboracion y cooperacion necesarias para llevar a cabo una ejemplar e
integra ejecucion de la EDLL en el territorio de actuacion.

324


http://www.adesho.org/

	Índice Estrategia de Desarrollo Local LEADER 2023-2027 ADESHO
	a) Ámbito Territorial
	b) Medio físico
	c) Medio Humano
	d) Recursos Económicos
	e) Recursos Sociales
	f) Infraestructuras y medio ambiente
	Introducción
	a) Lista de acciones emprendidas para lograr la participación de la comunidad local en la definición de la estrategia
	b) Acciones previstas para mantener la participación de la comunidad en la implementación de la EDLL.
	a) Análisis DAFO
	b) Identificación y priorización de necesidades, a partir del análisis DAFO
	a) Justificación de las necesidades seleccionadas para ser abordadas por la EDLL, en función de las disponibilidades presupuestarias y de la complementariedad de otras actuaciones que se vayan a ejecutar en el ámbito territorial.
	b) Justificación de la distribución presupuestaria por ámbitos de programación y la adecuación de los recursos financieros.
	c)Cuadro recapitulativo de la lógica de intervención, en el que figuren los ámbitos de programación seleccionados para la EDLL, los objetivos cuantificados mediante indicadores de resultado y gasto previsto.
	d) Criterios de selección de operaciones y una justificación de la vinculación entre criterios de selección previstas y la consecución de los objetivos establecidos
	a) Tipos de operaciones de ayuda a terceros:
	b) Criterios de baremación, elegibilidad, intensidad y priorización de las Solicitudes de Ayuda LEADER 2023-2027.
	a) Actuación a llevar a cabo: objetivo del proyecto.
	b) Justificación social del proyecto.
	c) Justificación medioambiental.
	d) Impacto socioeconómico del proyecto en la Comarca de la Hoya.
	a) Acciones en materia de igualdad de género
	b) Acciones en materia de integración social
	c) Acciones en materia de cambio climático
	a) Las acciones de los programas operativos del FEADER, FEDER y FSE.
	b) Las acciones llevadas a cabo con otros instrumentos financieros europeos, nacionales, autonómicos o locales.
	a) Jóvenes Dinamizadores Rurales:
	b) Turismo Ornitológico de Aragón.
	c) Concilia: Empoderamiento de la Mujer Rural.
	d) Cuadro recapitulativo desglose de los proyectos de cooperación entre grupos por ámbitos y presupuesto asignado por ADESHO
	a) Medios humanos y materiales.
	b) Procedimientos de gestión.
	a) Sistema de indicadores de resultado comunes cuantificados con metas.
	b) Informe anual de seguimiento anual de seguimiento y evaluación con la siguiente estructura e información:
	1. Título de la Estrategia de Desarrollo Local LEADER (Estrategia de DLL)
	2. Zona geográfica cubierta por la estrategia.
	a) Ámbito Territorial (1)
	b) Medio físico (1)
	c) Medio Humano (1)
	d) Recursos Económicos (1)
	e) Recursos Sociales (1)
	f) Infraestructuras y medio ambiente (1)
	a) Ámbito Territorial
	b) Medio físico
	c) Medio Humano
	i) Evolución de la población
	ii) Estructura de la población (Tasas de masculinidad, feminidad, envejecimiento y dependencia).
	iii) Movimiento natural de la población
	iv) Variaciones residenciales
	v) Flujos migratorios y población extranjera
	vi) Nivel educativo de la población por sexo y edad
	vii) Perspectiva de género

	d) Recursos Económicos
	i) Nivel de renta bruta y per cápita
	ii) Valor Añadido Bruto según ramas de actividad.
	iii) Población activa, tasas de empleo y paro
	iv) Estructura y características del empleo
	v) Recursos turísticos del territorio
	Patrimonio cultural e histórico.
	Patrimonio natural:


	e) Recursos Sociales
	f) Infraestructuras y medio ambiente
	i) Viviendas
	ii) Conexión a Internet
	iii) Transporte
	iv) Centros de innovación I+D+I
	v) Medio ambiente


	3. Descripción del proceso de participación de la comunidad local en la definición e implementación de la EDLL
	Introducción (1)
	a) Lista de acciones emprendidas para lograr la participación de la comunidad local en la definición de la estrategia (1)
	b) Acciones previstas para mantener la participación de la comunidad en la implementación de la EDLL. (1)
	Introducción
	a) Lista de acciones emprendidas para lograr la participación de la comunidad local en la definición de la estrategia
	i) Acciones de difusión
	Actuación 1 – Diseño y elaboración de infografías
	Actuación 2 – Diseño de Slogan
	Actuación 3 – Creación de una cuenta de correo electrónico
	Actuación 4 – Difusión medios de comunicación locales
	Actuación 5 –Creación de un mapa de actores y Campaña de Mailing y WhatsApp.
	Actuación 6 – Campaña publicitaria en Redes Sociales

	ii) Proceso participativo/Metodología
	1. Fase informativa
	2. Fase deliberativa
	Encuentro participativo en Ayerbe
	Encuentro participativo en Huesca.
	Encuentro participativo en Almudévar.

	3. Sesión de Retorno

	iii) Datos balance de la participación en los encuentros participativos.
	1. Aportaciones realizadas en los encuentros participativos
	Aportaciones al borrador diagnóstico
	Necesidades detectadas

	2. Aportaciones ciudadanas a través de la encuesta
	Descripción del análisis y explotación de las propuestas recibidas en la encuesta

	3. Síntesis de aportaciones


	b) Acciones previstas para mantener la participación de la comunidad en la implementación de la EDLL.

	4 Diagnóstico de los puntos débiles, amenazas, puntos fuertes y oportunidades (DAFO) e identificación de necesidades
	a) Análisis DAFO (1)
	b) Identificación y priorización de necesidades, a partir del análisis DAFO (1)
	a) Análisis DAFO
	i) Descripción general exhaustiva de la situación actual de la zona de programación a partir de indicadores de contexto comunes y específicos de la estrategia y de otra información cualitativa.
	ii) Puntos fuertes detectados en la zona de implementación de la estrategia
	iii) Puntos débiles detectados en la zona de implementación de la estrategia
	iv) Oportunidades detectadas en la zona de implementación de la estrategia
	v) Amenazas detectadas en la zona de implementación de la estrategia
	vi) Cuadro estructurado con datos para los indicadores de contexto comunes y específicos de la estrategia.

	b) Identificación y priorización de necesidades, a partir del análisis DAFO
	i) Identificación de necesidades
	ii) Necesidades identificadas a partir de los datos del análisis de la matriz DAFO y Metodología participativa/proceso participativo
	iii) Priorización de las necesidades objeto de la EDLLEADER 2023-27
	iv) Objetivos estratégicos para la EDLLEADER 2023-27 de ADESHO
	v) Relación de las Necesidades Priorizadas, agrupadas en base a los Objetivos Estratégicos establecidos para la EDLLEADER 2023-27 de ADESHO
	Tabla 1. Relación de necesidades priorizadas en base a su objetivo estratégico principal
	Tabla 2: Relación de necesidades priorizadas según su transversalidad a los Objetivos Estratégicos



	5. Descripción de la estrategia de desarrollo local LEADER
	a) Justificación de las necesidades seleccionadas para ser abordadas por la EDLL, en función de las disponibilidades presupuestarias y de la complementariedad de otras actuaciones que se vayan a ejecutar en el ámbito territorial. (1)
	b) Justificación de la distribución presupuestaria por ámbitos de programación y la adecuación de los recursos financieros. (1)
	c)Cuadro recapitulativo de la lógica de intervención, en el que figuren los ámbitos de programación seleccionados para la EDLL, los objetivos cuantificados mediante indicadores de resultado y gasto previsto. (1)
	d) Criterios de selección de operaciones y una justificación de la vinculación entre criterios de selección previstas y la consecución de los objetivos establecidos (1)
	a) Justificación de las necesidades seleccionadas para ser abordadas por la EDLL, en función de las disponibilidades presupuestarias y de la complementariedad de otras actuaciones que se vayan a ejecutar en el ámbito territorial.
	b) Justificación de la distribución presupuestaria por ámbitos de programación y la adecuación de los recursos financieros.
	c)Cuadro recapitulativo de la lógica de intervención, en el que figuren los ámbitos de programación seleccionados para la EDLL, los objetivos cuantificados mediante indicadores de resultado y gasto previsto.
	d) Criterios de selección de operaciones y una justificación de la vinculación entre criterios de selección previstas y la consecución de los objetivos establecidos
	Cuadro 1. Criterios de baremación proyectos productivos
	Cuadro 2. Criterios de baremación proyectos no productivos
	Cuadro 3. Criterios de baremación cooperación entre particulares

	6. Línea de ayuda a terceros, descripción de los tipos de operaciones seleccionados
	a) Tipos de operaciones de ayuda a terceros: (1)
	b) Criterios de baremación, elegibilidad, intensidad y priorización de las Solicitudes de Ayuda LEADER 2023-2027. (1)
	a) Tipos de operaciones de ayuda a terceros:
	b) Criterios de baremación, elegibilidad, intensidad y priorización de las Solicitudes de Ayuda LEADER 2023-2027.
	i) Principios generales
	ii) Tipología de proyecto
	Criterios de baremación, elegibilidad, intensidad y priorización de las Solicitudes de Ayuda LEADER 2023-2027.



	2.-ADESHO. EMPRENDER RURAL LEADER.
	A) Inmovilizado material, excepto la adquisición de terrenos y edificaciones:
	B) Inmovilizado inmaterial:

	3.-ADESHO. INVERSIONES EN PROYECTOS NO PRODUCTIVOS.
	4.-ADESHO. PROYECTOS DE COOPERACION ENTRE PARTICULARES.
	4.1   ADESHO. CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD.
	Los promotores a los que se les hubiera concedido una Ayuda LEADER 2014-2020, en las convocatorias 2020 (anualidades 2021 y 2022), o  Ayuda LEADER (convocatoria 2024)  y hubiesen renunciado a la misma, o no hubiesen ejecutado la inversión en al menos ...
	7. Descripción del proyecto tractor
	a) Actuación a llevar a cabo: objetivo del proyecto. (1)
	b) Justificación social del proyecto. (1)
	c) Justificación medioambiental. (1)
	d) Impacto socioeconómico del proyecto en la Comarca de la Hoya. (1)
	a) Actuación a llevar a cabo: objetivo del proyecto.
	b) Justificación social del proyecto.
	c) Justificación medioambiental.
	d) Impacto socioeconómico del proyecto en la Comarca de la Hoya.

	8. Repercusión de la estrategia en el empleo.
	9. Inclusión de acciones en materia de igualdad de género, integración social y/o cambio climático.
	a) Acciones en materia de igualdad de género (1)
	b) Acciones en materia de integración social (1)
	c) Acciones en materia de cambio climático (1)
	a) Acciones en materia de igualdad de género
	b) Acciones en materia de integración social
	c) Acciones en materia de cambio climático

	10. Tratamiento de la innovación en la estrategia
	11.Información sobre la complementariedad. Descripción de los medios para garantizar la complementariedad y la coherencia con:
	a) Las acciones de los programas operativos del FEADER, FEDER y FSE. (1)
	b) Las acciones llevadas a cabo con otros instrumentos financieros europeos, nacionales, autonómicos o locales. (1)
	a) Las acciones de los programas operativos del FEADER, FEDER y FSE.
	1) La complementariedad y la coherencia con respecto a las acciones financiadas por Feader en el Pepac.
	1.a) Complementariedad y coherencia con las necesidades del objetivo 8 en el Pepac de España
	1.b) Complementariedad y coherencia con las materias reguladas en la intervención 7161 Cooperación de grupos operativos de la Asociación Europea para la Innovación en materia de productividad y sostenibilidad agrícola (AEI-Agri).
	1.c) Complementariedad y coherencia con la intervención de inversiones en el sector apícola.


	En la ORDEN AGM/1835/2022 de bases reguladoras de ayudas LEADER, no se permite subvencionar actividades susceptibles de ser subvencionadas por el Departamento de Agricultura, Ganadería y Medioambiente a través de intervenciones de desarrollo rural inc...
	La ORDEN AGM/303/2023, de 16 de marzo, por la que se desarrollan las bases reguladoras de las subvenciones en materia de mejora de la producción y comercialización de los productos de la apicultura, previstas en el Real Decreto 906/2022, de 25 de octu...
	En consecuencia, no se financiarán inversiones en este sector si el solicitante es titular de una explotación apícola, al ser una actuación cubierta por otra línea de ayudas del Departamento de Agricultura, Ganadería y Medioambiente, de cara a garanti...
	1.d) Complementariedad y coherencia con la intervención 6842.2 Ayudas a inversiones en transformación, comercialización y/o desarrollo de productos agrarios (industrias agroalimentarias)
	1.e) Complementariedad y coherencia con otras intervenciones del Pepac
	2) La complementariedad y la coherencia con respecto a las acciones financiadas por Feder y FSE+.
	3) La complementariedad y la coherencia con respecto a otras ayudas a la vivienda.
	4) La complementariedad y coherencia con los objetivos medioambientales de las políticas de la UE.
	5) La complementariedad y la coherencia con otras ayudas autonómicas para la promoción agroalimentaria.
	6) La complementariedad y la coherencia con otras ayudas autonómicas y nacionales.

	b) Las acciones llevadas a cabo con otros instrumentos financieros europeos, nacionales, autonómicos o locales.
	1) Diputación Provincial de Huesca.
	2) Comarca de La Hoya de Huesca/Plana de Uesca.
	2.1) Área de Servicios Sociales.
	2.2) Área de Medio Ambiente.
	2.3) Área de Turismo y Desarrollo.
	2.4) Área de Juventud, Cultura y Deporte.

	3) Gobierno de Aragón.
	3.1.) Departamento de Economía, Planificación y Empleo: Instituto Aragonés de Empleo (INAEM).
	3.2.) Departamento de Industria, Competitividad y Desarrollo Empresarial.
	3.3.) Departamento de Ciencia, Universidad y Sociedad del Conocimiento. Centro de Innovación y Tecnología Agroalimentaria de Aragón (CITA).
	3.4.) Departamento Agricultura, Ganadería y Medio Ambiente.
	3.5.) Departamento de Educación del Gobierno de Aragón.

	4) Ayuntamiento de Huesca.
	5) Cámara de Comercio e Industria de la Provincia de Huesca.
	6) Ceoe-Cepyme Huesca.
	7) Otras actuaciones.
	8) Otras entidades.


	12.-Cooperación entre grupos
	a) Jóvenes Dinamizadores Rurales: (1)
	b) Turismo Ornitológico de Aragón. (1)
	c) Concilia: Empoderamiento de la Mujer Rural. (1)
	d) Cuadro recapitulativo desglose de los proyectos de cooperación entre grupos por ámbitos y presupuesto asignado por ADESHO (1)
	a) Jóvenes Dinamizadores Rurales:
	Aspectos transversales
	-Promoción de la igualdad de género:
	-Liderazgo y emprendimiento
	-Uso de la tecnología o reducción de la brecha digital:

	Problemas sociales, económicos, culturales, etc. identificados que justifican la existencia del proyecto Jóvenes Dinamizadores Rurales:
	Soluciones definidas

	b) Turismo Ornitológico de Aragón.
	c) Concilia: Empoderamiento de la Mujer Rural.
	Antecedentes. La situación sociodemográfica en el medio rural

	d) Cuadro recapitulativo desglose de los proyectos de cooperación entre grupos por ámbitos y presupuesto asignado por ADESHO

	13. Sistema de explotación y animación.
	a) Medios humanos y materiales. (1)
	b) Procedimientos de gestión. (1)
	a) Medios humanos y materiales.
	i) Descripción y justificación del personal técnico-administrativo.
	ii) Distribución de tareas.
	ii.1) Las funciones de la Gerencia, entre otras, son las siguientes:
	ii.2) Las funciones de la Técnica Administrativa, entre otras, son las siguientes:

	iii) Complementariedad con la estructura mancomunada del organismo intermedio.
	iv) Equipamiento adscrito.
	v) Propuesta de financiación anualizada (2023-2028). Desglosando la aportación para el funcionamiento de la estructura mancomunada del Organismo Intermedio.
	vi) Otras líneas previstas para la financiación de la estructura de gestión del Grupo ADESHO.

	b) Procedimientos de gestión.
	i) Animación, publicidad del programa y relación con los promotores.
	i.1) Animación y publicidad previa de la EDLLEADER 2023-2027.
	i.2) Animación y publicidad en el proceso de ejecución.
	i.3) Relaciones con los promotores:

	ii) Toma de decisiones: órganos responsables de la gestión y del funcionamiento del programa. Funciones y responsabilidad.
	ii.1) Asamblea General.
	ii.2) Junta Directiva

	iii) Procesos de tramitación de los expedientes.
	iii.1) Criterios específicos de tramitación.
	iii.2) Mecanismo de toma de decisiones.
	iii.3) Criterios de selección de proyectos, elegibilidad, baremación e intensidad y priorización de los proyectos.

	iv) Mecanismo de control interno.
	iv.1) Libros de registro de Solicitudes de Ayuda LEADER.
	iv.2) Libro de registro de reclamaciones.
	iv.3) Cumplimiento de la normativa en materia de Protección de Datos y Seguridad de la Información.

	v)  Responsable administrativo financiero.
	vi) Procedimiento de respuestas a las quejas y requerimientos de los beneficiarios y de la población en general:
	vi.1) A los promotores de los proyectos.
	vi.2) A la población en general.

	vii) Seguimiento de la EDLLEADER 2023-2027.
	viii) Sistema contable del gal.
	viii.1) Plan de contabilidad.
	viii.2) Disponibilidad de fondos:
	viii.3) Intereses generados por los fondos financiadores.
	viii.4)Pagos al Grupo por la entidad pagadora y de gestión.

	ix) Código de conducta de los gestores del programa.
	x) Evaluación, control de realización y ajustes de los objetivos del programa.
	x.1) Informe anual de seguimiento.
	x.2) Control de los planes financieros.
	x.3) Información a la Asamblea General.

	xi) Modificación de la EDLL y de los procedimientos de gestión.
	xii) Trabajo en red.


	14. Mecanismos de seguimiento y evaluación
	a) Sistema de indicadores de resultado comunes cuantificados con metas. (1)
	a) Sistema de indicadores de resultado comunes cuantificados con metas.
	b) Informe anual de seguimiento anual de seguimiento y evaluación con la siguiente estructura e información:


